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اپپپغټا رو 


ز اد رد و 


د څېړنې مېنتودولوژي 


یو هنیار نثار احمد مصلمې 
لومړی چاپ 


دغه کتاب په پي ډي ایف فارمټ کې په مله سي ډي کې هم لوستلی شئ: 


د کتاب نوم د څېړنې مېتودولوژي 


لیکوال پوهنيار نثار احمد مصلح 


خپرندوی ننگرهار پوهنتون» عامه اداره او پالیسي پوهنځی 
وېب پاڼه 56 ۷۷٧٧٧٧.‏ 

د چاپ کال ١۱‏ لومړی چاپ 

مسلسل نمبر ۳۵۱ 

٧۷٧٧٧١. 5-0-000٨٨٨٨٧٧٨۶٨ګ09 ډاونلوډ‎ 


دا کتاب د افغان ماشومانو لپاره د جرمني کمېټې» په جرمني کې د 17067 
کورنۍ یوې خيريه ټولنې لخوا تمويل شوی دی. 

اداري او تخنیکي چارې یې د افغانیک لخوا ترسره شوي دي. 

د کتاب د محتوا او لیکنې مسوولیت د کتاب په لیکوال او اړوند پوهنځي پورې اړه 
لري. مرسته کوونکي او تطبیق کوونکي ټولنې په دې اړه مسوولیت نه لري. 


د تدریسي کتابونو د چاپولو لپاره له موږ سره اړیکه ونیسئ: 
ډاکتر يحیی وردک. د لوړو زده کړو وزارت. کارته ۴. کابل 
موبایل ۸۳٢۲٢۰‏ ۴۴ ۸ ۷۰۱۳۲ 

(۱110 0 8/0 5-0-02٨٨٨٧٧ #۳٧٨0 ایمېل‎ 


د چاپ ټول حقوق له مؤلف سره خوندي دي. 


1 کت دد‎ ٢٢ 


د درسي کتابونو چاپول 


قدرمنو استادانو او گرانو محصلینو! 

د افغانستان په پوهنتونونو کې د درسي کتابونو کموالی او نشتوالی له لويو ستونزو څخه گڼل 
کېږي. یو زیات شمېر استادان او مح صلین نويو معلوماتو ته لاسرسی نه لري. په زاړه ميتود 
تدریس کوي او له هغو کتابونو او چپترونو نه گټه اخلي چې زاړه دي او په بازار کې په ټیټ 
کیفیت فوتوکاپي کېږي. 

موږ تر اوسه پورې د ننگرهارء خوستء کندهارء هرات. بلخ. البيروني. کابل پوهنتون, د کابل 
طبي پوهنتون او د کابل پولي تخنيک پوهنتون لپاره ۳٣۵‏ عنوانه مختلف درسي کتابونه د 
طب. ساینس انجنیري. اقتصاد. ژورنالېزم او کرهنې پوهنځيو لپاره چاپ کړي دي. 

د يادونې وړ ده. چې نوموړي چاپ شوي کتابونه د هېواد ټولو اړوندو پوهنتونونو او يو زيات 
شمېر ادارو او موسساتو ته په وړیا توگه وېشل شوي دي. ټول چاپ شوي کتابونه له 

وه.معاطصونو/ه که مهسمه. ٠۷۷‏ ويب پاڼې څخه ډانلوډولی شئ. 

دا کړنې په داسې حال کې ترسره کېږي چې د افغانستان د لوړو زده کرو وزارت د 
)٠ ۱۴-۲۰۱۰٢(‏ کلونو په ملي ستراتیژیک پلان کې راغلي دي چې: 

"د لوړو زد هکړو او د ښوونې د ښه کیفیت او زد هکوونک و ته د نویوء کره او علمي معلوماتو د 
برابرول ولپاره اړينه ده. چې په دري او پښتو ژبو د درس يکتابونو د ليکلو فرصت برابر شي؛ د 
تعلیمي نصاب د ريفورم لپاره له الگریزي ژبې نه دري او پښت وژب وته د کتابون واو درسي موادو 
ژباړل اړین دي. له دغ و امکاناتو پرته د پوهنتونونو محصلين او استادان عصري؛ نویو. تازه او 
کره معلومات وته لاسرسی نه شي پیدا کولای." 

موږ غواړو چې د درسي کتابونو په برابرولو سره د هېواد له پوهنتونونو سره مرسته وكړو او د چپټر 
او لکچرنوټ دوران ته د پای ټکی کېږدو. د دې لپاره اړبنه ده چې د افغانستان پوهنتونونو لپاره 


هر کال لږ تر لږه ٠٠١‏ عنوانه درسي کتابونه چاپ شي. 


له ټولو درنو استادانو نه هيله کوو. چې په خپلو مسلکي برخو کې نوي کتابونه وليکي. 
ویې ژباړي او یا هم خپل پخواني لیکل شوي کتابونه. لکچرنوټونه او چپټرونه ايډېټ او د 
چاپ لپاره تیار کړي. زموږ په واک کې یې راکړي چې په ښه کیفیت چاپ او وروسته يې 
د اړوند پوهنځيو. استادانو او محصلینو ته په واک کې ورکړو. همدارنگه د یادو ټکو په اړه 
خپل وړاندیزونه او نظريات له موږ سره شربک کړي. چې په گډه په دې برخه کې 
اغېزمن گامونه پورته کړو. 

د لیکوالانو او خپروونکو له خوا پوره زیار ایستل شوی. چې د کتابونو محتويات د نړیوالو علمي 
معیارونو پر اساس برابر شي. خو بيا هم کېدای شي د کتاب په محتوا کې ځينې تېروتنې او 
ستونزې ولیدل شي. نو له درنو لوستونکو نه هيله لروچې خپل نظريات او نيوکې لیکوال اويا 
موږ ته په لیکلې بڼه راولېږي. چې په راتلونکي چاپ کې اصلاح شي. 

د افغان ماشومانو لپاره د جرمني کمېټې او د هغې له مشر ډاکتر ایروس نه ډېره مننه کوو چې د 
دغه کتاب د چاپ لگښت يې ورکړی دی. دوی تر دې مهاله د ننگرهار پوهنتون د ۲۳٢‏ عنوانه 
طبي اوغیر طبي کتابونو د چاپ لگښت پر غاړه اخیستی دی. 

د پوهنتونونو رييسانو؛ د پوهنځیو رييسانو او استادانو نه مننه کوم چې د کتابونو د چاپ لړۍ يې 
هڅولې او مرسته یې ورسره کړې ده. د دغه کتاب له لیکوال نه ډېر منندوی يم او ستاینه یې 
کوم». چې خپل د کلونو- کلونو زيار یې په وړیا توگه گرانو محصلينو ته وړاندې کړ. 

همدارنگه د دفتر له همکارانو هر یو؛ ښاغلي حکمت الله عزیز او ښاغلي فهیم حبيبي نه هم 
مننه کوم چې د کتابونو د چاپ په برخه کې یې نه ستړې کېدونکې هلې ځلې کړې دي. 


ډاکتر يحیی وردک 
د لوړو زده کړو وزارت. کابل. مې. ٢٢‏ 
د دفتر ټیلیفون: ۰۷۸۰۲۳۲۳۱۰ ٨۰۳۲۰۸۴۴‏ 


ایمیل: ع11052:.078 وگه کنام ه۱006 


ډالۍ کوم یې 
خپل گران پلار ته چې د ژوند پوهنتون مې و. 
لی كگراصرة ضر داکت زاکر کی وه 
خپلو گرانو ورونو ته چې د ملا تیر مې دي. 
خپلې مېرمنې او د کورنۍ غړو ته چې ډېره مینه ورسره لرم. 


ن. !. مصلح 


منندویه يم 


د پوهاند محمد بشیر دوديال. پوهنوال دوک تور مصطفی نيازی. پوهندوی دوک تور 
عبدالوکیل منتظر او پوهنوال نقيب الله ثاقب څخه چې دغه کتاب يې د تائید وړ وگڼلو او 
تقریظ يې راکړلو او د لا ښه والي لپاره یې راته لارښوونې وگړي. 

د اسقاد محمد ابراهيم سکندري» رخمان الله بهیر او قادر ترين څخه چي په سعونه ار 
ډېزاین کې راسره مرسته کړې. 

اسان ال مضلم هغه دې اثر يه نه (اسرم يو نه مره کړې ده. 


۳ 
د څېړنې میتودولوژي 


ما دا کتاب ولې ولیکه 


کله چې له ماسترۍ څخه راستون شوم نو په پوهنځي کې د استادانو ترمنځ مضامین 
ویشل کېدل. چې ترڅو هر استاد د خپلې پوهې او خوښې مضمون د تدریس لپاره انتخاب 
کړي. نو ما هم چې د ماسترۍ په دوره کې د څېړنې په برخه کې ډېر څه زده کړې ول او په 
اهمیت یې هم پوهېدم او دې برخې کې مې د تدریس لپاره دلچسپي درلودله نو هماغه وو 
چې د څېړنې میتودولوژي مضمون مې د تدریس لپاره انتخاب کړل په اول ځل مې د 
محصلينو لپاره چپټرنوټ برابر کړ. چې دا چپټرنوټ د محصلینو زیات خوښ شو. 
همدارنگه دا چپټرنوټ چې زموږ کدري استادانو هر ځای کې لیدلی و؛ د هغوی خوښ 
شوی و؛ هغوی تشویق کړم او د بار بار تشویق له وجې دې ته اړ شوم چې خپل چپټرنوټ 
ته د کتاب بڼه ورکړم. هماغه چې د دوو کالو په جریان کې د خارجي ماخذونو څخه چې 
په جاپان کې موږ د ماسترۍ په دوران کې لوستي ول. دا کتاب برابر کړ. 

د کتاب د برابرېدو په وخت کې مې هڅه وکړه چې په پښتو ژبه کې چې کوم د څېړنې 
کتابونه لیکل شوي باید یو ځل هغه د نظره تېر کړم. یو څو کتابونه مې پيدا کړل ومې لوستل 
خو دا اکثره کتابونه د څېړنې په لیکلو باندې څرځېدل او په هغې کې هم د پښتو ادبیاتو 
برخه زیاته وه همغه ول چې دغه کتاب کې ما د څېړنې د ترسره کولو په اړه معلومات د نړۍ 
د معتبرو کتابونو څخه راټول کړل او ستاسو سره مې شریک کړل. 

زما خپله لېوالتیا هم د څېړنې سره زیاته وه او اوس هم ده. غواړم چې د څېړنې په برخه 
کې دا پېل واوسي. دغه لړۍ همداسې دوام ومومي او د څېړنې په نورو برخو کې هم 


کتابونه ولیکم. 


په درنښت 


ن امصلح 


۴ لا 


د څېړنې میتودلوژي 


علمي تحقیق د اوسني عصر-غوښتنه ده. تحقيق او پرمختيا ((1۴51) يو بل سره تړلي 
مفاهيم دي. علمي تحقیق په ټولو څانگو کې او له دې جملې د ټولنیزو علومو په برخه 
کې ځانگړې طریقې او میتودونه لري. دغه میتودونه بايد په اساسي توگه زده شي. د 
همدې موخې لپاره په درسي نصاب کې يو هم د تحقيق د روش مضمون دی. د عامه 
ادارې او پالیسۍ په پوهنځي کې دغه مضمون په څلورم ټولگي کې تدریس کېږي. په 
علمي مراکزو کې تدریس او تحقیق دواړه ضروري او عین ارزښت لري. د دغه ضرورت 
له مخې اوس د پوهنځیو او پوهنتون په کچه د څېړنې کميټې جوړې شوي دي. له نيکه 
مرغه د عامه ادارې او پالیسي پوهنځی هم چې یو نوی تاسیس شوی پوهنځی دی. دغه 
کمېټه لري. د دغه اثر لیکوال. محترم پوهنيار نثار احمد مصلح د پوهنځي د ريسرچ د 
کمېټې مسئول او د تحقیق د روش د مضمون مدرس او د ننگرهار د پوهنتون د څیړنې د 
کميټې غړی دی. قدرمن مصلح په ډېر مناسب وخت کې او په پوره زیار سره د (د څېړنې 
میتودولوژي) تر عنوان لاندې د علمي تحقيق دغه لارښود بشپړ کړ. نوموړي تر دې 
مخکې (د مدیریت بنسټونه) په نوم درسي کتاب لیکلی دی. ننگرهار پوهنتون. په تېړه بيا 
د عامه ادارې او پالیسۍ پوهنځی تر اوسه پورې په ملي پښتو ژبه د درسي ک تابونو او 
درسي مرستیال موادو له کمښت سره مخامخ دی. خو د دغه پوهنځي د ډېرو خواريکښو 
استادانو په زیار او د آلمان د هېواد د پوتسدام د پوهنتون په اکاډميکو مرستو سره يې یيو 
معیاري کريکولم (درسي نصاب)جوړ او دا دی اوس د تطبيق په حال کې دی. د دغه 
نصاب د بشپړ اجرا او تدریس په خاطر درنو استادانو په کم وخت کې ډېر زیار وگاله. زه 
ډاډه يم چې د درسي موادو د نشتوالی یا کمښت ستونزه نور د حل کېدو په حال کې ده. 
د تېرو څلورو کلونو په ترڅ کې د عامه پالیسۍ جوړولو. د سازماني اړيکو مدیریت. 
نړیوال سازمانونه. د پروژو تحليل او مدیریت. د مدیریت بنسټونه. د سازماني شخړو 
مدیریت او د مالي حقوقو اساسات کتابونه ولیکل او چاپ شول چې همدا اوس تدریس 
کېږي. د دغو پرله پسې زحماتو یوه نوې او غور بېلگه همدغه حاضر کتاب دی. چې په 


للا ۵ 
د څېړنې میتودولوژي 
نهو څېرکیو کې بشپړ شوی دی. د دغه اثر په لیکلو کې له مع تبره او نويو اخځونو څخه 
استفاده شوې ده. : 
دغه کتاب چې (د څېړنې میتودولوژي) په نوم دی. هم د عامه ادارې او پالیسۍ پوهنځي 
او هم د نورو پوهنځیو او په مجموع کې د علمي تحقيق د ترسره کوونکو او ريسر-چ د 
واحدونو (اداراتو) لپاره یو له مهمو کتابونو څخه شمېرل کېږي. په کتاب کې عمداً د 
مخ بورطفیور دش سسځفووسمرمکظضارپر وښ یادور شم 
تیوريگانو په هکله بحث شوی دی. اوس د افغانستان پوهنتونونو کې تحقيق ته پاملرنه 
شوې ده. د دې لپاره چې ځوان څېړونکي وکولای شي په ښه ډول سره د علمي تحقيق 
پروسه پرمخ بوځي اوه کولو لپاره آمادگي ولري. بايد اناسات ښه زده 
کړي. له نیکه مرغه دغه حاضر کتاب په دې برخه کی مینه والو سره ډېره ښه مرسته کوي. 
ما دغه کتاب مخکی له چاپ څخه ولوست او ډېره امیدواري راته پیدا شوه چې په پښتو 
ژبه علمي آثار لیکل کېږي. په ډاډ سره ویلای شم چې دا لر محصلارد اسفادې او د 
فهم وړ ده. د لیکوالۍ اصول پکې رعایت شوي او جملات یې روان او سلیس دي. دغه 
کتاب د عامه ادارې او پالیسۍ د پوهنځي استاد محترم پوهنیار نثار احمد مصلح لیکلی 
دی. محترم مصلح د عامه ادارۍ او پالیسۍ د پوهنځي یو لایق استاد او د عامه پالیسي-د 
څانگې آمر دی. چې د عامه ادارې په پوهنځي کې له تدریس پرته د حقوقو او سیاسي 
علومو په پوهنځي کې هم د همکار استاد په توگه تدریس کوي. زه هیله رم چې د دغه 
کتاب په چاپ سره به د درسي کتابونو د کمښت ستونزه ډېړه ښه حل شي. 
د نوموړي کتاب محتویات د علمي روش په پوهېدو کې ځانگړی ارزښت لري. په کتاب 
کې د ريسرچ او د تحقیق د روش اساسي مفاهيم لکه د څېړنې پروپوزل. فلسفه. فرضيه. د 
څېړنې اخلاق. د څېړنې ډیزاین. متحولین. نمونه اخیستل. پوښتنلیک او نور په روانه او 
ساده ژبه. چې مبتدیانو ته په ښه ډول د پوهېدو وړ دي. بیان شوي دي. زه د لیکوال زيار 
ته د قدر په سترگه گورم او هیله لرم چې راتلونکي کې په علمي چارو کې لازیاتي بریاوي 
واري: 


"لا 
د څېړنې میتودلوژي 
دوکتور عبدالوکیل منتظر 


د اقتصاد پوهنځی استاد 
۵۳٧۳‏ 


په اکاډمیکه مؤسساتو کې علمي څېړنه د اکاډمیک فعالیتونو یوه ډېړه مهمه برخه ده. له 
ښه مرغه د دغه علمي فعالیت د تقویې لپاره د افغانستان په ډېرو پوهنتونونو کې د علمي 
څېړنې د مرکز په نوم یوه ځانگړې څانگه شتون لري. د دې څېړنیز مرکز د علمي فعالیتونو 
سربېره د مختلفو پوهنځيو استادان هم د خپل علمي ترفیعاتو په موخه علمي څېړنې کوي او 
پیلې یې د علمي مقالې. علمي رسالې او یا د کتاب په بڼه خپروي. 

سره له دې چې د هېواد په پوهنتونو کې د علمي څېړنې مرکزونه فعاله دي استادان متواتره 
علمي څېړنې کوي او د ډېرو پوهنځیو په درسي کريکولم کې د ريسرچ میتودولوژي په نوم 
یو دري کریدیته مضمون هم شتون لري. خو له بده مرغه د اکاډمیک فعالیتونو دغې برخې 
زموږ د هېواد پوهنتونو کې هغسې چې لازمه ده پرمختگ نه دی کړی. د څېړنې او څېړنې 
میتودولوژي په هکله په ملي ژبه ډېر لږ علمي اثار ليکل شوي. د باندینۍ علمي څېړنو ژباړه 
هم ډېر لږه او ډېر وخت محصلین او د څېړنې مینه وال چې باندنیو ژبو سره ډېره بلدتیا نه 
لري د ستونز سره مخامخ وي. 

له ښه مرغه د ننگرهار پوهنتون د عامه ادارې استاد محترم پوهنيار نثار احمد مصلح د 
علمي څېړنې میتودولوژي تر عنوان لاندې په پښتو ژبه یو کتاب لیکلی چې زما په اند 
کولی شي تر ډېره حده د پوهنځیو د محصلانو او تر یوه حده د استادانو او د څېړنې نورو 
مینه والو لومړنۍ اړتیاوې د علمي څېړنې د میتودولوژي په هکله پوره کړي. 

زه په داسې حال کې چې د دې کتاب د مؤلف د دې باارزښته علمي فعالیت ستاینه کوم. 
د کتاب لوست د پوهنځیو محصلانو. استادانو او د څېړنې ټولو مینه والو ته گټور بولم او 
کتاب د چاپ او خپرولو سپارښتنه کوم. 


دوکتور عبدالوکیل منتظْر 


٧ 
د څېړنې میتودولوژي‎ 


په اوس وخت کې د افغانستان ټولو برخو کې څېړنو ته اړتیا ده. څېړونکي بايد په دغه 
ټولو برخو کې څېړنې ترسره کړي. ترڅو د ټولو هغه ستونزو څخه پرده پورته کړي د کومو 
سره چې لاس او گریوان دي او د پرمختگ مخنیوی یې کوي هغه لاملونه په گوته کړي. 
چې د اقتصاد رکود سبب گرځي تر څو اقتصادي پرمختگ ته زمینه برابړه شي. هغه برخو 
کې کار وشي کومې چې نوي انکشافاتو ته اړتيا لري ترڅو بدلون رامنځ ته شي. د هغه 
ستونزې چې د انکشاف حال کې دي د هغې لاملونه په گوته کول تر څو کنټرول شي. دا او 
دې ته ورته نور حالات دي چې دولت. سازمانونه او علمي ادارې دې ته اړ باسي. چې 
څېړنې ترسره کړي خو بدبختانه چې زموږ په ټولنه کې تر دې دمه څېړنه په پوره مانا نه ده 
پېژندل شوې او په عمل کې خو څېړنه په نادره توگه ترسره کېږي. 

په پښتو ژبه کې د څېړنې په برخه کې کتابونه د گوتو په شمار دي او هغه هم اکثرا د 
څېړنې د لیکلو په برخه څرخېږي خو دغه کتاب د (څېړنې میتودولوژي (کمي او کیفي)) 
لومړنیو کتابونو څخه دی چې د څېړنې د ترسره کولو په اړه پرې بحث شوی دی او مح توا 
یې د څېړنې د علمي ترسره کولو اړخ په بر کې نیسي. 

که څه هم په پښتو ژبه کې د علمي کتاب لیکل د نړیوالو معیارونو سره سخت دي او تر 
دې پورې د پښتو ژبې لیکوالان دغه میتودونه نه مراعتوي خو دغه کتاب کې لیکوال هڅه 
کړې چې دغه برخه کې خپله خواري وکړي. لکه د ادبي غلا مخنيوي لپاره زیاته هڅه 
شوې او علمي معيارونه په نظر کې نیولې دي. چې دغه ځانگړنه يې د نورو ک تابونو سره 
توپېر په گوته کوي. د دې ترڅنگ دغه کتاب کې د هر څېرکي په پېل کې او د هرې 
موضوع ترڅنگ علمي مثالونه لیکل شوي که څه هم دغه مثالونه خیالي دي خو په پښتو 
کتابونو کې پېل دی زه یې ستايم 
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د څېړنې میتودولوژي کتاب په ساده او اسانه پښتو ژبه ليکل شوی دی او زه باور لرم چې 
د زده کړیالانو لپاره د فهم وړ وي او همدارنگه کوم موضوعگانې چې په دغه 5 تاب کې 
راخېستل شوي هغه یو څېړنې د ترسره کولو لپاره مهمې او اړینې دي نو زه یې د يو استاد 
په صفت دغه کتاب تائیدوم. 

په اخر کې لیکوال ته له الله جل جلاله څخه توفیق غواړم چې راتلونکي کې د څېړنې د 
لیکلو برخه د دغه ک تاب يو جز وگرځوي ترڅو نوموړی کتاب ته لا زیاته ښکلا 
وروبخښي. 


سر رر 


پوهنوال دوکتور مصطفی نیازی 
د ننگرهار پوهنتون. 
د حقوقو او سیاسي علومو د پوهنځي د علمي کدر غړی 


: 
د څېړنې میتودولوژي 


څېړنه د نړۍ د اکاډمیک فرهنگ يوه مهمه او لازمي برخه ده. د نړۍ حکومتونه او د 
ولسونو ژوند د اکاډمیکو څېړنو پر پایلو ولاړ او روان دی. هر څومره چې په یو هېواد کې 
څېړنیز کار ته ارزښت ورکول کېږي. تر هماغې اندازې حقایق د ابهام له پردو راوځي او 
خلک پر حقایقو خپل باور ساتي. چېرته چې څېړنه او تحقیق بې ارزښته وي. هلته خلک 
د حقایقو پر ځای پر خپلو تصوراتو او برداشتونو د حقيقت هومره باور کوي. په اوسنۍ 
نړۍ کې هره سیاسي. ټولنیزه او ...ادعاوی باید د کره او مسدللو دلایلو پر بنسټ بنا وي. 
موږ سره له دې چې گڼ پوهنتونونه لرو. د علومو اکاډمۍ له ښايسته مودې راهیسې 
اکاډمیک فعالیتونه کوي. قضایه قوه مو هم اکاډمیکې ژورنال لري. خو له دې ټولو سره 
سره بیا هم زموږ اکاډمیک کار هغسې چې باید وای. نه دی. زموږ د زیاترو پوهانو څېړنې 
يوازې د هغوی شخصي- یا ذاتي اړتياوې تعقييوي. نه ټولنیزې او اجتماعي اړتیاوې. 
استثنات په هره برخه کې ناشمېرلي گڼل کېږي. 

دنځولو نه وخه کار دې مه بات کار نه داو کرهم ین مله هله هم رژ نات ده 
په علمي اصولو سمبال نه دي.هیله مند يم چې په دې برخه کې زموږ د نویو ځوانو علمي 
کادرونو ونډه تر نورو ډېره شي. په ځانگړې توگه هغوی چې له هېواد بېرون يې د لوړو 
زده کړو فرصتونو موندلي دي. په دغه لړ کې د ننگرهار پوهنتون د عامه ادارې او پالیسۍ 
پوهنځي د علمي کادر غړی محترم نثار احمد مصلح هم زموږ د اکاډمیکې کورنۍ له 
غړیو څخه دی. نوموړي په جاپان هېواد کې خپلې لوړې زده کړې کړی دي او خپل 
هېواد ته له يو نوي فکر او نويو تجر بو سره راستون شوی دی. دا دی محترم مصلح 


٠ 
د څېړنې میتودلوژي‎ 
صاحب د څېړنې میتودولوژي په اړه خپل پوهه او تجربې په دې کتاب کې راټولې کړي‎ 
دي او غواړي چې له خپلو هممسلکو او گرانو محصلینو سره یې شریکې کړي.‎ 
ما د نوموړي دا ارؤښتمن کتاب له سره ترپایه لوریت د خرزيدد لایو او میتودونو په اړه‎ 
یې په کې عامفهمه او هر اړخیز معلومات راټول کړي دي. تر څنگ یې د نقل و قول لپاره‎ 
د (۸۶۵) دیزاین څخه گټه اخېستې او زیاته هڅه یې کړی چې د ادبي غلا څخه ځان‎ 
وژوغوري. د ښه پوهیدو لپاره یې د فصل په پېل کې یو مثال وړاندې کړی چې ښه يې‎ 
ارزوم. ترڅنگ يې د نړۍ د معتبرو کتابونو څخه په خپل ک تاب کې گټه اخېستې. زه د‎ 
نوموړي دغه هڅې ستایم او کتاب یې تائیدوم.‎ 
زه باوري یم چې که زموږ قدرمن محصلین او ټول هغوی چې له څېړنې او تحقيق سره‎ 
علاقه لري دا کتاب په دقیق ډول ولولي. نو په عملي څېړنه کې به له هېڅ ډول ستونزو سره‎ 
مخ نه شي. په دې هیله چې زموږ په هېواد کې څېړنيزو او تحقیقاتي کارونو ته زیاته‎ 
پاملرنه وشي او زموږ څېړونکي خپلې څېړنې د ټولنې د اړتیاوو پر بنسټ تر سره کړي چې‎ 
د حل لارې چارې او پایلې یې ټولنې ته د مثبت بدلون لامل شي.‎ 


پوهنوال نقیب الله نا 
د ننگرهار پوهنتون 
د حقوقو او سیاسي علومو د پوهنځي د 
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٣۳ 
د څېړنې میتودولوژي‎ 
درېیم ځپرکی‎ 
له څېړنې څخه لیدنه‎ 


څلورم څپرکی 


۴ عمومی معلومات ۷ - - 7 ث ٢‏ اه 
١#دکروری‏ رز :جرښت اصیت ٢ ٢"‏ ۸م ظتت-تد 77 ا11774 ول 
۴ د یوې ښې موضوع ټاکل ٢‏ هطظط ګګ 47للتدت77--ت-ت7- ‏ )هه 
۴ څېړنیزې ستونزې په ټاکلو کې د پام وړ ټکي 7 ٩-٥-تتتنت-ننند17-ت-تتنت5---‏ 0 
۴. د څېړنیزې ستونزې د تشکیلولو پروسه 7-7 - -ظ7٣--ظ71ظ7777ظ77-کنظلالانل07ت101تثتثتث---- ٢٣۷٩‏ 
۴-. د څې نې پوښتنه (06556171() 3:01 137) -۱ -ا7ء نت 7٢‏ ل4ت تت له 
۴. د څېړنیزې ستونزې د موخې تشکیلول ۳٣٣‏ د تک تاتلتلظثه-ث ث ٣٢‏ ٢ه‏ 

لنډیز 11۳ ٥‏ - سنا لل ۹ ۸ شک۹ ګګ .۱۹هه4هھا4 5 55 5 0 

پوښتنې مههه مههه ههه موه ۹ 

پنځم څپرکی 
تېرو لیکنوته کتنه ( 1۷1/۲۷ 1101۴ 111۳1۸) 

۵. د تیرو لیکنو کتنه 77 ر7 7 7 44-757 - 7-1717-7447-7 ٤۵٢)‏ 
۵ک دږ و لکلرد کی گټی - -۱۸-۸-۳٨۲۹447۱؛ن؛ن؛‏ ھ صن چ#خ۹4۱ هف ظطظطظک ظ تک - تت هس 
۵ څرنگه د تېرو لیکنو ته کتنه وکړو؟ 55٢‏ کت تت تت ٧‏ 


۵. د لیکنو ارزونه ٢ ٢‏ لل تر رر کت کت کت تت تت ت تت تت تت لال 
۵. ۵. د تېرو لېکنو په اړه مهم ټکي 007ر 447077274 17477انث7-470 77 لو 


لنډیز مههسموقهوورفوروه سوه ووو 7 2و ۸٨‏ 
پوښتنی ههوو هعموه هه يََرمامه هده عَدَللاره لیو مهه دَهَرَورَكَهَُهََرََكهه هدر هره همها ههد ۲ 


۴ 
د څېړنې میتودلوژي 
شپږم څپرکی 
د متحولینو تشخیصول 
)11(۲٧ 11 ۷٣٧6 ۷۵١٧۱۵۸ 06115(‏ 


۹ د مفکورې او متحول ترمنځ توپیر ووو هسهههوقوهسووغه هد هخخوشموهه وهو فوشمشنوهووهتهووهوو3هو2ه1ووقووونه 
٩‏ متحول (۷3710516) په دس د 044 000 
۴٣‏ د متحول ډولونه فو ددد وغه دوو هحخواوهو-رډر اوه وددوفهخه ودد هوه ردنتْههههدهد-خڅ وهو حد هول خرف هرَحوادم ده 


۰۲.. د علت اړیکی ته په کتو د متحول ډولونه موو 0 
۴۱۹ تړ لی متحول (516 )4٥4٥٣ 690٥٥٥7 ۷٥٧1٥‏ ز04 اورااانږږظ--ظفظھع400۸4ږ44040 4 


۰۱۹ زرزاد (خپلواکه) متحزول (516 ۷٥7٥‏ 76190661 406:) 03407 

۰۹ بهرنی متحولونه ١ )/97:60105 ۷٥17315165(‏ 754470847570995 
۴۱۳۰۹ دا عا کوونکی متحولونه (5165 ٨ 198 ۷٥‏ 6 121) ::0 
۴۹ لها سوراتو دنه ره متحول ډولونه ٢‏ تت 7 ٢‏ 
۴۳ متداوم (پرله پسې) متحول ))٥٥1501065 ۷٥٠٥٥۱ ٥(‏ 000004707070471 
.۹۹٩‏ جلا متحولونه (016 6۱١ ۷٥٥‏ ىت 10(15) ٢-۲‏ و 7 و هه ۲پها ۹ ۹ 0 0 
.۰٢‏ دوه قیمته متحولونه 1110010110105 ۷311317167 ََََاَهس2وهکورمهاوهووي 
۰۹ خڅو قیيمته متحولونه (35165 )٧01710001:05 ۷٥7‏ و707 17770717070507028080۴0507 1 
۰۹ د څېړنی ډیزاين ته په کتو د متحول ډولونه ۹ه :ص١۱۱ 0۹0-404-0۹٨١‏ 
س8 ١‏ فغعاله متحول( ۷٥٥016‏ ۸۴65۷6) يد -۱ض-4 ؛ 00400 
۰۹.. خصصه يی متحول (16 4٨۸ ٠۰ )۵ ٧675016 ۷٥۱٥5‏ ه0 0 

7. معلوماتو ته وه متحول ډولونه 04707070-777 11 
٩‏ طبقاتی متحول (16 ))٥6 80176٥1 ۷٥٠٥‏ 770044044000004 
۳۴۳۰۲۱۲ عددي متحول و ۱م 4:4 -40-۹ږږ4740 7 

7 ط ز5747‎ ٣۳-٨٣ ٣ ٢  -ك-گ-‎  7«- -- رر ط‎ ٢ د متحولونو د اندازه کېدل‎ .۰٢ 
٤ رر‎ 7 7-٣ 7-7 د مفکورې داندازه کولو پروسه‎ ٢ 
0 لنډیز و٧0 004040۱0000000 0-0 2و ...7.0420 ن/کننه0ږ0ى#041ږ404040404‎ 


۵ 
د څېړنې میتودولوژي 


اووم څپرکی 
د فرضیې جوړول 
11١١ ٢ 11۷٧1111515 (‏ )۸5111 0)) 

.٧۷‏ عمومی معلومات 7277 :00:7 ۱٢٢00‏ ۱ ٢ه‏ ۲ 07۱ر رهظ گ 77 تنكت7757ر7757 1 ٢٢‏ د 
٧‏ د زو اهمبت فهومعمورققمشهوحقهفاهافووسهجوههي هه وروس قصنه ه3112 
۷ د فرضیی ځانگړنې 7 لا اا اص خ ۹-7۸ ھت طظڅظط ۹ کت تت تت تا 
۷. د د ډولونه ٢ ٠‏ .)رھ ۱١۵‏ 
۷.. لومړۍ ډلبندي 02٢-٢ ٢ ٢ ۹ ٢٢ ۷ ٢ ٢/٢٢٢٢‏ و 
۷.. جهت لرونکی فرضیی (6011:6565م 117 11760501:31) لل "ورا 
۷-.۲. د جهت نه , نکی ره ( ٣1٨٥‏ م 117 :00017600 ل۸) ٢‏ ها 
۷. دویمه ډلبندي 0 : 17-7 لرل 1 لوا 
..٧۷‏ صفري فرضيه (20116515 17 ۷011) لل د لا 
۷.. بديله فْضيه (211:0565 117 0713116٥‏ ۸11) 0-000تنتدكدوک0لک70ل0070707070717070نلظل117 ووا 

۷ په فؤضيه کی تیروتنی 7 0 01ن0زن0ن0نننر777-رظر7طد717نننطنطتت د 1 
ول 1 0٢ک-ن-كندكد9977۹طنتك ٢۸٢ 004 4ر7717777777770777--٣۳٣۳٣ ٣ ٣‏ 
اند ېراس کل ٢٢٠٢‏ ه۹ ھ277اظندانان477نك-كك ت ظ777-ظ-77 777777 ٢وا‏ 
.٧۷‏ د ثقه معلوماتو راټولول 4777777 7-۸د ووا 
.٧‏ د فرضی ازمویل ل-----1ه777 گت ا-لل-ت-ل-ظ ل4ت وا 
٧۷٧‏ د اځ کچه ( مه تقن ېوند أه )1۰٨ ٥‏ لل لل اللللالالض71 دوا 
.۹٧۷٧‏ د فرضی علامی لتک نا ٢)‏ لن تت د رول 
٢٧۷٧‏ د 1٣‏ ازمونه د6د78۹77ظ7ظ70202772774074574875787 424د7777 7 757777777705007 1 || 
.٧۷‏ ښودنه --س0 ٢٢4‏ رھ ٢۲‏ 

٧ه‏ د تصمیم یونې قاعده ( ۹16 ٥8:6٥‏ ه(1) رر لت تت تت 1-111 ٢11‏ || 
لنډیز ين 0440 ٢٢‏ 
پوښتنی 77755۹د7د 77 77 77470709-47947470٩45759747 5757۹7۹٣7‏ 555704 1 


۷ لا 


د څېړنې میتودلوژي 
اتم څپرکی 
د څېړنې ډیزاین 
15۵۱٣) ١1 (۲١۹ ١(‏ 1111) 

٧١ عمومی معلومات اَمَو كََرمَََ لوسو‎ ..٨۸ 
٢٢۸ -0207070707070707ن0ن0347ك030ك0ت0600070ن0ء0وءیوء741797٣۸٢#7ؤ7هقننتن0ن70ن007-7-7 لا دش رو طح امیت‎ 
4:۰7۹ کتتککککطک٢کککمم د څېړنيز ډېزاین ځانگړنې هاګ و‎ ۸ 
۹ 7 ظ گت تا‎ ٢٢ ٢ په کیفي او کمي څېړنو کې د څېړنې ډیزاین‎ ۸ 
٨٨ د څېړنیز ډيزاين ډولونه مهوم سوسسهوفسشموهدقشهسوهسههشهقنشمهونمنوښوکهرغهسشېو وې‎ ٨ 
۸ اړیکی نیولو ته په کتو د څېړنیز ډیزاین 77--- کات کت 77 تت‎ ..٨۸ 
1 څېړنیز ډیزاين (7 11678 55:31 د٥)) مهوررهسسهاوتووسسنهو‎ 0 ٠.٨۸ 
141575070000000 0707778۴0٢76766 مخکې او وروسته د څېړنې ډیزاین‎ ..۸ 
1 7777575707070705757878027 په اوږدوالی (طول) د څېړنی ډېزاین دض 6ض ظ‎ .۸ 
٣ ۹-۹ ۹ وخت ته په کتو د څېړنیز ډیزاین ډولونه ا17ئ0 ٢7طاضاث  تت‎ .4۸ 
۱۲۵ .. )۳٥۶٥ م٨٥ راتلونکی ته په کتو څېړنیز ډیزاین (5ع8ع ه4 7ب "اد‎ .٨۸ 
١ ٢ )1 5:032 نا مح‎ ٥٥٧ ٥٩٤٧ ٧ ۳ ( تېر (ماضی) ته په کتو څېړنیز ډیزاین‎ ...٨۸ 
1١۴ د77 7۹7 ط-7-تظنتظتظ14----ظتظت ت1‎ 7977171۵-٣۹٣ ۹0۹۰- پلټنې ته په کتو سره د څېړنیز ډیزاین‎ ٨۸ 
| ٣٢ نااارلل170170717130٩0 تجز یی ډیزاین (مع ز1165 لهاصمعصتن م1) دت 00و0ننن0‎ ٨۸ 
1 دټریټمنټ او کنټرول گروپ بب سس-دت و‎ .٨۸ 
4 5 00077770727020 0 0 مقايسوي ډيزاین 777777701001600 77۱7لږنږ72707ل0‎ ..٨۸ 
۱٢۲١ مه ازمېښتی ډیزاین 116582 ٥٧م صتن مته تمه 5 1ه -0357 ل))...‎ . ۰۸ 
1٤ اه کیل روک کت و مره -7ت7آ--7777ر---7ادددلر--ظ لل تت د‎ 
د 0د مالکد لهاد ث0وص727ت07070747307427ن70ن0000707070707 و‎ ...٨۸ 
184 څېړنیز ډیزاین 777 00777 -0طن70د7ل777ن0ننظنللن700‎ 1 ٢٢٠٢٢ 
70ص‎ 7474707---79۳ ٨ ٨۹ ۳ څېړنیز ډیزاین 77 77 ف ؛‎ ٠ توکم‎ ۲٨۸ 
1808 0 ځمکنۍ نظریه (1160177 000660 0)) 7-7 ظظ74747---طتظ47‎ .۲۵ ۸ 
187 0 ےے77777777ظ74147741777ر47 د‎ 7 777777707777077 ٣٣ ؛‎ ٣٣990997 لنډیز‎ 
1 پوښتنی ۶َهََهَرمَةَيَهدَعَهررعَوه مََهَرَرَوَوَهمََلمَيَرََهَوَه روي مدَوربَيَو-مبَرَدَََلَكکنسکهخووانههووکهککخوذو خسس‎ 


٧ 
د څېړنې میتودولوژي‎ 


نهم څپرکی 
د معلوماتو را ټولول 
٥) 110۱ ١(‏ 01) ۵ ۵ه(1) 

۹ . عمومی معلومات دَطرَكََهَوَرَيَكعَل-عکقروټله له ووه موكرو ََيوَءَاََهيکححشندفوېۍ نشور 1٠٧٣‏ 
٤۹‏ دلو ماتو ځانگړنه بر ن۹ صص ۱0ص ظ ١م۲١۲په‏ ک ظک کت تک 5 و 
..٩۹٩‏ مربوطوالی )1٥6٨3:۴٥(‏ -ه0اندنآ57 هه ۱ه هگ هگ گت تت تت ۷د 
٩.د‏ معلوماتو کیفیت ( 031717 ل) 10818) ۹۹ 17ک177-777ل-انتلنل4-75 تت سو 
۹٩‏ معلوماتو تازه والی 7 اه ۹7 ظ تت تتت5طظ ا 7 77--تتت #۴ 
.۹٩۹‏ د معلوماتو بشپړوالی ))٥:202166:655(‏ ک5دک585 د ار-درد7 ۹ 7 7757570790-7075-757 77 2 
۹٩‏ معلوماتو ډلبندي (48213 0۶ ٥‏ 176) ددد47 7 خ274427274747۹7ت707060٩707070۴0درا‏ || 
.٩۹‏ لومړي لاس معلومات (11819 1:038 ٢ )٣‏ خ۸۳٢4کكت‏ ت تت تت تت 71 
۰۹ کننه 0131690 :0) ٢‏ ---ره7477تظت575--ظ-ظ---ر-رظردر-لظنتلرتت 1217 
٩۹‏ گډون کتنه 1-7-٢‏ کت تک 2 
۰۹ .ته د گډون کتنه ( 005675600 ٥‏ م50 که م )٥٧٥٥‏ 0 
..۹٩۹٩‏ پوښتتنلیک (06580::3176()) ٩‏ 00007707070307741703070704044074747030 ر 224 
...٠٩۹٩‏ د پوښتنو ډولونه ههههههوممتاشواوهسرطششورهسسمققووو که 3و 1 
۹٩۹٩‏ پرانېستی پوښتنی (06516011:5ل) 60060- 6 م0) للل111111010 شا 
٠٢٠۹٩‏ بندې پوښتنی "ته 1-6 1066)) 77444000 1 ره | 
..٠٢٠٠٩۹٩‏ درو دو روه ٠۹وون‏ ۲-0 و77 -7-5-- ظ-ک701-7-7 ت ٥ه‏ 
.٩‏ ».د بندو پوښتنو ځانگړنی ٢٣‏ ک کت تک تت کت هه 
.٩۹‏ پوښتنلیک لارې جايې 47777 77 777477 ط 7ظ7---تھ- 7 7 ۹ ۹٣‏ 
13 د پوستلیک پپره ښېېگڼی 474۱۹-۶-7۹ 0447744744044 
۹٩‏ پوښتنلیک د میتود نیمگړتیاوې ٧‏ 4 ظ ظ ٣ک‏ ھت کت ۹ک ف 5 
٩۹م‏ که ( 16۷ 1167) ز7707 و7رخښ07۱۸ظ-لا77747نږ07707نن076707 0۰ - - - - - 004707070707 ٢٢‏ 
۹٩۹٩‏ ے. مرکی ډولونه ۱٣٣ ٢ ٢/٢٢٢ ٢ه - - - ٢٢٢٢٢٢٢٢‏ 

| وه‎ ٢ )5 ۰٥01601719776۷ ( لرونکي مرکه‎ --- ۳٠۹٩ 


٠٠١ . )5 اوعنصه‎ 0١0160 119/6٧۷ ( مه جوړښت لرونکی مر که‎ ..۹٩۹٩ 


۸ لا 


د څېړنې میتودلوژي 


۹۹ دم کی لارې چارې ٢و‏ 0-4 ه0700 
...۹٩۹٩‏ مخامخ مرکه لل تت تت کت کت تت اا 


۹٩۹٩‏ ۳. ۲. . ډله ييزه مرکه ( 11166 د0025 سا که 0ه1) 


0 5 دلو نیټ له لارې نر که ههه‎ ۶٩ 
0 د تیلفون له لارې مرکه ۹0۶۹-۸۶ 5 ک5 کت‎ ۹٩۹ 
44 ٨ ٣ هو که سه کړرل‎ 8۹ 
7 ه7‎ ٢ د مرکې میتود ښېگڼې‎ .۴ ۳۹٩۹ 
د و نرک متود ليمگړتیاوې ون‎ 
0 دو يم لاس معلومات (10312 57ته5»0:608)‎ .۹ 
دویم لاس معلوماتو ډولونه ه۱۱۹۷ 1 اا‎ ..٩۹ 
00 داخلی لومړي لاس معلومات بو رر‎ ...۹٩۹ 
٣ ول هههک‎ ۳٢ 7و دويم لاس معلومات‎ 
744٧۲ دویم لاس معلوماتو لټونه په انټرنیټ کې‎ .٩۹٩ 
0 ۹ه تک‎ 7 ۷-٧ دويم لاس معلوماتو ښېگڼې‎ .٩۹ 
ه0‎ 444444۹44٢۳٣ دویم لاس معلوماتو نیمگړتیاوې‎ د.٩‎ 


نمونه اخبستا 
۱۳٣ 1٤ )(‏ ٨۸۵ک)-‏ 


۰. عمومي معلومات 7د 7 د77 ٩ 700707707000030303030303037ض0ظ07ظ0ظ3١3|نن43ف(ش ٢‏ 
٠۰‏ .مونې اخېستل (ع| 517 ١١ )5٥:‏ 977477971717749 00400400040407474707078770707474474774 


1٢ ۰‏ د نفوس پېژندل - 95-٣‏ د79 ٣‏ طظط 79 ٣‏ ۹ظ7ظ7474777 44444-77477 ٣‏ 
٠۰‏ د نمونې اخېستلو چوکاټ 1٥::6(‏ ې8 :73:61 )111٥‏ دوه هدو هده له د 


00 نمونه سک 7777 77 7-7-7777 777 71 7ظ-7-----74747د57در‎ ..٠۰ 


۰. نمونې اندازه ټاکل 77 ۱ هطظ ۹۹ څط ٣‏ ط ؛ط طف-ف -ھ-ۀ7-- 0 


۱۹ 
د څېړنې میتودولوژي 


۰ . د ځواب ورکوونکو کچه 1131١(‏ 1720:326) ها وغو دوا ووولکوووګډوه خوتو وو وگ رل 
۰. د نمونی لپاره د میتود ټاکل د ۳ - - ١٢ ٢ ٢‏ 
۱.٠۰‏ 717 نمونه اخېستل (8 500517 7157 ه۱7) 174047741747470 لوا 
1117811 نمونی ټاکل 2115 :581 16900000 ظ74747077-77077 ٢‏ ۴ه | 
٣ ٢٠.٠۰‏ تو نه اخېستل (ع 530216 575719035) 0ل شش 
۰.. قشري نمرنی ټاکنه (عمناح:3۳: 55۰4 )58٥‏ د مس470--نلن- رد دود 
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د څېړنې میتودولوژي 
سريره 
څېړنه ده. چې پرمختگ ته لاره هواره وي. که چېرې په اوس وخت کې غربي هېوادونو 
د پرمختگ رازونه ولټول شي او یا په اړه پوښتنه وشي چې ولې غربي نړۍ د نړۍ د ورو 
برخو څخه پرمختللې ده؟ نو دا ترې په ښکاره توگه په ډاگه کېږي چې هغوی په هره برخه 
کې څېړنې کوي او د څېړنو دغه لړۍ اوس هم روانه ده. همدارنگه که مخ پر وده هېوادونو 
د کمزورۍ لاملونه ولټول شي؛ نو دا ترې جوتېږي چې د دوی د ژوند د ښه والي لپاره 
څېړنه کوي او کومې څېړنې چې کېږي هغه هم په معیاري اصولو سمبال نه وي. 
څېړنه خپله د یوې ستونزې بې پردې کول. د یو شي د تکرار (فريکونسي ) معلومول او یا 
د یوی پېښې او واقعې راسپړل ترڅو د هغه په سمه توگه وپېژندل شي. کله چې يوه پېښه په 
سمه توگه وپېژندل شي د هغې تکرار معلوم شي. یا د یو شي اړیکه د بل شي یا پېښې سره 
رابرسېره شي او یا د دوو شیانو ترمنځ د علل او معلول اړیکه پېدا شي؛ نو له هغې وروسته د 
شي یا پېښې په اړه تصمیم نېول اسانه کار دی. که په بله بڼه یې وایو څېړنه د ټولنې لپاره 
داسې مثال لري لکه لابراتوار چې د مرض د تشخیص لپاره کارول کېږي. ترڅو چې 
لابراتوار د مرض تشخیص ونه کړي د ډاکټر لپاره به سخته وي چې د مرض په اړه تصمیم 
ونیسي. 
که د څېړنې د اهمیت په اړه هر څومره بحث وکړو بیا به هم کمه وي. دا چې څېړنه په 
خپل وجود کې د ټولنې لپاره زیاتې ښېگڼې لري؛ خو تر دې دمه زمونږ په ټولنه کې د 
څېړنو د ترسره کولو فرهنگ نشته او کوم خلک چې څېړنې ترسره کوي هغوی هم د 
څېړنې ټول اړخونه په نظر کې نه نیسي. 
په دغه کتاب کې د څېړنې په اړه درې برخې شتون لري. لومړی برخه د څېړنې پېژندنه ده 
چې څېړنه څه ته وايي» څېړنه څه ځانگړنې؛بايد ولري او څېړنه په څو ډوله ده. دويمه برخه 
کې د څېړنې د ترسره کولو لپاره ځانگړې شوې ده. چې څېړنیزه موضوع څرنگه وټاکو. تېر 
لیکنو ته کتنه څرنگه وکړو فرضیه څرنگه ثابته کړو. متحول څرنگه وټاکو. معلومات څرنگه 
او د چا څخه يې راټول کړو او څرنگه دغه معلومات تحلیل کړو. درېیمه برخه د څېړنې 
لیکلو ته ځانگړې شوې ده همدارنگه د څېړنې د اخلاقو او پروپوزل برخې هم لري. ټول 
کتاب په دریالسو څېرکیو کې راټول شوی دی. 


لومړی څپرکی 
عمومیات 


د دې څپرکي غټ ټکي: 
٧‏ د څېړنې پېژندنه 
پ م ْ: 
د څېړنې مېتود او که میتودولوژي 


د څېړنې اهداف 
ّپ -- ءې دځ 
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په ٠٠٠٢‏ ز کال کې احمد په یوه کمپنۍ کې د عمومي رئیس په توگه وگمارل شو. دغه 
شل کلنه کمپنۍ د ډوبېدو په حال کې وه . کارونه یې سم پر مخ نه تلل. د کمپنۍ ارزښت په 
بازار کې ۰ سلنه راښکته شوی و. د کړنو او تولید کچه هم مخ په راټیټېدو وه. يواځې د 
پلور په برخه کې یې په لومړۍ ربع کې ۳۸۰ مېلونه ډالر د لاسه ورکړي ول. د بازار موندنې 
برخې کارونه هم سست ول. د دې ترڅنگ ځېنې نورې ستونزې هم موجودې وې. په دغه 
حالت کې د احمد په مغز کې زیاتې پوښتنې راولاړېدې. لکه څرنگه د کړنو او توليد کچه 
لوړه کړم؟ کوم شیان دي چې پر کړنو او توليد باندې مثبتې اغېزې لري؟ که زه د بازار 
موندنې کلنۍ بوديجه لوړه کړم په نورو برخو به څه اغېز ه ولري؟ 

احمد غوښتل چې دغه پوښتنو ته یو سم ځواب پېدا کړي. بالاخره په دې پوه شو چې په 
دغه برخو کې څېړنه ورسره مرسته کولې شي. 

همغه و چې خپلې ټولې خبرې يې په لیکلي بڼه ترتيب او د څېړنې او پرمختيا 
1/1٨10‏ #55۸1 برخې ته یې ولېږلې ترڅو ورته څېړونکي د څېړنې څخه 
وروسته سم ځوابونه په گوته کړي. 


.١‏ عمومي معلومات 
څېړنه ده چې نړۍ ته یې پرمختگ وربخښلی. د اکثره مسلکونو خاوندان د خپلو کارونو 
د ښه والي په موخه څېړنې ترسره کوي. له څېړنې څخه نه یواځې په علمي (ټولنيز او 
ساینسي علوم) ډگر کې بلکې په ورځني ژوند او نورو کړنو کې هم ترې گټه اخیستل 
کېږي. څېړنه هم هنر او هم ژوره علمي څانگه ده. 

یعنې د هنر ترڅنگ په علمي توگه د فکر کولو یوه پروسه ده. کومه چې باید ډېره په کره 
والي سره ترسره شي. 

څېړنه په علمي چاپېریال کې زیات وخت د ماسترۍ. دوکتورا او پوست دوک تورا يا په 
پوهنتونونو کې د علمي رتبې ترلاسه کولو لپاره ترسره کېږي. که چېرې بيا د کار په ساحه 
کې وي. نو په څېړنې سره څېړونکي د خپل مسلک اړوند ورځنيو چارو په اړه معلومات 


۴ل 
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راټولوي. ترڅو په دې پوه شي چې د دوی کارونه په اداره کې څرنگه روان دي او د دغه 
نویو کړنو تاثیرات څنگه و؟ دوی څه ته اړتیا لري؟ او څرنگه خپل کار ته پراختیا ورکږي؟ 
د دوی په کاروبار او اداري چارو باندې کوم فکتورونه مثښت او کوم فکتورونو منفي 
تاثیرات لري. د بېلگې په توگه. فرض کړئ تاسې په یوه اداره کې د مدیر په حيث دنده 
ترسره کوئ. بلا داسې پوښتنې به پرتې وي چې په اړه به یې نه پوهېږئ لکه: 
۴ څومره خلک په ورځ. اوونۍ یا میاشت کې دغه ادارې ته راځي؟ 
۷ زما د پیرودونکو د پیژندنې نام ه :8ه 1۱) ځانگړنې په څه ډول دي؟ کوم کسان 
چې دلته راځي د کوم عمر لرونکي دي او د نرانو او ښځو کچه په کې په څه ډول ده؟ 
د څومره کسانو کار په مؤثره توگه خلاصېږي؟ 
4 د دغې ادارې خدمتونه څومره مؤثر دي؟ 
"۷ زما د ادارې مات اسفاده کړونکی (گټه اخیستونکی) له دغه ادارې څخه څومره 
خوښ دي؟ 
٧‏ څرنگه کولی شم چې دغه خدمات نور هم مؤثره کړم؟ 
همدارنگه که دغه موضوع د سوداگریز اړخ څخه وڅېړو اوس که تاسې د بازار موندنې 
په برخه کې کار کوئ؛ نو شته پوښتنې به په دې ډول وي. 
٥‏ د دغه تولید لپاره څه ډول بسته بندي به ښه او گټوره وي. ترڅو د پیرودونکو 
خوښه شي؟ 
٥‏ اخیستونکي تر کومه حده دغه تولید خوښوي؟ 
٥‏ څرنگه دغه تولید لپاره بازار پېدا کړو؟ 
همدارنگه که یو څوک د بل سازمان په بله برخه کې کار کوي؛ نو هغه پوښتنې چې 
ورسره وي. له حده به زیاتې وي. دغه پوښتنې د همغه کار پورې اړه لري او يا د کار يو 
ځانگړي اړخ پورې اړه لري. دغه پوښتنې یا دې ته ورته نورې پوښتنې چې په هر مسلک 
کې وي د هغې د ځوابولو لپاره مدیران هڅه کوي. چې يو حقیقي ځواب پېدا کړي. 
حقيقي ځواب هغه وخت پېدا کېږي. چې قضاوت په بې طرفۍ سره وکړي. د دې لپاره 
چې ځوابونه په یې طرفۍ سره وي او د بې طرفۍ د ساتلو لپاره پوهانو ځينې اصول ټاکلي 
دي. که چېرې همدغه اصول او تگلارې د ځواب پېدا کولو لپاره وکارول شي؛ نو دا خپله 


څېړنه ده. 
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١‏ . د څېړنې تعریف 

څېړنه په ټولو ژبو کې یوه عامه کلمه ده. چې په یو شي یا موضوع کې د پوهې تر لاسه 
کولو لپاره د پلټلو په مفهوم سره کارول کېږي؛ خو دا په دې مانا نه ده چې هر ځل دې د 
څېړنې کلمه د علمي څېړنې مفهوم ورکړي. لکه د موضوع د څېړلو لپاره د لوړ پوړو 
چارواکو لخوا هئیت ټاکل شوی دی. دا د خبر یوه برخه ده چې د علمي څېړنې مفهوم نه 
ورکوي. پس کله چې په یوه موضوع کې د څېړنیزو اصولو له مخې معلومات راټول او بيا 
هغه د ټاکل شوو اصولو له مخې تحلیل او په اخر کې ترې یوه نوی پایله تر لاسه شي؛ نو 
دغه ډول پلټنی ته علمی څېړنه وایی. 

کسه خروے هک ره مز وشنگبي کي ورته ۷٥ل ٥37‏ 15) کلمه 
کارول کېږي, د خبرونکو لخوا په ملف ډزل تعريف شوې ده. لکه څېړنه د سمو او 
صحيح معلوماتو لاسته راوړلو لپاره په یوې ځانگړې موضوع کې علمي او سیستماتیکه 
پلټنه ده. (کوتاري'. ۲۰۰۴ م .)١‏ همدارنگه هاشمي (۱۳۹۴) لیکلي چې (تحقیيق د حق د 
رېښې جوړه کلمه ده. چې لغوي معنا یې د حقيقت راسپړنه ده). 

کرېسویل" (۲۰۰۸) مشهور څېړونکي بیا داسې تعریف کړې: (څېړنه يو څو مرحليزه 
پروسه ده چې د یوې ځانگړې موضوع په هکله د معلوماتو راټولولو او تحلیلولو ته ويل 
کېږي. دغه کار زمونږ د پوهې د زیاتوالي سبب گرځي). د ده په اند څېړنه درې مرحلې 
لري. لومړی پوښتنه راولاړول. بیا د هغې په اړه معلومات راټولول او اخر کې پوښتنې ته 
ځواب ورکول. 

په اکسفورډ قاموس کې لیکلي. څېړنه په یوه موضوع کې د موادو او منابعو سیستماتیکه 
پلټنه ده کوم چې حقيقت راڅ رگند وي او یوه نوی پاېله ترې تر لاسه کېږي. 

د څېړنې په اړه د څېړونکو لخوا ډول ډول تعریفونه شوي دي. د دغه تعریفونو په کليمو 
او جملو کې توپیر تر سترگو کېږي. خو په ټوله کې تقريبا يو ډول مفهوم ورکوي. په 
همدې وجه مو د زیاتو تعریفونو د راوړلو څخه ډډه وکړه. 


۱1 
صحله'‎ ٧۷. ٠ل‎ 
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..٣۳‏ د څېړنې مېتود او میتودولوژزي 

د څېړنې د پوهېدو وروسته لیکوال دا ښه گڼي. چې د څېړنې د مي تود او میتودلوژي 
ترمنځ توپیر روښانه کړي. د دغه دوو ویو (لغاتونو) کارول کله کله د لوستونکو ترمنځ غلط 
درک رامنځته کوي. 

میتود چې په پښتو کې ورته د کړنلارې واي (لغات) کارول کېږي. هغه تگلارې او 
تخنیکونه دي. چې د څېړنې لپاره ترې گټه اخيستل کېږي. لکه د معلوماتو راټولولو 
کړنلاره. د نمونې ټاکلو کړنلاره او داسې نور. 

میتودولوژي له دوو کلمو څخه جوړه شوې ده. چې مي تود (طریقه يا لاره او روش) او 
لوژي (پوهه) څخه عبارت دی؛ خو کله چې د څېړنې کلمه هم ورسره وکارول شي؛نو بیا د 
څېړنې میتودولوژي بلل کېدای شي. په پښتو کې لیکوال داسې کلمه پېدا نه کړه چې د 
څېړنې میتودولوژي لپاره کارول شوي وي. ځينې کتابونو کې د کړنلارې کلمه د څېړنې د 
میتودولوژي لپاره کارول شوې ده (هاشمي. ۱۳۹۴) خو د څېړنې کړنلارې کلمه د م تود 
لوژي سره توپیر لري. د څېړنې میتودولوژي هغه علم دی چې د څېړنې لپاره چې د کوم 
مېتودونو او تخنیکونو څخه گټه اخېستل کېږي هغې په اړه پوهه ترلاسه کول يا هغه علم 
دی چې علمي څېړنه اصول مونږ ته په گوته کوي؛ نو پس ویلی شو چې د څېړنې 
میتودولوژي زیات شیان په وجود کې رانغاړي. لکه کمي او کیفي میتود او کړنلاره یې يوه 
برخه د څېړنې ده شاید څېړنه کې داسې برخه واوسي. چې د هغې په اړه مونږ په کړنلارو 
کې نه شو ورگډولې. لکه د څېړنې لیکل یا نورې برخې خو په میتودولوژي کې د هغې په 
اړه بحث کولی شو. 

دې ته ورته دوه نورې کلمې هم دي چې توپیر کول يې اړین دي. پلټنه 

(ق 7 66) او بله څېړنه 6470 )1٠5‏ دی. په ټوله کې کله يو د بل مترادف هم کارول 
کېږي. خو کله چې علمي برخې ته راشو پلټه د یو معلوم شي د لټولو هڅه ده لکه د یو چا 
څخه یو لاسي ساعت ورکېږي نو هغه یې خلکو ته علايم وړاندې کوي چې رنگ یې تور 
دی پټې یې د څرمن څخه ده تر څو د هغې په پېدا کولو کې ورسره همکاري وکړي. د 
ساعت پېدا کول پلټنه ده. څېړنه بیا لدې توپیر لري چې مخکې پرې بحث و شو. (باور. 
٢م )٠١‏ : : 


٧٧7 
د څېړنې میتودولوژي‎ 
د څېړنې اهداف‎ ..۴ 
څېړنې څخه موخه د علمي تگلارو پر مټ د ټاکل شویو پوښتنو لپاره ځواب پېدا کول‎ 
دي. ډېرې داسې پوښتنې او شیان شته چې تر دې دمه پټ او خلک ورسره اشنا نه دي؛ نو‎ 
له څړنی څخه موخه همدا ده چي دغه پوکتتۍ او مين نزاوتېړي او خلکر ته يي ښکاره‎ 
کړي ترڅو حقيقت رابرسېره شي. په انفرادي توگه هره څېړنه خپله ځانگړې موخه لري او‎ 
هغې موخې د ترلاسه کولو لپاره ترسره کېږي. په ټوله کې د لاندې اهدافو لپاره څېړنې‎ 
ترسره کېږي.‎ 
د يوې پېښې سره ځان اشنا کول او یا په هغې کې کوم نوی څه پېدا کول.‎ 
د یو مشخص گروپ. افرادو او حالاتو د ځانگړنو بې پردې (برسیرن) کول.‎ ۷" 
د یو شي د پېښېدو فریکونسۍ روښانه کول او یا د بل شي سره د هغې تړاو په گوته‎ 
کول.‎ 
د يوې فرضیی د امتحانول او د هغې د علت اړیکه د نورو متحولونو (۷37115165) سره‎ ٧ 
1١ ٢ - -- سل‎ 


۵.. ۰ څېړنې نی انگېزه 

70 17 . چې څېړنه ترسره کړي؟ دا يوه مهمه پوښتنه ده؛ ځکه چې 
څېړنه وخت. منابعو او وسایلو ته اړتیا لري او خلک بيا هم څېړنې ترسره کوي ٣‏ 
دغه لاندې ټکي دي چې خلک دې ته اړباسي. چې څېړنه ترسره کړي. 

٥‏ د علمي رتبې د تر لاسه کولو په موخه څېړنه ترسره کوي. 

ه ټولنې ته خدمت مېل درلود. لکه دا معلومول چې ولې په افغانانو کې د جرم کچه لوړه 
ده؟ 

٥‏ پر خلکو باندې د ځان د پېژندلو مېل درلودل؛ نوو برخو کې څېړنه او نوی شېان تر لاسه 
کول چې د څېړونکي معنوي گټه ده. 

٥‏ له داسې کارونو څخه خوند اخیستل چې کوم نوښت او ابتکار په کې وي. 

زو ننگونو سره ځان مخامخ کول. چې لا تر اوسه نه وي حل شوي او ته يې حل 
کړی. (کوتاري . ۲۰۰۴.م .)٢‏ 


٨‏ لا 

د څېړنې میتودلوژي 

دې ته ورته نور ډېر داسې شیان شته چې خلک دې ته هڅوي ترڅو څېړنه ترسره کړي. 
دا پورته ذ کر شوی لست مکمل لست نه دی؛ ځکه داسې نور ډېر زیات فکتورونه شته دي 
چې خلک دې ته هڅوي چې څېړنه ترسره کړي. لکه ټولنيز فکر درلودل. د کار کولو 
شرایط (لکه د همدې څېړنې لپاره تنخوا اخلي) . د دې میل درلودل چې خپله پوهه زیاته 
کړي او داسې نورې ډېرې وجهې دي. چې خلک د هغې لپاره څېړنه ترسره کوي. 


۰ څېړنې اهمیت 
څېړنه نه یواځې په علمي ساحو کې اهمیت لري؛ بلکې په ورځني ژوند کې هم خپل 
اهمیت لري. زمونږ په ژوند کې هره ورځ نوې ستونزې. پېښې او پدېدې رامنځته کېږي؛ نو 
په عملي ژوند کې دغه ستونزو او پېښو ته ځواب ويل یو اساسي ضرورت دی. څېړونکي 
په دې نظر دي. چې د دغه ستونزو علت. حل لارې. شرحه او نورې برخې پيدا شي. په 
دقيقه توگه څېړنه مت وطس شود زیر لاپ گاررل کړي. : : 
څېړونکي هغې ستونزې د حل لپاره څېړنه کوي. چې خپله څېړونکي. کمپنۍ. ټولنې 
او دولتي ادارې ورسره مخامخ وي. 
٥‏ په موجوده نظریاتو باندې څېړنه مونږ سره مرسته کوي. چې یو حد او اندازه راته د حل 
زاپه گوته کړي. : 
حسابي او منطقي څېړنه په سوداگرۍ او صنعت کې د ستونزو اعظمي ټکي راپه گوته 
کوي 


.١‏ ۷. د څېړنې ځانگړنې 
په ټڼوږ ري د 42 تت ۰ تت . 
له پورته تعریفونو څخه دا په ډاگه کېږي. چې څېړنه یوه پروسه ده چې په څو پړاونو کې 
1 پو ِِ 
ترسره کېږي. دغه پروسه باید سمه او دقیقه اوسي او د ځینو ځانگړنو درلودونکو وي. که 
تد ۰ . ش ېا ےځ. ۰ ۰ ۰ تت . تٌُ 
چېرې یوه څېړنه په خپل وجود کې دغه ځانگړنې ونه لري؛ نو بیا ورته څېړنه نه شو ویلی. 


١ 
د څېړنې میتودولوژي‎ 
لکه مخکې چې مو ترې یادونه و ه چې مونږ او تاسې په ورځني ژوند کې د څېړنې‎ 
کلمه د مختلفو ماناگانو سره کارو. لکه په رسنیو او نورو ځایونو کې. خو هر ځل د څېړنې‎ 
کلمه د علمي څېړنې مفهوم نه ورکوي. ولې نه ورکوي؟ نظر لاندې دلایلو ته:‎ 
کوم معلومات چې راټول شوي وي هغه په پوره ډول په علمي او سیستماتیکه بڼه‎ ٧ 
نه وي راټول شوي. لکه زه به لاړ شم او په دغې موضوع کې به لږ څه څېړنه وکړم. دا په‎ 
دې مانا چې په تېزې سره يو څو کتابونو او مجلې ولولي او د اړونده موضوع په اړه‎ 
معلومات راټول او ځان پرې پوه کړي. همدارنگه که يو خبريال د يو موضوع په اړه د‎ 
خلکو څخه پوښتنه کوي. دا څېړنه نه شوه او فقط د معلوماتو راټولول شول. چې هغه هم د‎ 
څېړنيزو اصولو په چوکاټ کې نه دي راټول شوي.‎ 
دغه معلومات چې راټولېږي او بیا ثبتېږي پرته د تفسیر او تحليل څخه کارول‎ ٧ 
کېږي. که چېرې یو څوک د یوې موضوع په اړه معلومات د مختلفو منابعو څخه راټول‎ 
کړي او بیا هغه په لیکلي بڼه په یوه مقاله کې ځای پرځای کړي؛نو دغه کار ته مونږ څېړنه‎ 
نه شو ویلی؛ بلکې دا د څېړنې یوه برخه یې ترسره کړې نه ټوله څېړنه. ځکه دا يواځې‎ 
معلومات راټولول دي. چې دا هم د څېړنې یوه مهمه برخه ده؛ خو څېړنه نه ده ځکه چې د‎ 
څېړنې یوه حیاتي برخه پاتې ده او هغه د معلوماتو تفسیرول دي.‎ 
په دغه ډول بحثونو کې چې کومه پایله ترلاسه کېږي هغه په حقيقت ولاړه نه وي‎ ٣ 
او باور او اعتبار کول پرې سخت کار دی.‎ 
اکثرا وخت د څېړنې کلمه په دې منظور کارول کېږي چې د مقابل لوري باور او‎ ٣ 
اعتماد ترلاسه کړي او په حقيقت کې که ورڅخه د پروسې. میتودولوژي او شواهدو په اړه‎ 
)۸-٧ م م‎ ۲۰٠۱ ." پوښتنه وشي؛ نو داسې کوم روښانه ځواب به ونه لري. (وليمین‎ 
پورته لیکنې ته په کتو سره پس ویلی شو چې هر کله مونږ د څېړنې کلمه واورو؛ نو هغې‎ 
څخه موخه علمي څېړنه نه ده. له دې څخه معلومېږي چې علمي څېړنه ځېنې ځانگړنې‎ 
لري. چې هغه باید په پام کې ونیول شي. لکه:‎ 
معلومات باید په سیستماتیکه توگه ترلاسه شوي وي؛‎ 
راټول شوي معلومات باید په سیستماتیکه توگه تفسیر او تحلیل شي؛‎ ٥ 


١ 57 


0٠ 
د څېړنې میتودلوژي‎ 

د یو ځانگړې موخې لپاره معلومات راجمعه شوي وي او یوه نوې لاسته راوړنه ولري. 
(ساوندرس. لیویس او ملگری. ۲۰۱۲ م )٠٠.‏ 
د دې ترڅنگ ځينې نورې ځانگړنې هم شته. چې د څېړنې پرمهال په نظر کې بايد 

ونیول شي. ترڅو څېړنه علمي راشي دغه ځانگړنې د څېړنې د معيارونو په نامه یادېږي. 


)۱017 (0351 ٥::٥٥د( موخه لرونکي‎ . ١.١.١ 

علمي څېړنه باید یوه روښانه موخه ولري؛ دغه موخه د ستونزې حل او يا د معلوماتو 
زیاتوالی وي او همدارنگه سازمان او یا ټولنې ته یې گټه ورسېږي. د مثال په توگه که يو 
مدیر د کارکوونکو د تعهد په اړه څېړنه کوي. چې څرنگه د کارکوونکو د تعهد کچه په یوه 
اداره کې لوړه کړو؛ نو په دې سره خپله د کارکوونکو د غېر حاضرۍ کچه راکمېږي؛ خو 
پرته د معلومې موخې د يوې سمې څېړنې ترسره کول ناشونې وي. 


)118017( دقت والی‎ .٢ .۷ ١ 
په څېړنه کې له دقت څخه موخه پامرنه. ځیر والی او گره والی دی. کله چې د يوې‎ 
څېړنې لپاره قوي تیوریکي بنسټ. سمې او مناسبې کړنلارې (میتود) وټاکل شي. دة توالی‎ 
لاکوی کطشستوځف ودس کلخور د وه ضړه‎ 

مووا رسه2ورالرشنکر ری ورتوک 

د بېلگې په توگه که څېړونکی د کارکوونکو د تعهد لوړېدو په اړه څېړنه کوي؛ نو که 
چېرې څېړونکی په سازمان کې د ٠١‏ یا ٢١‏ کارکوونکو څخه پوښتنلیک وپوښتي. چې هغه 
کوم شیان دي چې ستاسې تعهد دغه سازمان ته زیاتوي؛ نو څېړونکی به څو ډوله ځوابونه 
په دغه برخه کې ترلاسه کړي. وروسته که څېړونکی د دغو معلوماتو پر بنسټ يوه پاېله 
(م هنس ل٥ )٢‏ وړاندې کړي. نو ویلی شو چې د دغه څېړنې روش علمي نه دی او په 
دغه څېړنه کې د دقتوالي اصل ته پاملرنه نه ده شوې. ولې نه ده شوې؟ نظر لاندې دلاېلو 


ته: 


په )٠١(‏ څپرکی کې د نمونې په اړه پوره معلومات وړاندې شوی دي. 


ل ١١‏ 
د څېړنې میتودولوژي 
لومړی) دغه کومه پاېله چی د څېړونکی لخوا ورکړل شوې ده. دا د ټول سازمان د 
کارکوونکو لپاره بسنه نه کوي او نه د هغوی نماینده گی کوي؛ ځکه دا د يو څو کسانو د 
ځوابونو پر بنسټ شوې ده. 
دویم) کېدای شي داسې نور ډېر فکتورونه وي. چې د کارکوونکو تعهد زياتوي؛ خو 
دغه څو کسو کارکوونکو د مرکې په وخت کې ورڅخه یادونه نه وي کړي او څېړونکي 
هم هغه نه وي ذکر کړي؛ نو ځکه دغه پاېله سمه نه وي. 
تت ۰ تت . . . تا . ۰ . 2 
کله چې څېړونکی د څېړنې پر وخت له سمو څېړنیز میتودونو څخه گټه واخلي؛ نو په 
دی سره څېړنه سمه راځی او د بی طرفه قضاوت (دععمونه طتن) امکان پکی ډېر وي. که 
په څېړنه کې د دقتوالي اصل مراعت شي نورې ځانگړنې خپله تر لاسه کېږي. 


)1 310717117 ( د ازمایلو اړتيا‎ .۳ .٧ ١ 

څېړنه باید د ازمېښت وړ واوسي په دې مانا کله چی څېړونکی فرضیه" ( 0116575 137) 
اک ودف رضدلهد اما وړ واداهش. که زي صن په غرنه كي 
فرضیه ونه ازمایل شي؛ نو څېړنه نه ترسره کېږي. په دې مانا کله چې څېړونکی په تصادفي 
بڼه نمونه وټاکي او له هغوی څخه اړونده معلومات راټول کړي؛ نو دغه معلومات بايد د 
دې وړ وي چې اړونده احصايوي او څېړنیزې معادلې او فورمولونه پرې وکاروي. ترڅو یو 
پاېله ورکړي. که چېرې دغه معلوماتو تحلیلیدو وړ ونه اوسي او ونه ازماېل شي؛ نو کومه 
پاېله هم نه ورکوي. د بېلگې په توگه که څېړونکي داسې فرضيه رامنځ ته ې وي. چې 
هغه کارکوونکي چې په پراخه توگه د تصمیم نیونې په مرحله کې گډون کوي نظر هغه 
کارکوونکو ته زیات سازمان ته متعهد دي څوک چې د تصمیم نېونې کې گډون نه کوي. 
وروسته له هغې چې معلومات راټول کړي؛نو بیا د معلوماتو د تحلیل په صورت کې دغه 
فرضيه یا قبلوي او یا یې ردوي. 

که چېرې څېړونکی داسې يوه فرضیه وټاکي چې احمد ځکه په ټولگي کې برخه نه 
اخلي چې د هغه ټول درسونه انلاين دي. اوس دغه فرضه د ازماېلو وړ نه ده؛ نو ځکه 
څېړنه هم نه ترسره کېږي. 


١‏ د فرضيه په اړه (۷) څپرکی وگورئ. 


۲ لا 


د څېړنې میتودلوژي 


۱ .رته والی یا تکرار (کانااناه‌نامه٨)‏ 

که څېړونکی دا ترلاسه کړي. چې په سازمان کې تصمیم نېونه کې گډون يو د مهمو 
فکتورونو څخه گڼل کېږي کوم چې د کارکوونکو متعهد والی زياتوي. اوس که يو بل 
څوک د همدې سازمان په اړونده برخه کې څېړنه ترسره کړي. دويم څېړونکی بايد ورته 
پاېله تر لاسه کړي. په څېړنه کې همدغه اصل ته د ورته والي اصل وايي. 

کومه پایله چې له څېړنې څخه ترلاسه کېږي که هر څومره څېړنې په همدغه شراېطو سره 
وشي باید س۳ ورکړيه په دي نان چي هغور ياللس به تصادفي تهوئ ار 
تکراري وي. 

دا چې د څېړنې لپاره کومه نمونه اخېستل کېږي هغه د جمعیت (ټول نفوس) يوه برخه 
وینو دغهرغه چي کومه نابله ورکړي او بل څوک د همدغه جمعیت څخه په گټه 
اخېستلو سره یوه نمونه ټاکي؛ نو مخکینۍ پایله چې ترلاسه کېږي هغه باید د ورپسې پاېلې 
سره ورته وي. 


)0118٨707( عیني والی‎ .۵ ۷ ١ 
کومه پاېله چې له څېړنې څخه تر لاسه شوې وي باید د یو بې طرفه قضاوت په پاېله کې‎ 
وي او د څېړونکي د شخصي نظر څخه پاکه وي. که چېرې کمي څېړنه' وي؛ نو پاېله بايد‎ 
په مفعولي بڼه وي په دې مانا چې خپله راټول شویو معلوماتو له مخې پاېله تر لاسه شوې‎ 
وي او د څېړونکي درک پکې شامل نه وي. کومه نتیجه چې ترلاسه کېږي باید د معلوماتو‎ 
څخه تر لاسه شوې وي او په معلوماتو ولاړه وي د شخصي فکر. درک او شخصي گټې‎ 

څخه پاکه وي. پس ویلی شو چې په څېړنه کې څېړونکی خپل نظر نه شي څرگندولای. 

د بېلگې په توگه که پورته مثال کې څېړونکی په تصمیم نیونه کې گډون يو ښه فک تور 
ثابت نه کړي؛ خو بیا هم خپلې څېړنه ته دوام ورکړي نو په دې صورت کې که سازمان 
کارکوونکو ته په تصمیم نیونه کې برخه ورکړي؛نو دا کار به کومه ښېگڼه د سازمان سره 
ونه کړي او د کارکوونکو د غیرحاضرۍ کچه هم راکمه نه شي او پورته څېړنه به د وخت او 
لگښت ضایم وه. سازمان ته یې هېڅ گټه ونه کړه. 


" کمي څېړنې په اړه معلومات په راتلونکی څپرکي شته دی 


٣۳ 
د څېړنې میتودولوژي‎ 


. عمومي والی ))5٥٥731123011(‏ 

څومره چې په یوه څېړنه کې د عمومي والي اصل زیات تر سترگو شي په همغه کچه د 
څېړنې ارزښت او اعتبار زیات وي. د عمومي والي اصل څخه موخه داده چې کومه پاېله 
چې تر لاسه کېږي هغه عمومي وي او په نورو سازمانونو کې هم د تطبیق وړ وي. لکه په 
تېر مثال کې چې په تصمیم نیونه کې گډون د کارکوونکو تعهد سازمان ته زياتوي. اوس 
همدغه څېړنه که په سوداگرۍ. ملکي او نورو ادارو کې کې هم د عملي کېدو وړ وي؛ خو 
دغه کار هغه وخت شونی دی چې د څېړنې پر مهال د دغه نورو سازمانونو ځانگړنې هم په 
پام کې نیول شوي وي او له هغوی څخه هم نمونه اخېستل شوې وي. 


)۱3151010117( سپما‎ ..۷٧۷ 
له دې اصل څخه موخه د څېړنې ساده والی دی. کله چې څېړونکی څېړنه کوي؛ نو باید‎ 
بعر رفههور7وکوهموورال ار فا څکه سا په دق‎ 
مانا که چېرې څېړونکی په خپله څېړنه کې پنځه متحولونه" ته اړتی ولري همدا بسنه کوي‎ 
او د هغه متحولونو څخه دې ډډه وکړي کوم چې په څېړنه باندې تاثیرات ونه‎ 

لري.(سیکاران او بوگلي . )١۰٠٢‏ 


لنډیز 

کله چې څېړونکی کومه څېړنه کوي باید د هغې په ځانگړنو پوه شي؛ ځکه هر ځل د 
معلوماتو راټول د څېړنې په نامه نه وي. څېړنه د یوې علمي تگلارو پر مټ یوې پوښتنې ته 
عاسونه ونکر ورایدفمسش دگلاوووه کي ره وپ نز ده 
معلومات ولري. 

په ځینو کتابونو کې بیا لیکلي دي. چې کله څوک څېړنه شروع کوي؛نو لومړی دې 
وخت ته وگوري چی آیا دغه څېړنه په دغه موده کی ترسره کېږي او که نه؟ که څېړنی 
وهته دمموهردمسکهج غو واد رضم کر 


"په راتلونکو څپرکیو کې د متحول په اړه معلومات تر لاسه کړئ. 


٣‏ لا 

د څېړنې میتودلوژي 

او که وخت ورسره و؛ نو مخکې دې لاړ شي. دويم قدم کې دې وگوري چې دغه برخه 
کې معلومات )10٥1٥(‏ شته او که نه؟ که معلوماتو شتون ونه لري؛ نو دغه څېړنه دې نه ترسره 
کوي او که معلومات شتون ولري؛ نو درېیم برخې ته دې لاړ شي. ودې وگوري چې دغه 
موضوع د سازمان او ټولنې لپاره د اهمیت وړ ده که وي؛نو بیا دې د لگښت او گټې په اړه 
فکر وکړي. څومره لگښت چې پرې راځي له هغې څخه يې گټه زیاته ده او که نه که گټه 
یې زیاته وي؛نو په اخر کې دې څېړنه ترسره کړي. (رابین او ملگري. ۲۰۰۹ 


سن 
و يی 


څرڼه څه ته وا 

د څېړنې مېتود او مېتودولوژي ترمنځ څه توپیر دی؟ 
څېړنې د کوم هدف لپاره تر سره کېږي؟ 

ولې خلک دې ته اړ کېږي چې څېړنه تر سره کړي؟ 
څېړنه کومې ځانگړنې لري؟ 


د لا مطالعی لپاره د لاندې کتابونو څخه گټه اخیستلی شى 


طعه 11 له دعهامن و77 . )۲۰۱٢(‏ .هع مناآ ,مه۰ ۱ ه .امططه 1 علمه1۲ 
ک ی 1071 ٥٥0608,‏ .۱5۵۸۵ ع ۷ ٠٧/٨‏ .می مع نه" لهنه ه5 086 و1 مونی(1 
2 1۲61066 
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دویم څپرکی 


د دغه څپرکي غټ ټکي: 

څېړنې ډولونه 

: سه څېړنې ډولونه (( تشريحي (توصيفي) څېړنه. 
پېوسته څېړنه. اکتشافي څېړنه. او توضعي څېړنه)) 

- معلوماتو ته په کتو سره د څېړنې ډولونه (کمي. کیفي او گډه 


يپ 


څېړنه) 
- ماهیت ته په کتو د څېړنې ډولونه (عملي څېړنه. او نگه څېړنه) 
۷ څېړنېزه فلسفه (17 7 ۱711050 )1٥٥٥٥ ٥71‏ 
- رېښتیا پاله. 
- اثبات پاله. 
- تفسیر پاله څېړنه. 
۷ څېړنیزه روش (607 0١٥ ٣ ٣703‏ :1173) 
- فیاسی (7093071م م۸ 10(600053176) 
- امتقرایي روش (70307 نم۸ 1:0065176) 


په تېرو وختونو کې یوې ډلې علماوو د آس د غاښونو د شمېر پر سر بحث کاوه او د 
حقيقت موندنې لپاره یې د وخت ټول کتابونه لټ په لټه واړول ترڅو یو سم ځواب 
ورته پېدا کړي. په هغې وخت کې د خلکو دا باور و. چې په کتابونو کې هر څه پيدا 
کېږي او دغه خبره به حتما په کوم کتاب کې راغلې وي. 

بحثونه روان ول او کتابونه لوستل کېدل. په دغه وخت کې د دوی یو زده کوونکی بې 
حوصلې شو او ویې ويل چې راځئ د اس خوله پورته او غاښونه ېې وشمېرو. په دې 
وخ کو شه شار ند لص دنک دافغان 
خراب شوي دي. (روهي. ۱۳۸۵) : : 

پورته مثال کې دوه مهم ټکي دي. یو د علماوو کړنه وه. چې حقيقت یې په کتابونو کې 
لټاوه او دويم د زده کوونکي خبره وه چې حقيقت یې په عمل کې کتلو. 


.١ ٢‏ څېړنې ډلبندي 
دا چې ستونزې سره ورته نه دي او د هرې ستونزې جوړښت. چاپېریال او شراېط له بلې 
ستونزې سره توپیر لري. اوس کله چې ستونزې سره توپیر لري؛ نو هغه کړنلارې (میتودونو) 
چې گټې ورڅخه اخېستل کېږي هغه هم یو له بل سره توپیر کوي. دغه توپیرونه د دې سبب 
شوي. چې د څېړنې په ډلبندۍ کې یو څه پېچلتیا رامنځته کړي. که د څېړنې په اړه نړيوال 
کتابونه وکتل شي؛ نو دا ترې جوتېږي. چې د څېړنې علم د کارپوهانو ترمنځ د څېړنې د 
ډلبندۍ په برخه کې د نظر یووالی نشته او هر څېړونکي په جلا ډول سره د څېړنې ډلبندي 
کړې ده. همدارنگه کومو څېړونکو چې کومه ډلبندۍ کړې په هغې کې د څېړنې ټول 
ډولونه نه دي را اخیستل شوي. مونږ هم هڅه کړې چې د پېژندل شوو لیکوالانو د ډلبندۍ 
څخه پیروي وکړو. لیکوال د رنجیت کومار )۲١٠٢(‏ د څېړنې ډلبندي راخيستې. په دغه 
ډلبندۍ کې څېړنه په غټه کې په درې برخو ویشل شوې. ماهیت ته په کتو څېړنه. هدف ته 
په کتو څېړنه او معلوماتو ته په کتو څېړنه په )١١٢(‏ شکل کې کتلی شئ. دغه ډلبندي هم 
پوره نه ده؛ ځکه دغه ډلبندي د څېړنی ټول ډولونه په ځان کې نه رانغاړي. لکه تاریخي 

څېړنه. د علت څېړنه 1٥9٥34:‏ 17 داسې نور : 


٧۷ لا‎ 


د څېړنې میتودولوژي 


په دغه ډلبندي کې څېړنه لومړی په درې ډوله وېشل شوې ده. هدف ته په ک تو سره 
څېړنه.(تشريحي څېړنه. اکتشافي څېړنه. توضيحي څېړنه او پېوسته څېړنه). ماهیت ته په ک تو 
خر له لادی خر ارصلی خره |ارولرمار به کلر خرن (کلس طرندار کع 


څېړنه ) 
ماهیت ته په کتو د 


څېړنې ډولونه 


د د هدف ته په کتو د 


ده 
څې څېړنې ډولونه 


معلوماتو ته په کتو سره 
د څېړنې ډولونه 


.٣۳٣‏ هدف ته په کتو د څېړنې ډولونه 


اٍ 


اٍ 


بنيادي څېړنه 

عملي څېړنه 
تشريحي څېړنه 
پېوسته څېړنه 
اکتشافي څېړنه 
توضیعي څېړنه 

کمي څېړنه 


کیفي څېړنه 


په دغه ډلبندۍ کې څېړنه د څېړنې اصلي موخه په گوته کوي. دا چې څېړنه ولې تر سره 
کېږي همدغه ځواب تر لاسه کول یې اصلي موخه وي. کله چې څېړونکی څېړنه تر سره 
کوي؛ نو موخه به یې د یو شي بې پردې کول وي او یا به د کوم شي ځانگړنې معلومول وي 
یا به څېړونکي د یو نوي شي اختراع وي یا د یو شي او بل شي اړیکه معلومول وي. پس 
ویلی شو چې موخې ته په کتو سره څېړنه په څلور ډوله ده. 


)١‏ تشريحي (توصيفي ) څېړنه. 
٢‏ پېوسته څېړنه. 
٣‏ کتشافی څېړنه. 


۴ تو ضحٍ څېړنه. 


.١‏ تشريحي (توصیفي) څېړنه 011٩ 1٥7٥٥: ١١(‏ 3ه(1) 
۰ خ# چغ ه#« اک . ۹ : 4 ۰ 
سازمانونو د ځانگړنو تشریح را برسېره کېږي. (بابین او ملگري.۲۰۰۹.م ۵۵). دغه څېړنې په 


۸ لا 
د څېړنې میتودلوژي 
ټولنیزو او طبعي علومو (دواړو) کې تر سترگو کېږي. تشريحي څېړنې د ( 4٥‏ :20 :1 
٥٥٨‏ په نامه هم يادېږي. په دغه څېړنو کې ځوګکرږ ونای کترول ده 
لري. یواځې د هغه څه چې پېښ شوي وي او یا چې پېښېږي په اړه يې راپور ورکوي. په 
تشريحي څېړنو کې د یو شي د پېښېدو تکرار (فریکونسي) او د خلکو اوليت او خوښوالي 
برخې را سپړل کېږي. (کوتاري . ۲۰۰۴.م م ۳-۲). 
تشريحي څېړنې کې معلومات په دواړو (کمي او کیفي) بڼه ترلاسه کېږي. که چېرې په 
کمي بڼه وي؛نو د عددونو په شکل په جدولونو کې ځای پرځای کېږي د يو يا څو 
متحولونو سلنه یا نورې ځانگړنې راښايي او معلومات د پوښتنلیک له لارې راټولېږي. که 
چېرې په کیفي بڼه وي؛ نو معلومات د کتنې (مشاهداتو) او حالاتو کتنه ((ك:5 ))٥٥5٥‏ په 
بڼه راټولېږي. 
په تشريحي څېړنو کې د څه )۷۷/٩٧٤٧(‏ او څومره پوښتنې ته ځواب پېدا کېږي. د ولې او 
څرنگه پوښتنو سره کار نه لري. همدارنگه په دغه ډول څېړنو کې څېړونکی په پېښه کوم 
کنټرول نه لري یواځې دا معلومېږي چې څه مشاهده شوي دي. (بورن او ملگری. ۲۰۰۸ ) 
٧‏ د الف سازمان په کومو کړنو کی له تکنالوژۍ څخه گټه اخلی او په اونۍ کی څو 
ځله دغه تکنالوژۍ کاروي؟ : : : 
۷ ۸سلنه نران له ښځو څخه زیات لوستی دي. 
۷ لها مکار شخوشای راق کو دی" 
۳۰٠ ٧‏ پیریدونکي د الف سازمان د الف خدماتو څخه زیات خوښ دي. 


)) ٥٨01 11٥371 ( پېوسته څېړنه‎ .٢ 
په نامه هم يادېږي. پیوسته څېړنه کې د يو‎ )۵٤5 دغه څېړنه د (637۷ 15 31ه۵0ن‎ 
شي اړیکه. ملگرتیا او تکیا په بل شي باندې په گوته کېږي یا په دغه څېړنو کې د دوو شیانو‎ 
اړیکه چې یو له بل سره څه ډول پېښېږي (که یو زیات شي بل هم زياتېږي او که يو کم‎ 
شي او بل زیاتېږي). د بېلگې په توگه څومره چې پلور زياتېږي په همغه اندازه گټه هم‎ 
زیاتېږي. په دغه مثال کې د پلور او گټې ترمنځ اړیکه یواځې کتل کېږي.لبورن او ملگرې.‎ 

)٩ م‎ ٨ 


۳١۲ 
د څېړنې میتودولوژي‎ 

په دغه ډول څېړنه کې د دوو یا زیاتو متحولینو )۷٥٥٥٧٥٧٥(‏ اړیکه پرته له دې چې په 

کوم متحول کې لاسوهنه وشي یا کوم تغيیر پکې راوستل شي. مطالعه کېږي. په )٠٢١(‏ شکل 

کې تاسې د درپیو جدولونو کې د هغوی اړیکه کتلی شئ. په دغه شکلونو کې په لومړي 

شکل کې د متحولونو ترمنځ مثبته اړیکه ده. چې د یو په زیاتوالي سره بل هم زياتېږي. په 

دویم شکل کې د متحولونو ترمنځ اړیکه منفي ده. چې د يو متحول د بل متحول سره 

مخالفه اړیکه لري د یو په زیاتوالي بل کمېږي. په اخرني سیټ کې د دواړو متحولو ترمنځ 

هېڅ اړیکه نشته. که یو له متحولونو څخه زیات یا کم شي کوم تاثیر یې پر بل متحول باندې 
نه وي. 

د پېوسته اړیکې د )١-.٠(‏ په تورو سره معلومېږي. مثبت یو مثبته اړیکه ښايي او منفي یو 
منفي اړیکه ښايي کله چې صفر شي؛ نو د دوو شیانو ترمنځ هېڅ اړیکه نشته. کله چې عدد 
صفر څخه د یو په لور ځي په همغه کچه یې د اړيکه قوي وي. په دې مانا که چې ۰١١١‏ 
که که لزی د ایګل اړیگ کی لامک قففکر رب لورلکه دا 
هووک ري ده : : 

دغه څېړنې د علت د څېړنو سره توپیر لري او د علت او معلول اړیکه په کې په نظر کې نه 
نیول کېږي. 


که پورته مثالونه د گراف په بڼه وښیو؛ نو لاندې شکلونه راکوي. په لومړي شکل کې مثبته 
اړیکه ده دویم شکل کې منفي اړیکه او په درېيم شکل کې متحولونه يو له بل سره کومه 


۰ للا 


د څېړنې میتودلوژي 


لکه: 

د بازار موندنې اغېزې د یو جنس په پلورلو څه وي؟ که چېرې په بازار موندنې بودیجه 
لوړه کړو د دې سره د جنس په پلور کې څه توپیر راشي. 

آیا د ذهني فشار او زړه د حملې ترمنځ کومه اړیکه شته؟ په هغه کسانو کې چې د ذهني 
فشار کچه لوړه وي د دې امکان شته او که نه چې د زړه حمله پرې راشي. 

آیا تکنالوژي په بې کارۍ کومه اغېزه لري؟ که نوي تکنالوژي راووځي؛ نو دا به د 
کارکوونکو ځای ونیسي چې دغه کار به بېکاري زیاته کړي او که نه. 

په دغه ډول څېړنه کې تل د یو شي اړیکه د بل شي سره په گوته کېږي یا یو شی په بل 
شي باندې تکیا لري او که نه. دا معلومېږي. 

د پېسو او خوښۍ ترمنځ کومه اړیکه نشته. د پېسو په زیاتېدو سره خوشحالي نه زیاتېږي. 


)17'13۵0316417 97 11٥::7:611( توضيحي څېړنه‎ ..٣۳ 

په ځینو کتابونو کې د تحلیلي څېړنې (ل ه٥٥1۳‏ له 6 بل هم۵) په نامه هم یاده شوې ده. 
په دغه ډول څېړنه کې هڅه کېږي چې ولې پوښتنې ته ځواب وموندل شي. د ولې پوښتنې 
ددد45 0 
کچه) باندې د ب فکتور (جندر) تاثیرات لري. د دوو شیانو ترمنځ اړیکه روښانه کړي. چې 
یو په بل ولې او څرنگه تاثیر لري. په پورته مثال کې د جندر تاثیرات د عاید په کچه معلومو 
دعدل لرک کر کن رری همپ شک غور کم اوي يا که ونځ په 
نظر کې ونیسو؛ نو د یوې ښځې عاید د سړي په نسبت څومره زیات یا کم دی. 


ولې د ذهني فشار څخه ډک ژوند د زړه د حملې سبب گرځي؟ 


۴۰ 

د څېړنې میتودولوژي 
څرنگه د ماشوم د ژوند چاپېریال د هغه په علمي لاسته راوړنو باندې تاثېرات اچوي؟ د 
مثال په توگه که یو ماشوم په منظم ډول غني خواړه وخوري. منظم د ساتېرې وسایل ولري. 
که بل کس چې خواړه یې کمزورې وي او هم منظم چاپېریال ونه لري؛ نو د هغه په علمي 


لاسته راوړنه باندې څومره تاثیرات ولري. 


۴.. کتشافي څېړنه (دا :1:73 ېره ٧‏ د«ه1م:1) 

موخې ته په کتو سره دا څلورم ډول څېړنه ده. اکتشافي څېړنه هغه وخت ترسره کېږي. 
چې کله د یوې ځانگړې موضوع د احتمالاتو په اړه څېړنه کوي. په اکتشافي څېړنو کې د 
پېښې په اړه پوره معلومات موجود نه وي. موضوع تر ډېره حده مبهمه او نوې وي. په دغه 
ډول څېړنو کې د انعطاف کچه زیاته وي او جوړښت يې تر بريده رسمي بڼه نه لري. 
(کومار. ۲۰٠٢‏ م م )٩٢١۲٢‏ (بورن او ملگری. ۲۰۰۸) 

دغه ډول څېړنو کې معلومات د احصائيوي اصولو له مخې نه راټولېږي او تر زیاته کچه په 
دغه څېړنو کې یوه نوې نظریه رامنځاته کېږي.عموماً په دغه ډول څېړنو کې د خلاصو 
پوښتنو څخه گټه اخیستل کېږي. 


٣‏ ملوماتو ته په کتو سره د څېړنې ډولونه 

دا چې د څېړنې لپاره معلومات په بېلا بېلو لارو سره راټولېږي او بيا په مختلفو طریقو 
تحلیلیږي.دا کار د دې سبب گرځي چې د څېړنې مختلف ډولونه رامنځته کړي. د بېلگې په 
ډول که څېړونکی معلومات په حسابي بڼه راټولوي او که د کلماتو په څېر. د معلوماتو 
راټولولو پر مهال کوم ډول پوښتنې په پوښتن لیک' کې ځای پرځای کړي (خلاصې 
پوښتنې دي او که بندې) نو دغه معلوماتو راټولولو ته په کتو سره څېړنې په درې برخو وېشل 
شوې ده. چې په لاندې ډول دي: 

)١‏ کمي. 

٢‏ کیفي. 


)٣‏ گډه څېړنه. 


' د معلوماتو راټولول پ څپرکي کې د پوښتنليک. بندې پوښتنې او خلاصې پوښتنو په اړه معلومات شته دی 


۲٢ 

د څېړنې میتودلوژي 

دغه درپیو څېړنو څخه په نړیواله کچه گټه اخیستل کېږي. په پیل کې د لومړیو دوو ترمنځ 
توپېر په دې ډول نه و. لکه څنگه چې اوس ښکاري. د دوی ترمنځ توپیر په دې ډول هم نه 
دی. چې په ټول جوړښت کې تغيیر رامنځته کړي؛ بلکې یواځې په اخرني تسلسل کې سره 
توپیر لري او هر کله چې دا دواړو څېړنو له اصولو څخه په گډه کار واخېستل شي؛ نو درېیم 
ډول څېړنه ورڅخه ترلاسه کېږي. 

تاریخي تکامل ته په کتو سره د نوولسمې پېړۍ له اخرو څخه. د شلمې پېړۍ تر نیمايي 
پورې د کمي څېړنې څخه زیاته گټه په ساینسي علومو کې اخيستل کېده؛ خو وروسته د 
شلمې پېړۍ له نېمايي څخه د کیفي څېړنې په استعمال کې زياتوالی راغلو. دې ته ورته د 
گډ څېړنیز روش څخه گټه اخیستل هغه وخت زیات شول کله چې څېړونکو دا درک کړه 
چې یواځې یو د دغه ډولونو څخه کار کله کله ستونزمن وي. 

دغه ډولونه یو پر بل کوم اوچتوالی نه لري او هر یو په خپل وجود کې کمزورې او قوت 
ټکي لري مونږ داسې نه شو وی چې کمي څېنې په کیفي ېړنې غوره دي يدا چې کیفي 
په کمي څېړنو باندې غوره دي؛ بلکې هرې څېړنې څخه په خپل ځای او پېښې ته په ک تو 
سره ترې گټه اخېستل کېږي. 


))00301101116٥ 11٥ 37 کمي څېړنه (1؟ل‎ ١ 
3ه۳) د مثالونو څخه گڼل کېږي‎ 58 ۱٧11050 کمي روش د اثبات پاله فلسفې ( ام‎ 
په دغه روش کې معلومات په حسابي بڼه راټولېږي او هم په حسابي بڼه تحلیلږي. په دغه‎ 

ډول روش کې پاېله د احصایه اصولو پر بنسټ ټاکل کېږي. 

په کمي څېړنه کې بې طرفي ډېره مهمه ده او څېړونکې باید خپل درک او فکر په څېړنه 
کې شریک نه کړي او ځواب خپله له معلوماتو څخه تر لاسه کړي. په دغه ډول څېړنه کې 
باید ټول اړخونه په نظر کې ونیول شي او هغه ټول شیان چې په یو بل تاثیرات لري هغه په 
نظر کې ونیول شي. دغه ٠‏ څېړنه نک لوڅه د 8 (3 ه‌ملاء « 4:5٨٥‏ ۵) روش 
پربنسټ ترسره کېږي. په دې مانا چې د ک د لي فرضیه رامنځته کېږي او وروسته ورپسې د 
جزیاتو په لور ځي. په دغه ډول څېړنه کې ښه به دا وي چې د ټول جمعیت څخه معلومات 
راټول غرحول کر لدی ترغک دولر دمام قر ند بي برخځی څخه 


لا ۴۳ 
د څېړنې میتودولوژي 
او خپله معلومات د پېښې یا ستونزې په اړه ځواب ارایه کړي. 


))003211161٥ هک1‎ ۲١ کیفي څېړنه‎ ٣٢ 

دا هغه څېړنیز میتود دی. چې د طبعیت په ماهیت او د خلکو په کتنو (مشاهداتو) باندې 
ولاړ وي. په دغه میتود کې متحول په طبعي ډول څېړل کېږي. 

کېفي څېړنه د 1747747 لاه رلاد ده. په دغه فلسفه کې حقیقت د 
ټوللې جوړ شوي طبعیت کې کتل کېږي. دغه څېړنه کې د تحلیل په موخه له جز څخه د 
کل په لور (4006) روش څخه گټه اخېستل کېږي. يا له خاص څخه عام په لور 
څېړنه ترسره کېږي. په دې مانا چې لومړی د یو موضوع په اړه جزیات کتل کېږي له هغې 
وروسته یې په اړه اخرنې پاېله وړاندې کېږي. 

په دغه څېړنه کې فرضیه نه رامنځته کېږي؛ بلکې به مستقيم ډول ستونزه راخېستل کېږي. 
کومه چې څېړونکی روښانه کول غواړي. په دغه ډول څېړنه کې معلومات په حسابي بڼه نه 
راجعمه کېږي؛ بلکې د متن په بڼه وي. لکه خلاصې پوښتنې. دغه څېړنه کې معلومات 
حسابي او احصایه بڼې ته نه اړول کېږي. 


د کمي او کیفي څېړنو ترمنځ توپيرونه 

.١‏ کیفي څېړنه کې موخه ټولنیز عکس العملونو په اړه پوهه ترلاسه کول وي؛ خو د کمي 
څېړنو څخه موخه د فرضیو ازمیښتول. د علت او معلول اړیکه ثابتول او وړاندوینه کول دي. 

٢‏ په کیفي څېړنه کې معلومات د کوچني گروپ څخه (چې هغه هم په اتفاقي توگه نه 
ټاکل کېږي) تر لاسه کېږي. کمي څېړنو کې معلومات بيا د نمونې اندازه ډېړه وي او هغه هم 
په اتفاقي بڼه ټاکل کېږي. 

۳. په کیفي څېړنه کې معلومات د الفاظو. انځورونو او شیانو په بڼه راخېستل کېږي؛ خو په 
کمې څېړنه کې معلومات په حسابي بڼه راجمعه کېږي. 

.٤‏ په کیفي څېړنه کې د څېړنیزې موضوع ټولې برخې او ټول شیان مطالعه کېږي؛ خو په 
کمې څېړنه کې یو خاصه برخه چې د متحولونو په بڼه وي مطالعه کېږي. 


۴ 
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۵ په کیفي څېړنه کې معلومات د خلاصو پوښتونو په څېر. مرکې. د گډون والو کتنې او 
عکس العملونو په بڼه راټولېږي؛ خو په کمي څېړنه کې بيا د یو منظم جوړ شوي جوړښت له 
مخې معلومات راټولېږي او که سروې هم وي؛نو بندې پوښتنو باندې ولاړه وي. 

۲. په کیفي څېړنو کې معلومات په فاعلي بڼه تحلیلېږي؛ خو په کمي څېړنه کې بيا په 
مقْغولي بڼه تخليلېږي. 

٧‏ په کیفي څېړنو کې تمرکز په یوه خاصه برخه نه وي او یو څه پراخه وي خو په کمي 
کې بیا تمرکز په یوه کوچنې برخه وي. 

۸. په کیفي څېړنو کې اخرنۍ پایله د څېړونکي لخوا د مستقيم گډونوالو لخوا ورکول 
کېږي خو په کمي څېړنو کې پایله د احصائیوي اصولو په مټ ترلاسه کېږي. (جونسن او 
کرسټنسن )٠۲۰۰۸ ١١‏ (لیچمن آ٢٠٢۲۰۰)‏ 


۳٣‏ ګگډه څېړنه (٧ل‏ ه115 0 م17/) 

په ټولله کې ستونزې او پېښې سره ورته نه دي او نه هم سره ورته شراېط او چاپېریال لري. 
د شلمې پېړې په اخرو کې څېړونکو ته دا په ډاگه شوه. چې يواځې د يو ډول څېړنيزو 
میتودونو څخه گټه اخېستل به شونې نه وي چې ټولې ستونزې پرې تحليل کړو. همدغه 
وجه وه. چې څېړونکي دې ته اړ شول چې ترڅو د گډ میتود څخه کار واخلي او همدارنگه 
د گډ مېتود څخه گټه اخېستل څېړنې ته قوت ورکوي. په دې مانا چې څېړونکی هم سروې 
کوي او معلومات را ټولوي او هم له کتنې څخه گټه اخلي؛ نو کله چې څېړونکی خپله 
څېړنه کې د دواړو (کمي او کیفي ) څېړنیز میتودونو څخه گټه واخلي؛ نو دغه ډول څېړنه ته 
گډه ره وايي. : : ١‏ 


۴. ماهیت ته په کتو د څېړنې ډولونه 

ماهیت ته په کتو سره څېړنه په دوه ډوله ده. چې په لاندې ډول دي: 
١‏ عملی څېړنه (ل ٥٥٥٥٥٥‏ 60 )ام ۸) : 

)۳٨0٥ 1٥٥٥٥7 0١ نه‎ هگن)٢‎ 
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۱.. عملي څېړنه ( 117٥٥٥٠٥‏ 60 )انم ۸) 
د . ء یُْ 4 
علمي څېړنه د ورځني ژوند د عملي ستونزو د حل په موخه ترې گټه اخېستل کېږي. چې 
په اوس وخت کی د اکثره څېړونکو دا رایه ده. چی په سازمانونو او صنعت په برخه کی د 
دغه ډول څېړونو څخه گټه واخیستل شي. 


)۱:1 117٥: 11١( نگه څېړنه‎ ..۳ 

دغه څېړنې د بنیادي څېړنو )8351٨ ٩4 ۳10103760131 15٥37 ٨(‏ په نامه هم یادېږي. 
دا ډول څېړنه د علمي تیوري د زیاتوالي لپاره په علمي برخه کې ترسره کېږي. په دغه ډول 
څېړنه کې د موضوع په اړه معلومات پېدا کېږي نه د ستونزې په اړه. په دغه ډول څېړنو کې 
څېړنه زیات وخت په بر کې نیسي. همدارنگه نگه څېړنې د يو ځانگړې سازمان پورې نه 
وي تړلي؛ بلکې د ټولو سازمانونو لپاره وي. 

د نگه څېړنو ښه مثال د کارکوونکو تشويقونه ده. څېړونکی غواړي چې هغه فکتورونه 
پيدا کړي. چې څرنگه کارکوونکو ته جرت ورکړي. چې خپل ځانونه د سازمان د موخو د 
لاسته راوړلو لپاره وقف کړي. 


۲ ۵. څېړنېزه فلسفه ( ۳115017 7101٥ه57ه11)‏ 

د څېړنې فلسفه یو لویه او پراخه موضوع ده مونږ نه شو کولی. چې ټولې خواوې د 
موضوع دلته په مفصله توگه تشریح کړو. د څېړنې فلسفې څخه په ټولو څېړنو کې گټه 
اخېستل کېږي هغه ځکه چې همدغه فلسفه ده چې مونږ د شي درک پرې کولۍ شو او په 
دې سره مونږ د افرادو فکري ماډل. د څېړونکي لید لوری چې په څه ډول یو څه گوري او 
همدارنگه د حقيقت د لاسته راوړلو لپاره مختلفې عقيدې راپه گوته کوي؛ خو په ځېنو نشر- 
شویو څېړنو کې د فلسفې لپاره ځانگړی جوړښت ورکول شوی وي او په څېړنه کې 
ځانگړی نوم وي. په نورو کې بېا ترې یادونه نه وي شوي. اکثرا د ماسترۍ او دوک تورا په 
څېړنو کې ترې یادونه کېږي. په دې مانا چې د بېل عنوان په بڼه لېکل شوي وي. په څېړنه 
کې یوه یا دوه پاڼې ورته ځانگړې شوې وي؛ خو په نورو کې يې عنوان نه وي؛ خو يو د 
لارو څخه يې کارول شوې وي. د دغې برخې ذکر کول په څېړنه کې لوستونکو ته 


"تک 

د څېړنې میتودلوژي 
څېړونکي د پوهې د ترلاسه کولو تگلاره ور په گوته کوي. په دې مانا چې څېړونکې څه 
ډول غواړي چې حقيقت تر لاسه کړي. (جان )٧۰۱٢.‏ : 

کله چې یو څوک څېړنه کوي؛ نو هغه یوه علم او پوهه د یو شي په اړه رامنځته کوي که 
هغه په هره برخه کې وي اوس کله چې تاسې لومړني او دويم لاس معلومات راجمعه کړل 
او هغه مو تحلیل کړل د هغې وروسته مو څېړنیزې پوښتنې ځواب کړې؛ نو په دې سره تاسې 
یو نوی علم رامنځته کړ. د فلسفې د برخې شتون په څېړنه کې څېړونکي ته د دې فکر 
ورکوي. چې دغه خپل علم ته په کوم ډول جوړښت ورکړي. 

کله چې څېړونکې څېړنه کوي یو د دغه څلورو فلسفو څخه به گټه اخلي. چې په لاندې 


ډول دي: 
)١‏ رېښتیا پاله. 
0 
اه 
۴ پراگماتیزم 


۱. ريښتیا پاله څېړنیزه فلسفه ( 115137١ ۳٣1507۲‏ 11500د ه11) 

اکثرا وخت داسې انگېرنه کېږي. چې ریښتیا پاله او اثباتپاله (پوسټيويزم) دواړه سره ورته 
دي. په اکثرا کتابونو کې دواړه یو ډول مفهوم وړاندې کوي. دلته مونږ په دې بحث نه کوو 
چې دا دواړه سره توپیر لري او که نه. خو دا بهتره گڼم چې د دغو دواړو ترمنځ توپیر 
اسسشوتئ: 

ریښتینې څېړنیزه فلسفه په هغه حقیقتونو باندې تمرکز کوي. کوم چې له مخکې په 
شاوخوا چاپېریال کې شتون لري. ریښتیا پاله فلسفه په دوه ډوله ده يو مستقیم ريالیزم 
(مسنکناده« )1(7٠٠٥‏ او بل انتقادي ریالیزم (ممونل٥٥٧‏ )5 ناى). په مستقيم ریالیزم کې هر 
څه چې ته گورې همغه ترلاسه کوې. په دې مانا چې د حقیقي نړې انځور په حقيقي بڼه 
رامنځته کېږي؛ خو په انتقادي ریالیزم کې بیا وایې چې انسان د احساساتو لرونکی دی او 
دغه احساساتو اغېزې خپله تاثیر په علم اچوي. نو هغه څه چې مونږ گورو هغه زمونږ د 
احساساتو تر اغېزې لاندې راځي د کوم په وجهه چې مونږ حقيقي تصویر نه شو لیدلی. 


٧۷ 
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لکه په پورته انځور کې ۸ او 1 سره ورته رنگونه لري؛ خو دا چې د نورو شاوخوا د رنگونو 
تر تاثیر لاندې راغلي؛ نو دواړه ترمنځ د توپیر احساس کېږي نو د مستقیم ريیښتيا پاله 
طرفداران واي چې هغه څه ته گورې همغه حقيقت دی؛ نو په ذکر شوي مثال کې د دوی 
په نظر دواړه رنگونه سره فرق لري؛ خو بیا په انتقادي ریالیزم کې داسې انگېږنه کېږي چې 
مونږ او تاسې څه گورو شاید زمونږ د احساساتو او نورو فکتورنو زمونږ د څېړنې او د حقیقي 
نړۍ ترمنځ راشي او په وجهه یې مونږ ناسم درک کړو. لکه په پورته مثال کې چې ترې 
یادونه وشوه. (جان. )۲۰۱٢‏ 

څېړونکي په دې يوه خوله دي چې نظر مستقیم ريیښتیا پاله ته د انتقادي فلسفې 
څېړونکي ډېر د تائید وړ دي؛ نو که تاسې د خپل څېړنې لپاره د ریالیزم فلسفه ټاکئ؛ نو هڅه 
وکړې چې د انتقادي فلسفې څخه پکې گټه واخلئ. 

په ریالیزم څېړنه کې داسې انگېږل کېږي هغه علم او پوهه چې مونږ یې د څېړنې له لارې 
تر لاسه کوو په حقيقت کې یوه ائېنه ده چې سم شکل راښيي. سره د دې چې دغه انځور 
چې په آینه کې ښکارې سم وي خو د خلکو د پوهې کچه سره توپیر کوي؛ نو لیدل یې هم 
سره توپیر کوي. هغه کسان چې له دغه څېړنې څخه گټه اخلي په دې باور دي. چې دغه 
علم چې مونږ يې ثر لاله کوو دا یو ښه ښودنه ده چې څه شی باید وشي؟ همدا لامل دی 
چې په دغه ډول څېړنه کې تل د متحولونو ترمنځ ملگرتیا او یوځای پېښېدو ته ک تل کېږي. 
په دغه ډول څېړنه کې ستونزې ته جوړښت ورکوي او هغه په څو وړو ټوټو ويشي او بيا 
هڅه کېږي. چې د علت او معلول اړیکه پکې پېدا کړي. همدارنگه د دغه کوچنيو برخو 
ترمنځ اړیکه هم مطالعه کېږي او د بیا پېښېدو مثالونه او ملگرتیاوې هم په نظر کې نیسي- د 


۸ و00 
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دغه مثالونو څخه په گټه اخېستلو سره ځينې اصول رامنځته کېږي. چې ترڅو د پېښو شویو 
ستونزو د حل په برخه کې ترې گټه واخېستل شي. (فېشر. ۲۰۰۷ م ۵۷) 

حسابي او احصايي میتودونو څخه په گټه اخېستلو سره د متحولونو ترمنځ د ملگرتیا اړیکه 
پېدا کېږي؛ خو دا خبره به سمه نه وي چې ټولې ریښتیا پاله څېړنې دې په احصايه اصولو 
ولاړې وي. په عمل کې داسې ډېرې کیفي څېړنې شته چې حالاتو ته کتنه (100169: )٢٤‏ 
شوي وي. چې ترڅو دوه متحوله سره مقایسه کړي چې د دغو متحولونو ترمنځ کومه اړیکه 
شته او که نه؟ دغه روش په خالصو احصایوي ولاړ روشونو باندې یوه ښېگڼه لري. هغه دا 
چې پر احصایه باندې شوې څېړنه کې دا په گوته کېږي چې څو متحوله په خپلو کې سره 
اړیکه لري او که په یو متحول کې کوم تغیر راشي؛ نو په نورو متحولونو کې هم راځي. 
همدارنگه دغه ډول څېړنه کې د متحولونو ترمنځ احتمالات هم په گوته کېږي. خو هغه 
میکانیزم چې د کوم متغیر په بدلون سره په نورو کې به بدلون راشي نه شي روښانه 
کولی.(فېشر. ۲۰۰۷ م ۴۲). 

د ریښتیا پاله فلسفه د روښانه کولو لپاره یو مثال وړاندې کوم. که یو مدیر په سازمان کې د 
کارکوونکو د ناروغۍ او غیرحاضرۍ په اړه اندېښنه لري؛ نو په موضوع کې د څېړنې په 
خاطر موضوع په وړو برخو ويشو؛ خو کله چې متحول رامنځته کړي نو موضوع خپله په 
وړو برخو ویشل کېږي. لومړی به تړلی متحول رامنځته کړي. ترڅنگ يې خپلواکه متحول 
هم رامنځته کوو کوم چې د تغيیر په حال کې وي. کله چې د ناروغۍ او غیر حاضرۍ په اړه 
ټول اړخونه مطالعه شي او احصایې ته يې وک تل شي؛ نو دا به په ډاگه شي چې کله په 
سازمان کې د کار حجم زیات شي؛ نو د غېر حاضرۍ کچه هم زیاتېږي. یو له لاملونو څخه 
یې ذهني فشار )98:٥55(‏ دی چې د غیر حاضرۍ کچه لوړوي. د دې ترڅنگ نور علتونه هم 
شته چې باید په نظر کې ونیول شي. لکه چې کارکوونکي د پنجشنبې د ورځې رخصت هم 
اخلي چې دغه کار د هغوی رضایت د خپل شخصي ژوند څخه زیات دی. 

پوښتنلیک د ترتیبولو وروسته هغه د کارکوونکو ته ولېږدول شي ترڅو د سټریس او 
وظیفوي رضایت کچه معلومه کړي. بیا تر لاسه شوي معلومات د غېر حاضرۍ له کچې سره 
مقایسه شي. دغه ډول څېړنه څېړونکو ته په گوته کوي چې دغه څېړنه د اهمیت وړ ده او که 
نه؟ نو دغه د متحولونو ترمنځ اړیکه راپه گوته کوي چې آیا دغه یوه ورځ رخصتي به د دوی 
د غیرحاضرۍ او سټریس کچه راکمه کړي او بیا د غیرحاضرۍ او وظیفوی رضایت اړیکه 


لا ۴۹ 
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وکتل شي او له هغې وروسته د ستونزې د حل لپاره یو سم ځواب پېدا شي ترڅو د وظیفې 
په جریان کې د فشار کچه راښکته کړي. په دغه مثال کې د اندېښنې وړ خبره دا ده هغه د 
پبېتلو شانوسانه کړلن دي له دسورمن مو ره اردمنی کرن. تر په دغه کارکي ند 
ریالیزم د څېړنې څېړونکي د پوښتن پاڼو له لارې د خلکو سره مستقیمه اړیکه نیسي-او د 
هغوي رویه ومعلوموي. 


۳.. اثبات پاله 1۱051111507 

د پوستیويزم د فلسفې پر مټ هغه څه په علم کې راځي کوم چې په مفعولي (د شخص د 
نظر پرته په حقیقتونو او اثبات په وسایلو ولاړ وي) بڼه ثبوتېږي. په دغه فلسفه کې څېړونکي 
پو ني به په مده طرف سه باب تر لاه کړې اوله خلو ظرياتو څغه يي باکه 
وي. په دغه فلسفه کې د یو شي په اړه پوهه لاسته راوړل باید د هغه لارو چارو پر مسټ وشي 
کوم چې اندازه کېږي لکه معلومات باید د حسابي تگلارو پر مټ راجمعه او بیا د احصایوي 
اصولو له مخې تجزيه او تحلیل شي. په دغه ډول فلسفه کې له عمومياتو څخه د جزياتو 
)4٥0-07٥(‏ په لورې تگلاره خپلېږي څېړنه باید په بې طرفې سره وي او د خلکو لېوالتيا 
باید په نظر کې ونه نیول شي. اَ 1 


7۳. تفسیر پاله څېړنه ( 31761 )1 77۷٨1‏ 1:1) 

په دغه فلسفه کې علم په ټولنیزو جوړښتونو کې نغښتې دي. لکه د ژبې زده کول. هغه 
څېړونکي د دغه ډول څېړنو څخه گټه اخلي چې د پوهېدو او عمل ترمنځ اړیکه نا مستقیمه 
گڼی. که هر څومره پوه شی دا په دې مانا نه ده چی کومه کړنه ترسره کېږي هغه دې سمه 
اوسي. د پوهېدو او علم ترمنځ کومه اړیکه چې ده هغه د خلکو د فکر. ارزښتونو او رابطې 
پورې تړلې ده. په دې مانا چې علم نه شي کولی. چې یوه بهتره لاره د عمل لپاره وړاندې 
کړي. په یو شي پوهېدل له مونږ سره دومره مرسته کوي چې يوې ښې پایلې ته ورسېږو او یو 
ښه انتخاب ولرو. (فېشرء ۲۰۰۷ م ۴۷) 


7 څېړنې روش (2:0361 ٣‏ 761:٥57ه1)‏ 


مونږ په دوه ډوله روشونه لرو کوم چې مونږ ته د څېړنې د معلوماتو د تحلیل لار راښايي. 
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)1(400٥ ٣:٥٤١ له گُل څخه د جز په لور روش (قیاسي)‎ ..١ 

دغه روش ځېنې ځانگړنې لري لومړی په دغه روش کې د دوو متحولونو ترمنځ د علت 
اړیکه لټول کېږي. په دې مانا که یو څېړونکی د ناصوبتیا کچه په سازمان کې گوري نو په 
دی وخ کی داباید به گه کي ید گارکووتکرععر ار دوحخلناترفاوږدرالی وخك د 
دې سره اپيکه لري او که پ: دې وروسته خپله فرضيه رامنځ ته کوي ې په هغه 
کارکوونکو کې چې عمر یې کم او د لنډمهال لپاره په سازمان کې کار کوي د ناسوبتیا کچه 
پکې لوړه ده. (ساوندرس.او ملگري. ٢۲۰۱.م )٠٩‏ 

دویمه ځانگړنه چې ده هغه له تیورۍ نه د معلوماتو په لور تگ دی. په دغه روش کې 
لومړی تیوري رامنځته کېږي او بيا وروسته يې په اړه معلومات راجمعه کېږي. درېیمه 
ځانگړنه یې پر علمي اصولو باندې تکیا ده په دغه روش کې له هغو اصولو نه گټه اخېستل 
کېږي چې د علمي تگلارو په مټ تر لاسه شوي وي. څلورمه ځانگړنه په دغه روش کي 
کغي یتو نه گڼه اخېستل کېږي او معلومات په حسابي بڼه راټولېږي. پنځمه ځانگړنه 
روش د قوي جوړښت درلودونکی دی اخرنۍ ځانگړنه يې په دغه روش کې د پایلې تر 
لاه کول و لباړدپه وله پريناله د شبوکي ورلرار ادو 1 


په دغه روش کې لومړی تیوري رامنځته کېږي او بیا وروسته د جزیاتو په لور ځي. 


)19400٨٥ م۸‎ م٥٥‎ ١( له جز څخه د کل (استنباطي) په لور روش‎ .٣٢۳ 

په دغه روش کې لومړی پېښې او مشاهدات کتل کېږي او وروسته بیا په اخر کې تيوري 
رامنځته کېږي که په بل ډول یې ووایو؛ نو ویلی شو چې په دغه روش کې لومړۍ تیوري نه 
پلی کېږي او څېړونکی په پېل کې خپلواکه توگه کتنې (مشاهدات) راټولوي او اخر کې د 
جزیاتو څخه عمومي والی خواته ځي. که نور یې هم ساده کړو نو وېلی شو چې دغه روش 
د 160051٥‏ روش یو سر چپه روش دی -(جان. ) دغه جوړښت د مخکنې په وړاندې یو 
اندازه انعطاف پزیره او نرم دی. همدارنگه په دغه روش کې موضوع له لنډ څخه کتل کېږي 
په دغه تيوري کې کومه فرضيه نه ازمایل کېږي. په دغه روش کې دلیل د تجربې او قضيه د 


ل ۵۱ 
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مشاهده کولو وروسته پاېلی ته رسېږي. په ټوله کی په 1406016 روش کی معلومات د 


کیفي میتود له لارې راجمعه کېږي. 


۱ 


له څېړنې څخه موخه د یو شي څخه پرده پورته کول او حقیقي اړخ یې روښانه کول دي. 
دا چې دغه پرده په څه ډول پورته کړو او حقیقت یې څرنگه راوسپړو. دغه کار لپاره په 
نړیواله کچه ځېنې تگلارې شتون لري چې د څېړنې د فلسفې په نوم یادېږي. 

د څېړنې ډلبندي اسانه کار نه دی؛ ځکه تر دې دمه داسې ډلبندي شتون نه لري. چې په 
هغې کې د څېړنې ټول ډولونه په ځان کې راونغاړي. په دغه پورته ډلبندۍ کې معلوماتو ته 
په کتو سره ډلبندي زیاته کارول کېږي. د نورو په نسبت دغه ډلبندي زیاته هم کارول کېږي. 
کیفي او کمي څېړنې دواړه په خپل خپل ځای کې کارول کېږي او دواړه په خپل ځای کې 
مهم دي او کله کله بیا دغه دواړه سره گډوي او گډ میتود څخه گټه اخېستل کېږي. : 


پوښتنې 

١‏ څېړنه هدف ته په کتو څېړنه په څو ډوله ده؟ 

۳. معلوماتو ته په کتو څېړنه په څو ډوله ده؟ 

.٤‏ کمي او کیفي څېړنه سره څه توپیر لري؟ 

۵. ماهیت ته په کتو څېړنه په څو ډوله ده هم د عملي څېړنه تشرېح کړئ؟ 
څېړنیزه فلسفه څه ته وایی او په څوډوله ده؟ 


د لا مطالعی لپاره د لاندې کتابونو څخه گټه اخیستلی شئ 
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درېیم څپرکی 
له څېرنې نٌ څخه ليدنه 


د دې ځپرکي غټ ټکي: 
٧‏ د موضوع ټاکل. 
٧‏ د متحولونو ټاکل 
٠‏ د معلوماتو پروسس کول او تحلیلول 


او نور... 


.١ ۳‏ عمومیات 
په دغه څې کي کې د څېړنې ټوله پروسه په لنډ ډول تشریح شوې ده. دا چې په دغه کتاب 
کې لیکوال خپله هڅه کړې. چې د څېړنې پروسه په تفصیلې بڼه تشرېح کړي؛ خو د دې 
لپاره چې ځېنې زده کړیالان او لوستونکي په اسانۍ سره دغه پروسه درک کړي؛ نو اړینه یې 
وگڼله. چې د ټولې پروسې یو وړوکی انځور رسم کړي. د دغه کار ښېگڼه به دا وي چې په 
اسانۍ سره څېړنه وپېژنئ. د بېلگې په توگه که یو سازمان په شل پوړیزه ودانۍ کې جوړ وي. 
هر منزل کې ځانگړې برخې کارکوونکي کار کوي او د هغې وروسته عمومي مدیر غواړي. 
چې یو چاته د هر پوړ په اړه مخکې د ننوتلو لومړی معلومات ورکړي او له هغې وروسته یې 
هر منزل ته داخل کړي او د هرې برخې په اړه معلومات ورکړي؛ نو هغه څوک چې د دغه 
سازمان څخه لېدنه کوي. نو په اسانۍ یې درکولی شي؛ خو که مدیر سم د لاسه یې سازمان 
ته داخل کړي او د هرې برخه یې ورپېژني؛ نو لیدونکي ته دا سخته ده چې په سمه توگه يې 
درک کړي؛ نو لیکوال هم دل ته د هر منزل ته د داخلېدو مخکې د ټول سازمان په اړه 

معلومات وړاندې کوي. ترڅو دغه پروسه په اسانۍ سره درک شي. 
دا چې پېښې او ستونزې سره ورته نه دي؛ نو دا به گرانه وي چې ټولې څېړنې دې په ورته 
بڼه ترسره شي. دغه توپېر په وړو برخو کې زیات تر سترگو کېږي؛ خو په غټه کې تقريباً سره 


0 ده 
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ورته دي. همدارنگه که څېړنه کمي وي بيا هم د دې امکان شته چې د بلې کمي څېړنې سره 
فرق ولري او حتی د څېړنو په اجزاو کې سره فرق ولري. د بېلگې په توگه که څېړنه تشريحي 
نو د دې امکان شته چې د فرضيه برخه ونه ولري؛ خو که څېړنه تحلیلي وي نو امکان شته 
چې فرضیه ترڅنگ د تیوري برخه هم ولري. همدارنگه د معلوماتو په راټولونه کې هم سره 

توپېر لري. په یوه څېړنه کې د لومړي لاس معلوماتو څخه گټه اخېستل کېږي؛ خو بله کې د 

دويم لاس معلوماتو څخه گټه اخلي. دا او دې ته ورته نور توپیرونه د څېړنې په پروسه کې 

شته دي؛ خو څېړونکی تر اخره حده پورې هڅه وکړي. چې څېړنه په داسې بڼه ترسره کړي 

چې هغه په بې طرفه توگه وي او حقيقت ته یې ځان رسولی وي. 
مخکې مو ترې یادونه وکړه. چې څېړنه یوه پروسه ده او داسې کړنه نه ده. چې په یو ځل 

ترسره شي؛ نو دلته د دغه پروسې هر پړاو په لنډ شکل سره تشريح کوو. 

أ.د څېړنې پېل د موضوع له ټاکلو څخه کېږي. په څېړنه کې دغه برخه ډېره مهمه ده او 
همدعه رخه نورې رخى متاثره کوي. د موضوع ټاکلو موضوع ظاهراً اسانه ښکاري؛ خو 
په څېړنه کې د موضوع ټاکل یوه ستونزمنه برخه ده او اکثرا وخت د زده کړيالانو سره په 
دې اړه ډېر زیات تشویش وي چې کومه موضوع د څېړنې لپاره وټاکم او څرنگه يې 
وټاکم. کله چې څېړونکی موضوع ټاکي؛ نو د موضوع پراخوالی باید په نظر کې ونیسي- 
په دې مانا چې موضوع دومره غټه هم نه وي. چې کلونه کلونه ورته تېر کړي؛ نو وخت 
باید پام کې ونیسي. د دې ترڅنگ داسې يوه موضوع وټاکي چې د هغې سره لېوالتيا 
ولري. موضوع چې څومره روښانه او مشخصه وي په همغه اندازه به ښه وي. د څېړنې د 
موضوع د ټاکلو لپاره پنځم څې کي کې په مکمل ډول تشرېح شوی دی. 

ب. تېرو لیکنو ته کتنه د څېړنې هغه برخه ده چې څېړونکي ته د څېړنې د موضوع په 
اړه ژور معلومات ورکوي. کله چې څېړونکی څېړنه کوي دې ته اړ دی چې په دغه برخه 
کې د پخوانیو څېړونکو کارونه وگوري. که چېرې په ورته موضوع او حالاتو کې مخکې 
څېړنه شوي وي؛ نو بیا دې ته اړتیا نشته چې بله څېړنه په همغه برخه کې ترسره کړي؛ خو 
که ته باوري وي چې د مخکنۍ څېړنې سره ستا موضوع توپېر لري او یا ورڅخه د تېرې 
ترسره شوې څېړنې په خلاف بله پایله ترلاسه کوي؛ نو بيا څېړونکی کولی شي دغه 
موضوع وټاکي. د تېرو لیکنو ته کتنه بله ښېگڼه دا ده چې د څېړنې د میتودونو په اړه نقل 


1 
د څېړنې میتودلوژي 
درکوي چې پخوانیو څېړونکو دغه برخه کې له کوم میتود څخه گټه اخېستې ده او هم 
ستا په میتود کې کومه نيمگړتیا ده چې هغه درته معلومه کړي. 
ج. ‏ متحولونو ټاکل په څېړنه کې یو اړينه برخه ده. د متحولونو د رامنځته کولو پروسه په 
دواړو (کمي او کیفي) څېړنو کې شته ده؛ خو په کمي څېړنو کې نظر کیفي څېړنو ته يو 
څه زیاته کارول کېږي. متحول په څېړنه کې هغه برخه ده کومه چې څېړونکی مطالعه 
کول غواړي. لکه که څېړونکی وغواړي د تجربې تاثیرات په تنخوا وگوري؛ نو دغه څېړنه 
کې دوه متحوله دي چې یو تجربه او بل تنخوا چې په دغه څېړنه کې څېړونکی همدغه 
برخه غواړي چې معلومه کړي یا متحول هغه مفکوره ده چې د اندازه کېدو وړ وي. په 
څېړنه کې مونږ یو تړلی متحول لرو چې په هغې د نورو تاثیرات گورو او همدارنگه په يوه 
څېړنه کې څو خپلواکه متحوله موجود وي چې هغه په تړلي متحول باندې تاثیرات لري. 
د بشپړ تفصیل لپاره )١(‏ څې کې ولولئ. 
د.د متحول ټاکلو پسې بله برخه د فرضیه معلومول دي. په څېړنه کې یو د فرضيه ټاکل دي او 
بل د هغې معلومول. د متحول پسې فرضیه باید وټاکل شي خو د فرضيه معلومول د فرضيه 
ټاکل د معلوماتو د راټولولو مخکې کېږي چې اکثرا په گمان ولاړه وي خو د فرضيه 
معلومول د معلوماتو د راټولولو وروسته تر سره کېږي. په یوه څېړنه کې يوه یا څو فرضیې 
رامنځته کولی شو. فرضیې د گمان پرمټ رامنځته کېږي کوم چې د يو لړ معلوماتو په 
ازمېښتولو سره یې درستوالی ثابت شي. د مثال په توگه ته داسې گمان لرې چې په الف 
ټولگې کي سګرټ ځکونکي نبيت نه تفکرونکو ته کم دي. هدغه گمان خېله فرضنيه 
ده. چې په دغه اړه معلومات راجمه کړې؛ نو دا به جوته شي چې ستا گمان سم و او که 
غلط. د هغې وروسته څېړونکی تصمیم نیسي. د زیاتو معلوماتو لپاره )٧(‏ څېر کې ولولئ. 
.د څېړنې ډيزاین د څېړنې لپاره د نقشې حیثیت لري کله چې مونږ څېړنه تر سره کوو نو د 
هغې لپاره یوه تگلاره باید وټاکو لکه مونږ څو ځله او څه وخت معلومات راټول کړو او 
دغه معلومات چې مونږ یې څو ځله راټولوو هغه د همغه کس څخه راټول کړو او که د بل 
کس څخه معلومات راټول کړو. د څېړنې ډیزاین هغه پلان دی. چې څېړونکي پرې توافق 
کوي ترڅو څېړنیزې پوښتنې ځواب په سمه. بې طرفه. دقیقه او اقتصادي توگه تر لاسه 
کړي. د څېړنې ډيزاین د معلوماتو په راټولولو مستقيم تاثیرات لري او هغه ه تاثزه کوي 


۰٠ 


۵۷٨ 
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مونږ نشو کولی چې د هر ډيزاین لپاره ورته د معلوماتو راټولولو می تود وټاکو. د تفصيل‎ 
لپاره (۸) څې کی وگورئ.‎ 

و.معلوماتو راټولونه ده چې څېړنه پرې تر سره کېږي.که معلومات ونه اوسي نو مونږ نشو 
کولی چې څېړنه پای ته ورسو. معلومات په دوه ډوله دي لومړی لاس او دوهم لاس 
معلومات. لومړي لاس معلومات چې خپله د څېړونکي لخوا د همدې موضوع لپاره راټول 
شوی وي او د پوښتنلیک. مرکې او کتنې له لارې راټولېږي. دوهم لاس معلومات هغه 
معلومات دي چې د بل چا لخوا د بلې موضوع لپاره راټول شوی وي او وروسته ترې دغه 
څېړونکی گټه اخلي. د بشپړ معلوماتو لپاره (۹) څېر کې وگورئ. 

ز. کله چې معلومات راټولوو نو لومړی باید دا وټاکو چې دغه معلومات د چا څخه راټول 
کړو. که چېرې دا به ښه وي چې معلومات د ټول جمعیت څخه راټول کړو ولې په عمل 
کې په اکثرا څېړونو کېې دا کار سخت دی. څېړونکی نشي کولی چې معلومات د ټول 
جمعیت څخه راټول کړي نو د جمعیت څخه يوه نمونه ټاکي چې دغه نمونه ولې او 
څرنگه ټاکي د هغې لپاره )٠١(‏ څې کې وگورئ. 

ح. کله چې معلومات د ټاکل شوی نمونې څخه راټول شي نو په اخر کې دې ته اړتيا 
ده چې دغه معلومات کوډگذاري شي. دا چې څېړونکی معلومات راټول کړي د راټولولو 
هغه پروسس ته اړتیا لري تر څو هغه منظم او جوړښت یې برابر شي. کله چې منظم شي له 
هغې وروسته هغه تحلیلېږي او پاېله یې راوځي. 

ط . کله چې څېړونکی څېړنه په عملي بڼه ترسره کړي نو له هغې وروسته دې ته اړتیا ده 
چې دغه څېړنه ولیکي او هغه د علمي جورنال لخوا نشر شي او یا پرې علمي رتبه تر لاسه 
کړي چې دغه کار خپل اصول لري چې د څېړنې لیکل خپلې برخې لري او هغه بايد په 
نظر کې ونیول شي. 


څلورم څپرکی 
څېر نیزه ستونزه ۹70716401 :ه1165 


د دغه څړکي غټ ټکي: 
٧‏ د څېړنیزې ستونزې د جوړښت اهمیت 
٧‏ د یوې ښې موضوع ټاکل 
څېړنیزې ستونزې په ټاکلو کې د پام وړ ټکي 
د څېړنیزې ستونزې د تشکیلولو پروسه 
د څېړ: نیزې پو ښتنې ا کل ( ه0 ل) )7ه )1٥‏ 
د څېړنیزې ستونزې د موخې تشکیلول 


۵۹ 
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احمد غوښتل چې د څېړنې لپاره موضوع وټاکي. احمد د خپل ملگري (محمود) سره 
غو سی نک يمضه دایار رې 
موضوعگانې وړاندې کړی. .)١‏ د تعلیم تاثیرات په عوايدو باندې .)٢‏ نشه يي توکه 
تاثیرات په زده کړو باندې. .)٣‏ د معیاري خوړو تاثیرات په زده کړو باندې. 

محمود د احمد څخه وپوښتل چې تاسې د نشه يي توکو او زده کړی متحول څرنگه 
اندازه کوی د احمد سره روښانه عراب نه وهومته دی هپرهغه ينعی توکنراو 
زده کړی ترمنځ څرنگه اړیکه پېدا کړي. بیا ترې وپوښتل چې معیاري خواړه په څه مانا 
او د غیر معياري خوړو سره يي څرنگه توپیر ورکوي همدارنگه ته به څرنگه دغه 
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محمود. احمد ته سپارښتنه وگړه چې مخکې لدې چې موضوع د څېړنې لپاره وټاکی نو 
باید لومړی په دې فکر وکړی چې دغه موضوع لپاره معلومات د کوم څای تر لاسه کوم 
او په کومو برخو کې به معلومات تر لاسه کوم او د تحلیل پروسه به يې په څه ډول تر 
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۴. عمومي معلومات 

هر هغه څه چې ته یې په اړه څېړنه کوې یا هغه ادعا چې ته يې ثابتول غواړې يا هغه 
پوښتنه چې ته یې ځوابول غواړې دغه ټول خپله یوه څېړنیزه ستونزه ده. په دې مانا چې هر 
هغه ستونزه چي ته ڼۍ پهااړه څېړنه کول غواړي څېړنيزه سوه ده اوهمدغه تاره ستا د 
څېړنې د موضوع محتوا برابروي. که څه هم دا اړینه نه ده چې په یوه څېړنه کې دې ټولې 
پوښتنې ځواب شي او یا ټولې پوښتنې څېړنیزې ستونزې ته انتقال کړو؛ ځکه ځېنې پوښتنې 
ځوابول سخت وي.(کمار ۲۰۱۱ م ۳۳ ) 

د څېړنې پېل د موضوع له ټاکلو څخه کېږي؛ نو باید په لومړي قدم کې ستونزه وپېژنو او 
بیا یې را مشخصه کړو ترڅو په اسانۍ سره ستونزه د څېړنې لپاره را پېدا کړي. د دې ترڅنگ 
دا هم اړینه ده چې ستونزې ته په خپل فکر کې یو جوړښت ورکړي او زیات وخت په هغې 
تېر کړي ترڅو د راتلونکو پړاونو لپاره یوه سمه لاره خپله کړي. 


1 

د څېړنې میتودلوژي 

د موضوع ټاکل که څه هم د زده کړیالانو لپاره يو څه ستونزمن کار وي او په زړه کې 
ورسره ویره وي. چې کومه او څرنگه موضوع د څېړنې لپاره وټاکم. مخکې له دې چې 
څېړنه پېل کړي باید د موضوع په اړه یو څه معلومات له څېړونکي سره وي. دغه برخه يو 
څه اسانه ښکاري؛ خو دومره اسانه هم نه ده خو بیا هم دغه برخه د څېړنې د مهمو برخو 
څخه گڼل کېږي. همدا وجه ده چې کله څېړونکی څېړنه کوي په سر کې بايد موضوع 
ځانته روښانه کړي. هر کله چې موضوع روښانه شي؛ نو دا کار د څېړنې نورې مرحلې اسانه 
کوي او څېړونکی له هغې وروسته د معلوماتو راټولولو او د تحلیل برخه په اسانۍ سره ټاکلی 
شي. همدارنگه دغه کار د څېړونکي وخت سپما کوي. 


۲ د څېړنیزې ستونزې د جوړښت اهمیت 

د څېړنې په پروسه کې لومړی او تر ټولو مهم کار د څېړنې ستونزې جوړښت برابرول دي 
او دا داسی مثال لري لکه مخکی له سفر څخه ځانته موقعیت معلومول. اوس پرته د ځای د 
ورز به دا سخته وي چ لنډه لاره پېدا کړو. دې ته ورته د معلومې او روښانه 
څېړنیزې ستونزې په نه شتون کې دا امکان نه لري. چې مونږ د څېړنې لپاره يو اقتصادي او 
ښه پلان رامنځته کړو. په څېړنه کې د ستونزې برابرول داسې مثال لري لکه د يو تعمیر له 
جوړېدو څخه مخکې د هغې لپاره قوي بنیاد جوړول؛ نو تر کومه حده چې بنیاد قوي وي په 
منلد نان ضر نزي 7 دې ته ورته که په څېړنه کې په څېړنیزه ښوه باندې زيات 
کقرکرمه اه ورادا : 

بل ښه هال که نه وغواړې چې يوه ستونزه جل کړې؛قوادا اړينه دهج په ټوله باناً سره 
ستونزه وپېژنې؛ نو وروسته بیا ته په اسانۍ سره کولی شي چې ستونزه حل کړې. تا سره بايد 
یو واضح نظر موجود وي. چې هغه څه شی دی چې ته یې معلومول غواړې نه دا چې ته 
فکر کوي چې باید پېدا یې کړې. 

یوه څېړنیزه ستونزه ډېری شکلونه خپلوي چې له ساده څخه نیولې بیا تر یو پیچلي حالت 
پورې شتون لري. څېړنیزه ستونزه چې کله له ځان سره برابرو؛ نو دا زمونږ سره د څېړنې په 
نورو برخو کې همکاري کوي. لکه کوم ډول څېړنه مونږ کوو. کوم ډول ستراتیژي په کار 
واچوو چې نمونه تر لاسه کړو. کوم ډول وسایلو نه کار واخلو ترڅو دغه معلومات پرې 
تجزیه کړو. 


ل٢١٢١‏ 
د څېړنې میتودولوژي 
د روښانتیا لپاره وایو که یو څوک وغواړي چې نري رنځ په اړه څېړنه ترسره کړي که 
غواړي چې د هغه خداماتو په اړه چې د نري رنځ لپاره وړاندې کېږي په هغې اړه یې وکړي؛ 
نو دغه څېړنه توصیفی او کیفی ده. دا چی دا یوه کیفی څېړنه ده؛ نو په خپل ذات کی کیفی 
میتود څخه گټه اخلو؛ خو که چېرې ته غواړې چې دغه خداماتو د پراختيا په اړه څېړنه 
وکړې؛ نو عددي شکل ته اوړي. چې دا خپله کمي ده چې کمي میتود څخه گټه اخلو. 
غورشدماففک رع کځورو غکا کل که دک درک اه 
برابرول اسانه کار نه وي؛ خو په دې برخه کې باید زيائ ذکرون اوا یوه مهمه برخه ده. 
(کمار ۲۰۱۱ م . ۴۰) : أ 


۳. د یوې ښې موضوع ټاکل 

د یوې ښې موضوع ټاکل د څېړنې لپاره د حالاتو پورې اړه لري؛ خو که تاسې د کوم 
پوهنتون زده کړیال یاست او د خپلې تحصیلې ديپلوم تر لاسه کولو په موخه څېړنه ترسره 
کوئ. نو داسې یوه موضوع وټاکئ چې د اړوند پوهنتون شرايط پوره کړي؛ ځکه ځينې 
پوهنتونونه لومړي لاس (خپله یې راټول کړي) او ځینې بیا دويم لاس معلوماتو (بل چا راټول 
کړي وي) ته غوره والی ورکوي. ځېنې پوهنتونونه بیا خپل راټول شوي معلومات لري او 
همه تبار معلوماتو څخه باید گپه واخلي .همد ازنگه ميتي یا په وه ځانگړې برخ کنې 
ورته د موضوع چوکاټ ټاکي بیا نور فقط داسې یوه موضوع غواړي چې د زده کړيال له 
رشتې سره سمون وخوري. مخکې له دې چې موضوع وټاکې؛ نو د خپل پوهنتون د څېړنې 
شراېط وگوره او که بیا هم درته کومه ستونزه وي؛ نو د خپل لارښود استاد سره وگوره. 
همدارنگه اکثرا سازمانونه خپل بېل جوړښت لري؛ نو بايد دغه جوړښت ته وک تل شي او 
همغسې پر مخ لاړ شو. 

دې ترڅنگ کله چې څیړونکی کومه موضوع ټاکي باید د ترسره کولو وړتیا یې ولري. 
لکه څېړونکی خپله د دې وړتیا ولري چې دغه څېړنه ترسره کړي. د بېلگې په توگه که 
څېړونکی په داسې يوه ټولنه کې څېړنه ترسره کوي چې د هغې ټولنې په ژ به نه پوهېږي او 
بله کومه لار هم نه وي نو دا کار به یو څه ستونزمن دی چې څېړونکی په داسې يوه ټولنه 
کې څېړنه ترسره کړي. د دې ترڅنگ باید مالي امکانات او مناسب وخت په پام کې ولري. 
ځېنې څېړنې زیات مالي سرچینو ته اړتیا لري؛ خو بیا نور د وخت پورې تړلې وي. کله چې 


٢ 
د څېړنې میتودلوژي‎ 

څېړونکی کومه موضوع ټاکي؛ نو وخت او مالي امکاناتو ته وگوري په ځانگړې زده 
کړیالان دغه برخې ته زیات پام وکړي؛ ځکه هر پوهنتون د څېړنې لپاره مشخص وخت 
لري. د وړتیا څخه بله مانا د موضوع په اړه معلومات درلودل دي. ځينې وخت څېړونکی 
موضوع ټاکي؛ خو وروسته بیا په اړونده موضوع کې معلومات نه شي پیدا کولی چې تحلیل 
یې کړي او دې ته اړ کېږي چې موضوع بدله کړي. 

اکثرا څېړونکي په دې اند دي. چې د څېړنې لپاره ښه موضوع هغه وخت شونې ده چې 
کله روښانه څېړنیزه پوښتنه او روښانه موخې ولري. که چېرې څېړونکی د څېړنې لپاره يوه 
موضوع وټاکي؛ نو باید واضح پوښتنه پکې ځواب کړي او د څېړنې اهداف یې معلوم وي. 
که چېرې څېړونکي ته د سازمان لخوا موضوع ورکول کېږي نو څېړونکی بايد څېړنيزه 
پوښتنه او د څېړنې موخې ځانته روښانه کړي. (ساوندرس. ليویس او ترونهيل. ٢۲۰۱.م‏ 
)۳۰-٢٠٢‏ 


۴ څېړنیزې ستونزې په ټاکلو کې د پام وړ ټکي 

مخکې له دې چې د څېړنېزه ستونزه وټاکي او په هغه برخه کې خپله څېړنه ترسره کړي؛نو 
باید ځېنې مهم ټکي په پام کې ونیسي. ترڅو په وروسته پړاونو کې دې زړه ورتتنگ نه شي 
او په څېړنه کې دې لېوالتیا زیاته وي. هغه مهم ټکي عبارت دی له: 

.١‏ لېوالتیا 50ه17٩1):‏ د څېړنیزې ستونزې د ټاکلو په وخت کی څېړونکی لومړی بايد 
خپلې لېوالتیا ته وگوري. چې آیا په دغه موضوع کې لېوالتیا لري او که نه؟ لېوالتيا د څېړنې 
برخه نه ده؛ خو څېړونکي ته قوت ورکوي چې څېړنه تکمیل او پای ته یې ورسوي .د چې 
څېړنه اوږد وخت او سخت کار ته اړتیا لري .د دغه کار په جریان کې کله کله څېړونکی د 
داسې ستونزو سره مخ کېږي چې د ده د پېشبني وړ هم نه وي. په دې مانا چې کله کله 
څېړونکی څېړنه پېل کړي؛ خو د کار په جریان کې د ځينو ستونزو سره مخ کېږي او د دغه 
ستونزو په اړه ورته معلومات نه وي. اوس د دغو ستونزو حلول یومناسب وخت يا سخت 
کار ته اړتیا لري. که لېواله نه اوسې نو د څېړونکي څخه څېړنه پاتې کېږي. 

که چېرې تاسې داسې یوه موضوع د ځان لپاره وټاکن کومه چې ستاسې په زړه نه وي؛نو 
دا به ډېرړه سخته وي چې تاسې د هغې موضوع سره د اوږد مهال لپاره په هغې کې په 
تشويقي بڼه کار ترسره کړئ او یا تر اخره پورې مو سخت کار ته ادامه ورکړئ ځکه تاسې 


۳ 
د څېړنې میتودولوژي 
لېواله نه یاستن چې خپله انرژي په دغه برخه کې مصرف کړئ. نو هرکله چې کومه څېړننیزه 
ستونزه ټاکئ هغه باید ستاسو د ذوق او شوق سره برابره وي. 

٢‏ څېړونکي سره باید د څېړنې د پروسې په اړه په زیاته اندازه معلومات پراته وي ترڅو 
دی وکولای شي چې د ځان سره دغه څېړنه انځور کړي چې په څومره وخت او څرنگه يې 
پای ته رسولی شي. موضوع دې مشخصه او واړه کړي. ترڅو روښانه. مشخصه او د تنظیم 
وړ واوسي. دا ډېره مهمه ده چې داسې یو موضوع وټاکي چې د شته وخت او منابعو څخه 
په گټې اخېستلو سره یې پای ته ورسوي. حتی که تاسې توصیفي څېړنه هم کوئ باید چې دا 
برخه يې په پام کې ونیسئ. 

۳ د مفکورې اندازه کرول ( م6٥0‏ 0۶ :۶076 :)٤1٥6‏ کله چی څېړونکی کومه 
څېړنه کوي؛ نو باید دَعضمکودفوال کروارواضسنبطظربات ولري. په 
دې مانا چې څېړونکۍ له ځان څخه وپوښتي چې څرنگه دغه برخه اندازه کړم. لکه د زده 
کړیالانو د ژوند چاپېریال اغېزې د هغوی په علمي لاسته راوړنو باندې معلومول غواړي؛ نو 
په څه ډول او کوم شاخصونه (077:: باید په پام کې ونیسي. چاپېريال څرنگه اندازه 
کوي او د زده کړیالانو پوهه څرنگه اندازه کوي. ترڅو دغه اغېزه ورته په گوته کړي. کله 
چې یوه مفکوره اندازه نه شي نو څېړنه کول به هم ستونزمن وي نو څېړونکی هېڅکله بايد 
داسی مفکوره په څېړنه کی ونه کاروي. چی د اندازه کولو لار یی ورته معلومه نه وي. 

: وس که 11747477 هی :د چې څېړنه د ۸ په غاړه ده که څه هم 
په څېنو برخو کې به ورسره لارښود استاد مرسته وکړي. خو بيا هم اکثرا کارونه بايد دې 
پخپله ترسره کړي. د دې لپاره په کومه برخه کې څېړونکی څېړنه ترسره کوي په هغه برخه 
کې باید یو اندازه پوهه. تجربه او مهارت ولري. 

۵ د معلوماتو شتون '(1(019 0۶ ٥71717‏ ۱ن٨۸۲):‏ مخکې له دې چې څېړونکی څېړنیزه 
ستونزه وټاکي په لومړي قدم کې د اړونده ستونزې په تړاو د معلوماتو راجمعه کول ته 
فکرمند اوسي. که هر څومره ښه او مناسبه موضوع وټاکي خو چې د موضوع په اړه 


' د یو څېړونکی معلومات د موضوع په اړه لکه ډاکټرد روغتیايي چارو کې معلومات لري یا یو اقتصاد پوه په اقتصادي چارو 
کې معلومات لري. د تخصصي کچې څخه موخه دغه ډول پوهه ده. د معلوماتو د شتون څخه موخه د موضوع په اړه معلومات 
دي چې د خام موادو په بڼه وي او هغه تحلیلیږي.د مثال په توگه که ته د استخدام په اړه معلومات ونه لری نو څرنگه به د 
انټرنیټ د لارې د استخدام تاثیراتو پوه شي همدارنگه که د استخدام په اړه معلومات ولرئ خو هغه کسانو لست درسره نه وي 


او یا په اړه نور معلومات درسره نه وي نو کوم مواد به تحلیلوي 


۴ 

د څېړنې میتودلوژي 
معلومات نه شي راټولی؛ نو څرنگه به څېړنه پای ته ورسوي. څیړونکی د موضوع د ټاکلو پر 
وخت په اړونده موضوع کې د معلوماتو د راټولولو سرچینه ولري. د بېلگې په توگه که 
ننگرهار پوهنتون د زده کړیالانو په اړه څېړنه کوي؛ نو بايد په همغه برخه کې بايد خام 
معلومات ولري. لکه د زده کړیالانو لست. د هغوي د سوبتیا او ناسوبتیا کچه او ماي نور 
که دغه معلومات درسره نه وي نو څېړنه مخکې نه وړل کېږي. 

ت2 اخلاقي موضوعات (ومهعو :)٢٥ ٥1‏ د تاریخ په اوږدو کې داسې ډېرړې څېړنې شوي 
چې اخلاق يې د ترسره کولو تقاضا نه کوي. لکه د نوو دواگانو ازمایل او یا د مجرم د اقرار 
لپاره د نوو تخنیکونو ازمایل؛ خو اوس وخت کې کله چې څېړونکی کومه موضوع ټاکي نو 
اخلاقي اړخ یې هم په پام کې نیسي.(ټریل. ۲۰۱٢‏ .م ۰). څېړونکی بايد په څېړنه کې 
اخلاقي اړخ په پام کې ونیسي. کله چې څېړونکی څېړنه کوي؛ نو معلومات له خلکو څخه 
راټولوي؛ نو تاسې باید د معلوماتو د راټولولو پر وخت د پوښتنو حساسوالی په پام کې 
ونیسئ. څېړونکی باید دا په پام کې ولري چې د اړونده څېړنې څخه چاته زیان ونه رسېږي 
او نه د چا شخصیت رټن کړي. که بیا هم ورسره پوښتنې وي نو کولی شي چې له نورو څخه 
یې وپوښتي. همدارنگه دغه موضوع مونږ په دغه کتاب کې په یو ځانگړي څېرکي کې په 


د څېړنیزې ستونزې سرچېنې (9 7:011 1ه :ه1117 له ه0016 5) 

د څېړنې لپاره د موضوع ټاکل اسانه کار نه دی او د څېړونکو سره تل دا پوښتنه وي چې 
له کوم ځایه د ستونزی ( موضوع ) په اړه الهام واخلم یا څرنگه یوه موضوع د څېړنې لپاره 
پېدا کړم. د دغه پوښتنې د ځوابولو لپاره د څېړنې د علم څېړونکی ځېنې سرچېنې په گوته 
کړي. چې د هغې څخه په گټه اخېستو سره کولی شو چې یوه موضوع وټاکو. 

د پخوانیو څېړنو د لوستلو څخه 

کله چې څېړنه کوئ نو طبعا مخکې به مو د نورو څېړنې لوستی وي. کله چې تاسې د 
نورو څېړونکو څېړنې لولئ او هغه درته سم نه ښکاري او د هغې په اړه درته شک وي.نو 
کولی شی چې په اړه یې له سره څېړنه کوی. د مثال په توگه حارث او محمود د زندان څخه 
د خلاصېدو وروسته د مجرمینو د اصلاح په اړه څېړنه کړي خو زيد ته د هغوی د نمونې 
اخېستنې مېتود یې سم ورته نه ښکاري. هغه غواړي چې په دغه برخه کې د بیا څېړنه وکړي. 


۲۵٢ 
د څېړنې میتودولوژي‎ 

د نورو څېړنو د وړاندیزونو د برخې څخه 

کله چې څېړونکی څېړنه کوي نو هغه په دغه پروسه کې د زياتو نوو موضوعاتو سره 
مخامخ کېږي. د همدغه موضوعاتو په اړه خپل نظر د وړاندیزونو په برخه کې ليکي. که 
څوک غواړي چې د څېړنې لپاره یوه موضوع پېدا کړي نو کولی شي چې په همدغه برخه 
کې څېړنې پېدا کړي او په هغې کې د وړاندېزونو برخې ته لاړ شئ او هته وگورئ چې 
څېړونکي کوم موضوعات د څېړنو لپاره وړاندې کړی دي. 

د شتو معلوماتو ته په کتو 


۵. د څېړنیزې ستونزې د تشکیلولو پروسه 

د څېړنې لپاره د موضوع ټاکل ظاهرا اسانه ښکاري. خو په عمل کې دغه کار يو څه 
ستونزمن دی. په څېړنه کې د موضوع ټاکل يو بنسټيز کار دی که موضوع په دقت سره 
وټاکل شي د څېړنې نورې راتلونکې مرحلې په اسانۍ سره ترسره کېږي. د موضوع د ټاکلو 
لپاره څېړونکو بېلابېلې لارښوونې کړي چې مونږ داته د هندي لیکوال رنجيت کومار 
)١١٠٢(‏ د موضوع د تشکیلولو پروسه راخیستی. 

دغه پروسه مطلقه نه ده او نه دا اړینه ده چې هر څوک دې دغه پروسه پلي کړي؛ خو که 
څوک د څېړنې د مسلک سره نوي وي او هم د خپلې موضوع په اړه شکمن وي. چې سمه 
ده او که نه؟ بیا دې دغه میتود څخه گټه واخلي. کومار څېړنې د موضوع د ټاکلو لپاره اوه 
مرحلې ښودلې دي. 

لومړی قدم: په لومړۍ مرحله کې هغه ساحه چې ته په کې د خپل مسلک له مخې لېواله 
وي هغه وټاکه. له ځان څخه وپوښته هغه څه دي چی د خپل مسلک له مخی پکی ته زیاته 
لېوالتیا لرې؟ که په بله بڼه یې وايم دا به ښه وي چې د ځان سره فکر وکړې. چې وروسته له 
فراغت څخه په کومه برخه کې کار کول غواړې. دا به ستا سره مرسته وکړي چې په اسانۍ 
سره د خوښې موضوع د ځان لپاره انتخاب کړې او کېدای شي چې په راتلونکې کې دې په 
کار راشي. د مثال په توگه که د عامه مدیریت د برخې زده کړیال وغواړي چې په راتلونکې 
کې په همدې برخه کې پاتې شي؛نو د دولتي کارونو د اجرا والي د موثريت په اړه خپله 
څېړنه وکړه. که د اقتصاد پوهنځي زده کړیال وي د بازارموندنې په برخه کې لېواله يې نو د 


٩ و‎ 

د څېړنې میتودلوژي 
پېریدونکي د رویې په اړه څېړنه وکړه يا د مهاجرو او نورو برخو کې کولی شې. چې 
موضوع وټاکې. 

دویم قدم: په لومړي قدم کې مو یواځې د خپلې خوښې موضوع وټاکله. په دې برخه کې 
اوس د هغې پورې تړلې کوچنې برخې د یو لست په بڼه ترتیب وو. په دې مانا چې په لومړۍ 
مرحله کې چې دې کومه موضوع ټاکلې د هغې پورې اړونده مشخصې برخې په کې په 
گوته کړه. که پورته مرحله کې د دولتي کارونو د موثریت ټاکلی وي؛نو دلته دواتي کارونو 
را مشخص کړه. لکه د مخدره توکو د پالېسیو موثریت. د عامه پروژو د تکمیلولو موثریت او 
داسې نور 

درېیم قدم: په دغه مرحله کې د خپلې لېوالتیا له مخې د لست شوو کوچنيو موضوعاتو 
څخه یوه موضوع وټاکه؛ خو هڅه وکړه چې لېوالتیا ته وگورې.. لېوالتیا ځکه زیاته مهمه ده 
چې دا څېړونکي ته صبر او حوصله ورکوي او همدارنگه د خپل کار سره مینه پېدا کېږي. 

د لست له منځ څخه د موضوع ټاکلو پروسه په دې ډول ده چې کومه موضوع مو نه 
خوښېږي یا درته سخته ښکاري او یا په اړه معلومات ونه لرې. هغه د لست څخه لرې کوئ 
او په ترتیب سره په مخه ځئ. ترڅو اخرنۍ موضوع پاتې شي. 

څلورم قدم: کې د څېړنیزې پوښتنه راولاړول دي. په دې مانا چې له ځان څخه وپوښته 
چې هغه څه شی دی چې زه یې په دغه څېړنه کې پېدا کول غواړم؟ په دې مانا چې هغه 
پوښتنه مطرح کړه چې ته یې په خپله څېړنه کې ځوابول غواړې. د څېړنیزې پوښتنې په اړه 
مفصل معلومات د دې موضوع وروسته تشرېح شوې ده. 

پنځم قدم: موخو تشکیلول (برایرول): اوس دې ته اړتيا ده چې اصلي او فرعي موخې 
ولیکو. څېړونکی دغه څېړنه د کوم هدف لپاره ترسره کوي هغه هدف یې په دغه برخه کې 
مشخصېږي. د څېړنیزې پوښتنې او څېړنیزو موخو ترمنځ توپیر يواځې په لیکلو کې دی. 
څېړنیزه پوښتنه هغه پوښتنه ده چی په څېړنه کی ورته ځواب پېدا کېږي او هدف همدغه 
دل فر سل ودد که لیمور دی ارا هلتار 
سره رانځي لکه. په دغه څېړنه کې يې ترلاسه کړو. دغه څېړنه څخه موخه چې دا دې موضواع 
تشخیص وکړو. یا د دغه څېړنې څخه موخه چې دغه شی معلوم کړو. ځېنې څېړونکي بيا 
یواځې په څېړنیزه پوښتنه بسنه کوي او د دغې برخې څخه تېرېږي؛ خو هغه کسان چې نوي 


۷٢ 
د څېړنې میتودولوژي‎ 

وي دا به ښه وي چې دغه برخه ترسره کړي. اوس څنگه مو موخې ته یو جوړښت ورکړو په 
راتلونکي عنوان کې به پرې بحث وکړو. 

شپږم قدم: په دغه مرحله کې د خپلې څېړنې اړوند سرچېنې وگوره. زه دومره وخت او 
مالي امکانات یا بشري منابم لرم او که نه ترڅو دغه څېړنه ترسره کړم. زما سره په دغه برخه 
کې کوم مهارین شته او که نه؟ ایا زه کوم تجربه لرونکي کس ته اړتیا لرم او که نه؟ 

اووم قدم: بیا کتنه؛ یو ځل بيا له پیل څخه ټوله پروسه وگورئ او د موضوع سره مو خپله 
لېوالتیا وگورئ. که چېرته مو په پوره اندازه منابم او نور کومه ستونزه نه وه. نو له ځان څخه بیا 
وپوښته چې زه په حقیقي توگه لېواله يم چې دغه څېړنه ترسره کړم؟ ایا زما لپاره دغه منابع 
بسنه وکړي؟ دغه پوښتنو په حقيقي بڼه ځواب پېدا کړه که چېرې ځواب منفي و. نو موخو 
او څېړنې پوښتنې ته مو بیا کتنه وکړه. 


لاندې د څېړنیزې ستونزې مثال دی چې روغتیا په برخه کې برابر شوی دی. 


'« په ننګرهار کې د ١١3/٣ ٥١٤‏ د یروژو موتریت 
امه روغتون خدمات د تّ ون په وړاندې موتره دي 


ه په ټولنه کې دخلکو رضایت د روغتیايي خدماتو څخه 


٥‏ روغتیابې ادارې یه څه ډول سره خدمات وړاندې او څومره خلک د کومو خدماتو څخه زیات خوښ دي؟ 
مجادله ملاریا خدمات سره د ملاریا ناروغي کمه وی او که نه ؟ 
ه خلک و مجادله ملاریا د خداماتو څخه خوښ دي او که نه ؟ 


ې و لگ 


« د هغه ستراتیژیو معلومول چې د روغتیابې چارو کې موتریت لري. 
« د ټولنې لېد لورې معلومول چې کومه برخه کې روغتیا خدمات ښه او کومه برخه کې ورته اړتیا لېدل کېږي. 


مهفسهوسورمعصرمفورو ووغه مه اوو هوو ړو 
م 


'ه دا چې ته خوښ ېې او که نه 
« د څېړنه موخې دې روښانه دي او گه نه 
'ه پوره منابع د ځان سره لری او که ته 


۸نا 

د څېړنې میتودلوژي 

.۰ د څېړنې پوښتنه (1ه75ه0(ا) )11٥17 ٥71‏ 

کله چې د څېړونکي له خوا د څېړنې موضوع وټاکل شي؛ نو له هغې وروسته په اړونده 
موضوع کې د څېړونکي لخوا څېړنیزه پوښتنه راولاړېږي. څېړنیزه پوښتنه هغه پوښتنه ده چې 
څېړونکی په خپله څېړنه کې د هغې ځوا بول غواړي. د څېړنيزې پوښتنې را ولاړول د 
لوستونکو توجو د موضوع يوې مشخصې برخې ته راگرځوي. دغه برخه کې لوستونکي 
دې ته متوجه کوي چې څېړونکي په کومه موضوع کې څېړنه کوي او د دغه څېړنه کې څه 
بيدا کل غوازي. 

څېړنیزه پوښتنه په څېړنه کې مرکزي نقش لري؛ ځکه همدغه پوښتنه ده چې د څېړونکي 
توجو د تېرو لیکنوته کتنه (۷ ٢16‏ 138:0076) . د څېړنې طرحه. نمونه اخیستلو او نورو 
برخو ته راگرځوي. په دې مانا چې همدغه پوښتنه ده چې څېړونکي ته د څېړنې د راتلونکو 
مرحلو لار ور په گوته کوي. بل څېړنیزه پوښتنه ده چې د څېړنې ډول ټاکي. چې ايا څېړنه 
تشريحي ده او که اکتشافي. (ساوندرس. لیویس او ترونهیل. ۲۰۱۹ م ۴۱۰) 

څېړنیزه پوښتنه باید پراخه نه وي؛ ځکه که چېرې پوښتنه پراخه وي نو بيا څېړنه زیاته 
منابعو او وخت ته اړتیا لري او کله کله زیات معلوماتو ته هم اړتیا لري چې د څېړونکي د 
وسعې پوره نه وي او کله بیا د پراخې پوښتنې ځوا بول شونې نه وي. همدارنگه د څېړنې 
پوښتنه باید زیاته مشخصه او واړه هم نه وي چې خپل اهمیت د لاسه ورکوي. همدارنگه 
څېړنیزه پوښتنه باید مبهمه او گونگه هم نه وي. 

کله چې څېړونکی څېړنيزه پوښتنه رامنځته کوي؛ نو هڅه دې وکړي چې دغه پوښتنه د 
خپل لارښود استاد یا هغه چا سره چې په دغه برخه کې پوهه ولري رامنځ ته کړي. د دې 
ترڅنگ د پوښتنې د جوړولو په وخت کې خپلې منابع او په نښه شوي معلوماتو ته وگوري 
له هغې وروسته په اړونده برخه کې پوښتنه رامنځته کړي. 


۴. د څېړنیزې ستونزې د موخې تشکیلول 

لکه څرنگه چې څېړنیزه پوښتنه اړینه ده دې ته ورته څېړنې اهداف روښانه کول هم اړين 
دي. په څېړنې موخه کې د څېړنې اهمیت په گوته کېږي. اکثرا وخت د څېړنې موخه په 
داسې جملو سره لېکل شوي وي چې د دغه څېړنې اصلي هدف عبارت دی له ... 


١ لا‎ 


د څېړنې میتودولوژي 
موضوع څېړنیزه پوښتنه د څېړنې موخه 


د رسنیو د اعلان- په رسنیو کی د الف تولید د دغه څېړنی څخه موخه د 
اغېزې په الف اعلالات په څومره --- و5 رسنو د اعلاناتو د موثريت 


تولید په پلور باندې اغیزه لري؟ اندازه معلومول دي. 

د انترنیت له لارې اياد کارکوونکو استخدام د د دغه څېړنې موخه د انترنیت 

استخدام انترنیت له لارې موثره دی؟- له لارې د کارکوونکو د 
استخدام موثریت په گوته کول 
دی. 


د څېړنیزې پوښتنې او د څېړنې د موخې ترمنځ توپېر لیکلو کې دی. په دې مانا چې همغه 
کلمې چې د پوښتنې په بڼه هلته ذکر شوي وي دلته د بیانیه جملې په بڼه لیکل کېږي. 


د څېړنې لپاره د سمې موضوع ټاکل په څېړنه کې د مهو عناصرو څخه گڼل کېږي. 
څېړونکی باید هڅه وکړي چې د خپلې څېړنې لپاره یوه داسې موضوع وټاکي چې هم زړه 
راښکونکي او د جالییت ترڅنگ ټولنې ته یې گټه ورسېږي او په هغه موضوع کې څېړنه د 
ترسره کېدو وړ وي. 

که چېرې څېړنه د علمي رتبې د تر لاسه کولو لپاره وي؛ نو بیا دې د همغه پوهنتون شراېطو 
ته وکتل شي او همغه شراېطو ته په کتو سره موضوع وټاکي. که موضوع د کوم سازمان د 
پورې اړه ولري؛ نو د همغه سازمان شرطونه پکې په پام کې نیول شوي وي. 

د څېړنې د موضوع د ټاکلو وروسته باید واضح څېړنیزه پوښتنه د څېړونکي لخوا رامنځ ته 
شي او ترڅنگ یې د څېړنې موخه روښانه شي چې دغه څېړنه د څه لپاره ترسره کېږي. ښه 
به دا وي کله چې د څېړنې موضوع وټاکل شي سمدلاسه د هغې په اړه تېرې لېکنې ولوستل 

د لیکوال په اند که غواړې چې اسانه موضوع د څېړنې لپاره وټاکي؛ نو په هغه برخو کې 
فکر وکړه چې کومه برخه کې زیاته تجربه لرې او هلته دې عملي کار کړی وي. 


۰ لا 
د څېړنې میتودلوژي 


پوښتنې 

١‏ په څېړنه کې د ستونزې اهمیت په گوته کړئ؟ 

۲. څېړنیزې ستونزې پروسه په مثال کې تشرېح کړئ؟ 
۳ څېړنیزه پوښتنه تشرېح کړئ؟ 


د لا مطالعې لپاره د لاندې کتابونو څخه گټه اخیستلی شئ 
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تېرو لیکنوته کتنه ٤٨١(‏ )1 م1119736016) 


د دغه څپرکي غټ ټکي 


۷ 
۷ 


۷ 
۷ 
۷ 


د تیرو لیکنو کتنې پېژندنه 

د تېرو لیکنو د کتنې گټې 

څرنگه د تېرو لیکنو ته کتنه وکړو؟ 
د لیکنو ارزونه 

د تېرو لېکنو په اړه مهم ټکي 


٢‏ لا 


د څېړنې میتودلوژي 


احمد د څېړنې لپاره خپله موضوع وټاکله. د لارښود استاد لخوا ورته لارښوونه وشوه چې په 
اړوند برخه کې د نورو څېړونکو علمي لېکنې را ټولې کړي. احمد د خپل استاد څخه وپوښتل 
چې دغه لټه د څه لپاره باید ترسره کړي؟ 

استاد! د نورو لیکنو لټه او د هغوی لوستل له تا سره په څېړنه کې مرسته کوي لکه د نورو 
څېړونکو د تگلارو څخه خبر شې او بیا خپله تگلاره وگورې که کوم زیاتی یا کمی پکې وي 
هغه به سم کړې. همدارنگه د معلوماتو راټولولو په برخه کې درسره مرسته کوي. تر ټولو مهمه 
دا چې دا د څېړنې یوه اړینه برخه ده ترڅو په دغه برخه کې د نړې د نورو لیکوالانو مثبت او 
منفي نظر راواخلې. ترڅو لوستونکي په دې قانعم کړې چې هغوی دغه موضوع څنگه څېړلې او 
ستا او د هغوی په کار کې څه توپیر دی؟ 

اوس احمد په دغه مو ضوع کې د نورو خلکو علمي لیکنې وگوري. د لارښود استاد د 
لارښوونو سره سم په دغه برخه کې لټه پېلوي. لږه موده وروسته په دغه برخه کې زيات 


کله چې د څیړنې موضوع وټاکل شي؛ نوڅېړونکی دې په دويم قدم کې د همدې 
موضوع په اړه د نورو لیکوالانو لیکنې او نظرونه راواخلي. د پخوانيو لیکنو لوستل د 
څېړونکي سره مرسته کوي چې آیا دغه موضوع د دې وړ ده چې څېړنه پرې وشي او که نه 
او همدارنگه څېړونکي ته د یوه لارښوونه کوي چې په دغه څېړنه کې کوم محدودیتونه 
شتون لري. د تیرو لیکنو لوستل د څېړونکي سره د څېړنې د میتود په ټاکلو کې هم مرسته 
کوي چې د دغه څېړنه د کمي کیفي او یا د گډ میتود څخه گټه واخلم. 

په دغه څېرکي کې د څېړنې لپاره د تېرو لیکنو د اهمیت ترڅنگ ځینې نور موضوعات 
هم را اخلو. 

1۱ . د تیرو لیکنو کتنه 

په اکسفورډ قاموس کې د )1167٥0:٥(‏ کلمه په دوو ماناگانو سره مانا شوې ده. )١(‏ د 
ادبیات په مان سره او )٢(‏ په یوه مشخصه موضوع کې د چاپ او لیکل شوي معلوماتو ته 
وايي. دلته هم مونږ په دویمې مانا سره راخیستې. کله چې د څېړونکي لخوا د څېړنې لپاره وړ 


لا ۷۳ 
د څېړنې میتودولوژي 
موضوع وټاکل شوه؛ نو په دويم قدم کې باید د هغې په اړه د نورو لیکوالانو لیکنې ولولي. 
چی همدغه کړنه د ( 1616 ١1076‏ 1119) په نامه یادېږي. چی په ځینو علمی لیکنو کی د 
000 06 نوم هم ورته ورکړل شوی دی. : : : 

د نورو لیکنو څخه کتنه په ټوله کې د څېړنې يوه اړینه برخه ده. چې بايد په هره علمي 
مقاله کې د ځانگړي څېرکي په بڼه موجود وي. څومره چې په مقاله کې په ښه توگه د نورو 
لیکنو څخه کتنه شوې وي په همغه کچه به مقاله د لوستونکو لخوا قوي گڼل کېږي او د 
باور کچه یې په خپله برخه کې لوړوي. څېړونکی باید هڅه وکړي چې دغه برخه کې زیات 
زیار وباسي او په ښه بڼه یې ولیکي. 

د تېرو لېکنو څخه کتنه په دوه برخو کې کارول کېږي لومړی د پروپوزل جوړولو پر مهال 
او دویم د څېړنې د لېکلو په برخه کې ترې گټه اخیستل کېږي. په پروپوزل برخه کې په 
زیاته کچه تفصیلي نه وي او یو څه لنډه وي؛ خو د مقالې د لیکلو په برخه کې بيا په 
تفصيلي بڼه وي. 


۵ ۲. د تېرو لیکنو د کتنې گټې 

د تېرو لیکنو ته کتنه اصلا د دې لپاره وي. چې د نورو لیکنو (څېړنو) سره د خپلې دغه 
څېړنې توپیر په گوته کړي او یا د هغوی د محدودیتونو (01:1869 په گوته کول ترڅو د 
خپلې څېړنې ترسره کولو لپاره اړتيا په گوته کړي؛ خو د دغه کار ترڅنگ ځېنې غېر 
مستقیمې گټې هم لري. لکه: 

١‏ د څېړنیزه موضوع روښانه کوي. د موضوع د ټاکلو پر مهال د څېړونکي سره زیيات 
معلومات په لاس کې نه وي او که وي هغه بسنه نه کوي؛ خو کله چې څېړونکی د تیرو 
لیکنو څخه کتنه وکړي نو په اړونده موضوع کې زیاته پوهه تر لاسه کوي او د موضوع ټول 
اړخونو باندې پوه شي. دغه کار د دې سبب گرځي چې اړونده موضوع په پوره مانا سره 
وپېژنې او درک يې کړی. د دې ترڅنگ د تېرو لیکنو کتنه په وجه څېړونکی په دې 
پوهېږي چې د زما په ټاکل شوی موضوع کې چې پخوا کومې څېړنې شوي وي هغوی په 
څه ډول څېړنه کړې وه او د څېړنې پر مهال یې کومې برخې په نظر کې نېولې وې معلومات 
يې له کوم ځای څخه ترلاسه کړي ول.. د هغوی موندنې (8۶378) څه وې؟ څه 
وړاندیزونه یې کړي او د کومو محدودیتونو سره مخ شوي ول او په خپلو څېړنو کې د کومو 


۴ 

د څېړنې میتودلوژي 
متحولونو څخه کار اخیستی؟ کله چې څېړونکی د خپلې موضوع په اړه د تیرو لیکنو کتنه 
ترسره کړي؛نو دا کار څېړونکي ته موضوع په ټوله مانا سره روښانه کوي. هغه ته د خپلې 
څېړنې یو انځور ورکوي. چې څرنگه خپله څېړنه ترسره کړي او کومې برخې په نظر کې 
ونیسي. 

.٢‏ د څېړنې میتودولوژي ښه کوي. کله چې څېړونکی د تېرې لیکنې لولي؛ نو په دغه 
پروسه کې د اړونده موضوع د میتودلوژي برخه لولي ترڅو په دې وپوهېږي چې هغوی د 
کوم میتودونو څخه گټه اخیستې. دا کار د دې سبب گرځي چې څېړونکی د خپل ټاکل 
شویو میتودولوژي په قوي او کمزورو ټکو پوهېږي. یا په دې کار سره دا ښه معلومېږي چې 
کوم میتود غوره او کوم یو په اسانۍ سره پلي کېږي او کوم یو یې ستونزمن دی. کله چې د 
نورو د څېړنو میتودونه وگورئ نو دا کار ستا د خپلې میتودولوژي د ټاکلو په برخه کې مرسته 
کوي او په میتودولوژي دې باور زیاتوي. (کومار. )١١٠٢‏ 

۳ د تېرو لیکنو کتنه د څېړونکي سره مرسته کوي. چې په دې پوه شي چې ټاکل شوې 
موضوع د څېړنې وړ ده او که نه؟ کله چې څېړونکی د نورو څېړونکو څېړنې وگوري نو دا 
ورته جوتېږي چې آیا زه په خپلو ټاکل شوو شراېطو کې څېړنه کولی شم او که نه؟ د دې 
ترڅنگ څېړونکي ته دا جوتېږي چې په دغه موضوع کې مخکې څېړنې شوې وي او که نه 
که شوي وې نو بیا دې ته اړتیا نشته چې په همغه شراېطو او ځانگړنو بيا د سره څېړنه وکړی. 
(فېشر. ۲۰۰۷ م )٩٧‏ 


۳. څرنگه د تېرو لیکنو ته کتنه وکړو؟ 

د تیرو لیکنو ته له کتنې څخه موخه په اړونده برخه کې د نورو لیکوالانو لیکنې خلاصه 
کول دي. په اوس وخت کې په هره موضوع کې په لسگونه لېکنې شوي دي چې اکثرا يې 
علمي څېړنې دي. د نورو لیکوالانو لیکنو ته د کتنې لپاره يوه واحده تگلاره نشته او هر 
لیکوال ځانکړې لارښوونې کړي دي. کریس ويل (۰۱۳) بيا په دغه برخه کې لاندې لارې 
زړاندې کړي دي 

.١‏ په لومړي قدم کې د خپل ځان لپاره د لټون پارامیتر' وټاکه. د پارامیترو ټاکل د 
څېړونکي سره د موضوع په پلټلو کې مرسته کوي. همدارنگه ته نه پوهېږي چې څه ولټوې 


' پارامیتر د جمعیت ځانگړنو ته وايي. 


۷۵٧ 
د څېړنې میتودولوژي‎ 
خو که پارامیتر وټاکې؛ نو بیا په اسانۍ سره کولی شې. چې موضوع ولټوې. دغه پاراميتر‎ 
عبارت دی له‎ 
د کومې ژبې له لیکنو څخه گټه واخلم (انگلیسي. عربي او که پښتو)‎ ٧ 
زما موضوع د کوم مضمون پورې اړه لري.(حسابداري. مدیریت. جزا حقوق او که‎ 0 
عامه اداره)‎ 


سوداگریز او که بازار موندنې) 

جغرافیوي سرحدات (اسیا که افغانستان یا ختیځ او که لویدیز) 

د نشر موده (د تېرو څو کالو لیکنې را واخلي (تېر لسو کالو په موده کې او تېر ٠٢‏ کالو). 
موده یې چې څومره کمه په نظر کې ونيول شي. په همغه اندازه ښه وي. ځکه لنډ 
معلومات تازه وي. (ساوندرس. لیویس او ملگری. ۲۰۱۲ م )٠٩.‏ 

٢‏ په دويم قدم کې د خپلې ټاکل شوې موضوع په اړه کليدي ټکي (45 )1»٨( ٧۷٥۶‏ په 
گوته کړه. کلیدي ټکي هغه ټکي دي کوم چې د څېړونکي د موضوع محتوا تشکیلوي. لکه 
د موسومونو تاثیرات په جرایمو . دغه موضوع کې موسمونه او جرايم مهم ټکي دي. د زده 
کړو تاثیرات پر تنخوا باندې. دغه موضوع کې زده کړه او تنخا مهم ټکي دي. 

۳ کله چې موضوع کې مهم ټکي په گوته شي؛ نو بیا دې اړوند مواد(کتاب. مقالې او نور 
علمي مواد) پېدا کړي. د موادو ټولونه لپاره د منابعو ټاکنه د څېړنې پورې اړه لري. په دې 
مانا چې څېړنې ته په کتو سره د همغه ډول سرچینو څخه گټه اخیستل کېږي. په ټوله کې د 
تېرو لیکنو د کتلو لپاره زیاتې سرچېنې شتون لري. په دې کتاب کې لیکوال له څلورو څخه 
یادونه کړی ده. )١(‏ درسي کتابونه )٢(‏ جورنالونه (۳) علمي ویب پاڼې او (۴) تیزسونه 

٠‏ درسي کتابونه (صله 1 794): درسي کتابونه ره ماو خنهیا| کروچې 
د تېرو لیکنو په برخه کې ترې گټه اخيستل کېږي. درسي کتابونه اکثرا د لسگونه علمي 
څېړنو نچوړ وي او په اسانۍ سره د درک وړ وي. درسي کتابونو کې یوه خبره د يادولو وړ 
ده چې د کتاب کیفیت باید په نظر کې ویول شي. هغه کنابونه چې د علمي معيار سره سم 
نه وي لیکل شوي څېړونکی دې د هغې د کارولو څخه ډډه وکړي. همدارنگه هغه کتابونه 
چې د علمي معيارونو سره سم لیکل شوي وي نو په هغې کې د نورو د کړنو نقل قول 
(/ث)) شوی وي او د فصل او یا کتاب په آخر کې اخځلیکونه کارول شوي وي. دغه 


٧‏ لا 

د څېړنې میتودلوژي 
اخځلیکنو څېړونکي سره مرسته کوي او کولی شي چې هغه په جلا ډول پېدا کړي او په هغه 
اړخه کی زیات معلوفات ترلاسة کړي. 7 

0 جورنالونه: زمونږ هدف له جورنالونو څخه هغه مجلې دي چې په هغې کې علمي 
مقالې )۸:06٥(‏ نشرېږي. مونږ په دوه ډوله جورنالونه لرو یو هغه جورنالونه دي چې کله 
کومه علمي مقاله خپروي هغه گوري او د کتلو لپاره یې ځانگړي پوه کسان گومارلي وي 
کله چې هغوی مقاله تائید کړه بیا په هغه جورنال کې خپرېږي. دويم یې هغه جورنالونه دي 
چې هغه علمي مقالې نه نشروي؛ بلکې د کمپنیو مسلکي معلومات نشروي. 

هغه جورنالونه چې علمي مقالې نشروي هغې کې هم قوي او کمزوري جورنالونه ' شته نو 
څېړونکی باید هڅه وکړي چې د قوي جورنالونو څخه علمي څېړنې را واخلي. جورنالونو د 
تېرو لیکنو د برخې د لیکلو لپاره یوه ښه منبع ده او څېړونکی بايد هڅه وکړي چې خپل 
معلومات د جورنالونو له مقالو څخه پوره کړي. 

٠‏ ویب پاڼې:نن ورځ ډېرې زیاتې ويب پاڼې شته چې ډول ډول معلومات پکې 
خپرېږي. د معلوماتو د پېدا کولو لپاره یوه ښه وسیله همدغه ویب پاڼې دي. اوس وخت کې 
دولتونه خپل معلومات په خپلو ځانگړو ویب پاڼو کې نشروي. په ويب پاڼو کې هم د 
کیفیت ته زیاته توجو وشي لکه اوس وخت په اکثرا پوهنتونونو کې د ويکي پيډیا د پاڼې 
څخه کار نه اخیستل کېږي او معلومات یې د باور وړ نه گڼي. ځکه چې لاسوهنه پکې اسانه 
ده او هر څوک کولی شي. 

6٥‏ تزسونه :)1:٥٥(‏ تیزیس هغه څېړنه ده چی د ماسترۍ او دوکتورا د سند د لاسته 
راوړلو لپاره پكل يږي تيزيس (1116375)په ځينو ملکونو کې د (1316017 1(55) په نامه 
یادېږي. بیا په ځینو هېوادونو کې دا دواړه سره توپېر لري. د ماسترۍ څېړنې ته تيزیس او د 
دوکتورا څېړنې ته ډیزرټیشن وايي. 

نن ورځ په اکثرا پوهنتونونو کې د ټولو زده کړیالانو تیزسونه پراته وي او هر څوک يې 
لېدلی شي. په ځېنو کې بیا فقط لنډیز )۵58٥‏ کتل کېږي؛ خو پوره مقاله باید په پپسو 
واخلې. په ځېنو کې فقط بېبلوگرافي' شتون لري. 


' په انټر نیټ کې د قوي او کمزورو جورنالونو په اړه پلټنه کولی شئ. قوي جورنالونه په ۸٨۸‏ ورپسې ۸٨۸‏ ورپسې هببا 3آپه 
اخر کې کټگورۍ کې راځي. دغه وېشنه د یوې منبع څخه راخیستل شوی ده کېدای شي په نورو ویشنو کې سره فرق وکړي. 
' بییلو گرافي د کتابو او مقالو د هغه لست څخه عبارت دی چې په هغې کې د لیکوال پوره نوم. د نشر تاریخ او د چاپ ځای او 


نور اړین معلومات موجود وي 


۷٧ 
د څېړنې میتودولوژي‎ 
څېړونکی کولی شي چې د دغه تیزسونو څخه گټه واخلي او خپل د تېرو لیکنو برخه پرې‎ 
)۸٨-٨٨ پوره کړي.(فېشر. ۲۰۰۷ م م‎ 

.٤‏ د لټون طریقه: په انټرنیټ کې د علمي مجلو او کتابونو کې خپلې ټاکل شوې موضوع 
لټول که څه هم اوس وخت کې دومره سخت کار نه دی. ځکه د نيټ د لارې هر څوک 
کولی شي چې دا کار ترسره کړي. که په کتابونو کې د کومې موضوع لټول غواړې. لومړی 
د خپلې موضوع پوره نوم ولټوه گواکې د دې امکان وي چې ورته موضوع پېدا کړي خو که 
چېرې پېدا نه کړي؛نو په دويم قدم کې دې مهم ټکي ولټوي او بیا یاه ه2 ع81٥٥‏ ته لاړ 
شي. هلته د ټولو کتابونو لست ورکوي د خپل د خوښې کتاب باندې کلېک وکړه. د گوگل 
کتابونه ټول مکمل نه وي او لوستل یې هم اسانه کار نه دی خو بیا هم که غواړې کولی شي 
چې گټه ترې واخلې او که په چاپ کتاب کې گورې نو د هغې د لړلیک څخه گټه اخیستلی 
شئ دا چې په پښتو کې غلفي کتابونه:د تشت سره ړاابر دي نو فا بهسخه وي چني يره 
موضوع په نیټ کې په پښتو پېدا کړو. له هندې وې په دغه کتاب کې لون د انگلیسي- 
کتابونو دی. 

که د جورنالونو څخه گټه اخلې؛ نو مشخص جورنال خلاص کړی او په هغې کې لومړی 
پوره موضوع ورکړه او که ونه شو بیا یې مهم ټکي ولټوه. ترڅو په ټاکل شوې برخه کې 
موضوعات پېدا کړی. کله چې د مهم ټکو په اړه لټون پېل کړی؛نو د دې امکان شته چې 
کټ مټ موضوع پېدا نه کړي او لږ څه فرق ولري. څېړونکي خپله موضوع د موسمونو 
تاثیرات په جرایمو ټاکلې او په نیټ کې لټوي. په پېل کې شاید په ورته نامه څه پېدا نه کړي 
بیا دې مهم ټکي (موسمونه او جرايم) ولټوي. که بیا هم کوم څه پېدا نه شو؛ نو بيا دې ټکو 
ته تغیر ورکړي (اقلیم او جرم). امکان دې ولري چې ورته نور کلمات پېدا کړي لکه د ژمي 
تاثیرات په جراېمو او یا داسې نور. لاندې د مشهوره يو څو جورنالونو نومونه دي کولای 
شئ چې گټه ترې واخلئ. 


۸ لا 


د څېړنې میتودلوژي 


. 03111 1001131 60٨6 

1 1۲11) )۳٥4٥ 0٥5٥ 31 110 ه)017‎ 1010100315091 ٥) 
٢ ۲85) 

٤ رز‎ 


د وا ۵ 

.ن۴ : 

67 500766 13105111655 ئی 
کهامم کد ۸ 

٩ 1۴ 3761 ٤6 

۱۰١ 61 

7ه له 8 که لمحصصعسهز ١۱١١.‏ 


٣١. 16 41 


۳ اکثرا وخت د زده کړیالانو او نوو څېړونکو سره پوښتنه وي. چې څومره علمي څېړنې 
راجمع کړي؟ د دغې پوښتنې ځوابول به یو څه ستونزمن وي؛ ځکه داسې کوم معياري حد 
نه لري؛ خو بیا هم د دومره زیات حد ونه اوسي چې راټولول یې امکان نه وي او نه دومره 
کم وي چې یو یا دوه لیکنې وي. په دغه برخه کې ځېنې په کتابونو کې یې حد تر ۵۰ پورې 
ښودل شوی دی. (ساوندرس. لیویس او ملگری. )۲۰۱٢‏ په نورو کې بيا ٠‏ پورې لېکنې 
ښودلې دي. (فېشر. ۲۰۰۷ .م .)۸٨‏ لومړی دې دغه لیکنې پېدا کړي (چې الف لیکنه د 
احمد لخواء ب لیکنه د اسد لخوا). چې دغه برخه يې د بیبلوگرافي په نامه یادېږي او هغه د 
ځان سره ثبت کړي. هڅه دې وکړي. چې دغه په نښه شوې مقالې پېدا کړي. د لیکوال له 
ن0 و70 7502277 74 77ن7 ن7 97 7 
کم هم وي پروا نه کوي؛ خو څېړونکی که له څېړنې سره نوی وي نو بيا دې هڅه وکړي 
چې زیاتې مقالې پېدا کړي. 

.٤‏ ورپسې دې راټول کړی شوې مقالې له نظر څخه تېرې کړي. چې په انگليسي کې 
ورته تفه وايي او بیا د هرې مقالې اړونده برخې له ځانه سره باداله کړي دا 
تېرو لیکنو ته کتنه یو څه وخت په بر کې نیسي او همدارنگه ترڅو چې د څېړنې لیکنې برخه 
پېل شي یو څه وخت په بر کې نیسي. د دې لپاره چې څېړونکی د راتلونکي لپاره خپل 


٩٩٧ 
د څېړنې میتودولوژي‎ 
کارونه په منظمه توگه پر مخ یوسي. نو وروسته بیا چې کله دغه موادو ته اړتیا وي چې پېدا‎ 
یې کړي کومه ستونزه به ورته نه وي؛ نو څېړونکی دغه مواد له ځان سره یادا شت کوي.‎ 
څېړونکی د تېرو لیکنو د ثبت چارې په درې ډوله ترسره کړو.‎ 


٥‏ بیبلو گرافي یاداشتول 

په دغه برخه کې د مقالې. کتاب او نورو برخو په تړاو هغه مکمل معلومات چې د نشر په 
برخه کې ترې گټه اخلي هغه باید ولیکل شي. که مقاله وي نو د لیکوال کورنی نوم. نوم. د 
نشر تاریخ او... که کتاب وي د کتاب اړوند معلومات دې له ځان سره ولیکي. په دغه برخه 
کې دې د ۸۶۸ ډیزاین څخه گټه واخلي. 


هې عاأه٥٤0‏ ع)۱۱ام973 8:5۱١‏ 3.5 هاحاد1 
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ھ د متن لنډه خلاصه کول 
هر څه چی لولی په هغی کی اړوند برخی د یاداشت په بڼه ترتیب کړه او د هغی خلاصه 
٣-1 - 7 ۰‏ 
ولیکه. د موضوع لنډیزول له څېړونکي سره ډېره زیاته مرسته کوي په ځانگړې توگه د وخت 
سپما رامنځته کوي. دويم دا چې څېړنه یوه اوږده پروسه ده. که چېرې میاشت وروسته یا له 
دې هم زیات وخت وروسته کومه ستونزه پېدا شي یا کومې لیکنې کتو ته اړتیا پېدا شي؛ نو 
566ر رر 7 


٥‏ تکمیلونکی معلومات ( 100110131601 160:06013177منټ5:0) 

داشږخه کپ لشضدکګک همت لکاند کاب د 021 ار دای نورد اد 
سره ثبت کوي. چې د دې کار گټه به دا وي که چېرې انلاین کتاب پېدا کول غواړئ؛نو په 
اسانۍ سره پېدا کېږي. یا که چېرې کوم کتاب یا علمي مقاله کې کوم نقل قول راغلی وي او 
دغه نقل قول ستا لپاره ارزښتمن وي د هغې برخې کاپي واخله او يا د یادا شت په توگه دا 


۰ لا 

د څېړنې میتودلوژي 
ځان سره ولیکه. که کوم کتاب یا موضوع چې درته زیاته دلچسپه وي؛ نو د هغه ځای چې 
دغه مواد دې تر لاسه کوي. لکه د پوهنتون کتابتون هغه له ځانه سره ولیکه. 


6 ٢١٤١٤٤٩م‏ م د5 3.6 هھاط1آ 
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درېیم ) د خلاصه کېدو وروسته یې په منظمه توگه جوړښت ورکړه. همدغه پروسه چې 
دي طۍ کړه دی ته د تیرو لیکنو کتنه (6 1٧‏ 1076 38آ1) وایی. چی د څېړنی د 

: . 17 ۶ 2 : : 
پروپوزل او د مقالې د لیکنې په برخه کې ترې گټه اخیستل کېږي. (بوټي او بیلي. ۲۰۰۵) 


۴ د لیکنو ارزونه 

د نورو لیکوالانو د مقالو لوستل له انټرنټ سره ډېره اسانه شو او په څو دقیقو کې 
څېړونکي ته په لسگونه مرجع ورکوي. اوس کله چې لیکوال ته زیاتې مرجع او په لسگونه 
مقالې پرتې وي؛نو څرنگه په دغه مقالو کې وړ او د ښه کیفیت مقالې ترلاسه کوي؟ که په 
بل ډول یې وایو که څېړونکی په 0 76 کې موضوع وکتله او ها ته ورته په 
لسگونه موضوعات ورکوي؛ نو دی به څرنگه پوه شي اړونده موضوعات زما د ټاکل شوې 
موضوع سره سر خوري؟ یو زده کړیال تر کومه حده پورې د نورو لیکوالانو لیکنې ولولي 
چې بسنه ورته وکړي؟ د دې او داسې نورو پوښتنو ځوابولو لپاره کوم معياري تگلاره نشته 
خو بیا داسې ټکي شته چې له لیکوال سره همکاري کوي. چې دغه ټکي په لاندې ډول 
دی: 


۸١ لل‎ 

.د څېړنې ميتودولوژي . 

. کله چې کومه موضوع لولې؛ نو لومړی د خپلې موضوع پوښتنې او موخو ته وگوره بيا 

له هغې وروسته دغه موضوع ته وگوره که دا موضوع ستا د ټاکل شوې پوښتنې او موخو سره 
نږدې وي؛ نو ادامه ورکړه او لوله یې خو که نږدې والی يې نه درلود بیا یې مه لوله. 


سازماني تیوریگانې د سازمانونو په موثریتوب کې په شکل د | شکالو رول لري. 
سازماني موثريت کولی شو. چې د موخو (احمد او محمود. .)٩٩۹۸‏ گټورتوب 
(حارث. .)٠۰٠٢‏ د کار کوونکو رضایت (عجاز. ۲۰۰۵) او داسې نور فکتورونو له 
مخې پېژندل شوی خو زه غواړم دغه څېړنه کې د چاپېریال تاثیرات په موثريت کې 
۸ 


احمد )١۰۱٢(‏ په دې اند دی چی اب هوا د جراېمو په ارتکاب مستقیما اغېزه 


لري. له بلې خوا محمود په خپله څېړنه کې(جراېم او هوا) چې په ٢١٠٢‏ کال 
کې نشر شوې ده لیکلې چې اب هوا تاثیرات په جراېمو شته خو نور فکتورونه 
دي چې باید په نظر کې ونیول شي لکه اقتصادي حالت؛ د قانون حاکميت او 
تعلیم کچه. زه غواړم په دغه څېړنه کې سیاسي ثبات تاثیرات په جرایمو وګورم. 
ځېنې څېړونکې په دې اند دي چې گواکې د سواد کچې د لوړېدو سره اداري فساد 
اکمږی ور ٨۴‏ خوش ور راس تخ مواده ادازي دنس کونه اريکنه 
نه لري ځکه چې د دولت په چوکاټ کې ټول کارکوونکی باسواده دي او په تېرو ۱۵ 
کالو کې د سواد کچه لزوه شر عراداری ای که شوی. (خان. ٢۲۰۱.م‏ 


ا‫ 2‫ 


.٢‏ که څېړونکی خپله په دې ونه تاوانېږي چې کیفیت یې معلوم کړي؛ نو د نشر- جورنال 
لټه دې وکړي چې دغه جورنال په کومه کټه گورۍ کې راځي. 


۵. ۵. د تېرو لېکنو په اړه مهم ټکي 

مخکې له دې چې دغه برخه په لیکلې بڼه ولیکو .نو لاندې مهم ټکي بايد په پام کې 
ویسو: 

.١‏ تېرو لیکنو کتنه باید په منطقي ترتیب سره ولیکل شي. که ترتیبول یې ستونزمن وي؛ نو 
هڅه وکړه چې د موضوع اهمیت ته وگورې او هغه په خپل فکر کې انځور کړې او ترتيب 


٢ 
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یې برابر کړې. همدارنگه کولی شې چې عنوانونه یې له ځان سره ولېکې او بیا موضوع ته په 
کتو د هغوی ترمنځ د مراتبو سلسله مراعت کړې. هڅه وکړه چې عنوانونه د حده زيات نه 

۲. د لیکلو پر مهال د نورو خلکو د کړنو نقل قول یو اساسي شرط دی او که دغه کار ونه 
کړي؛ نو څېړونکی د ادبي غلا مرتکب شوی. دا چې څرنگه کولی شو چې بل کس کړنه په 
قانوني طریقې سره ذگر کړو. 

۳ کله چې مو د تېرو لیکنو لیکنه پای ته ورسوله؛ نو څو څو ځله يې د ځانه سره تکرار 
کړئ ترڅو ټولې نیمکړتیاوی ترې ختمې شي. که سمدلاسه مو کوم بدلون پکې نه شو 
راوستلی نو د یو څو ورځو لپاره یې پرېږدئ او د هغې وروسته یې بېا ولولئ. که بیا مو پکې 
کومه برخه کمه یا کومه نيمگړتیا ولېده هغه حل کړې.لبورن او بورن . ۲۰۰۸ م )٢۲‏ 

.٤‏ په ځینو کتابونو کې بیا د تېرو لیکنو د لیکلو لپاره یوه نقشه جوړوي او بیا هغې ته په کتو 
سره منځ د نقشې راخلې او د هغې څخه په لېکنه کې گټه اخلې د روښانتیا لپاره لاندې شکل 
ته کتلی شئ. کله چې څېړونکی د تېرو لیکنو د لوستلو وروسته یې هره یوه په دغه شکل په 
یوه برخه کې لېکي کله چې ټول معلومات دې ولوستل. په اخر کې د دغه شکل منځنۍ 


مخکې له دې چې څېړونکی د تېرو لېکنو برخې په اړه لټه وکړي؛ نو لومړی دې د څېړنې 
برهر سرعحي او څېړنیزه پوښتنه په روښانه توگه وټاکي. همدارنگه په ضمنې توگه په دې 
وپوهېږی چې ایا زه د دې توانايي (مالي او بدني) لرم چې دغه څېړنه ترسره کړم. 


۸۳ 
د څېړنې میتودولوژي 

د تېرو لیکنو کتنه په کیفي څېړنو کې د څېړنیزې ستونزې د پوهېدو په برخه کې مرسته 
کوي خو په کمي څېړنو کې د دې ترڅنگ د څېړنیزې پوښتنې او د فرضيه د ټاکلو په برخه 
کې هم مرسته کوي. همدارنگه د معلوماتو راټولولو تگلاره هم راته په گوته کوي. 

د موضوع د مهمو ټکو لټه په مشهورو جورنالونو کې په ساده او اسانه سره کېږي. هڅه 
دې وکړي چې زیاتې څېړنې ولولي ترڅو په ټاکل شوې موضوع کې پوهه زیاته شي.څومره 
چې د تېرو لیکنو ته کتنه په ښه ترسره شي په همغه اندازه څېړنه د قوت وربښي او د 
څېړونکي ژوره پوهه د موضوع په اړه لوستونکو ته په گوته کوي. 


.١‏ تېرو لپکنو ته کتنه ولی په څېړنه کې مهمه ده؟ 
٢‏ تېرو لیکنو ته کتنې گټې ولیکئ؟ 


د لا مطالعی لپاره د لاندې کتابونو څخه گټه اخیستلی شئ 
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د متحولینو تشخیصول 
(0165 ۷۵۲ 1061117118 ) 


د دې څپرکي غټ ټکي: 
٣‏ متحول پېژندنه )۷٥1771٥1516(‏ 
د مفکورې او متحول ترمنځ توپیر 
د متحول ډولونه 
د علت اړیکې ته په کتو د متحول ډولونه )١(‏ تړلی متحول. )٢‏ خپلواکه متحول. 
٣‏ مداخله کوونکي متحول او ۴) بیروني متحول) 
اندازه کېدو واحدو ته په کتو د متحول ډولونه ((پرله پسې) متحول. او جلا 
متحولونه) . 
د څېړنې ډیزاین ته په کتو د متحول ډولونه 
معلوماتو ته په کتو د متحول ډولونه 
د متحولونو د اندازه کېدل 


د مفکورې داندازه کولو پروسه 


۷ 
۷ 
۷ 


۸۵ 
د څېړنې میتودولوژي 


1 داسې انگیرنه کېده. چې په لویو ښارونو کې ایس کريم د پلور او د جرايمو د 
وقوع ترمنځ مثبته اړیکه شتون لري. په دې مانا څومره چې د ایس کريمو د پلور کچه زياتېږي 
په همغه کچه جرايم زیاتېږي او که د ایس کريم پلور راکم شي په همغه اندازه جرايم هم را 
کميږي د دغه اړیکې څخه داسې ښکاري چې ایس کريم خوړل د جرم سبب گرځي. 

خو وروسته چې څېړونکو نورې څېړنې وکړي؛ نو دغه اړیکه یې دروغجنه وگڼله. ځکه دلته نور 
فکتورونه شته چې دغه دواړه (ایس کریم او جرايم) د هغې پورې اړه لري لکه هوا. که چېرې 
څېړنه با د سره تکرار شي او د جرایمو باندې د هوا تاثیرات وکتل شي؛ نو ریښتنې اړیکه به يې 
پېدا شي. گرمه هوا ځکه د جرم سره اړیکه لري چې کله هوا گرمه وي نو د خلکو حوصله کمه 
وي او ژر په قهرېږي چې دا کار د جنگ سبب گرځي او بلا خره د جرم سبب گرځي.پس وېلی 
شو چې هر کله د کوم متحولونو ترمنځ اړیکه پېدا کوو هڅه وکړو. چې ریښتنې اړیکه يې پېدا 


وووان درم 


..١‏ عمومي معلومات 

د څېړنې موضوع د ټاکل کېدو او د تېرو لیکنو د کتنې وروسته په درېيم قدم کې 
څېړونکی باید د خپلې څېړنې متحولونه )۷٥:165(‏ وټاکي. متحولونه چې په پښتو کې 
ورته کلمه اوښتونکی دی. دا چې متحول ا 1 ليکړال دا ښه وگڼله چې د 
اوښتونکي پرځای متحول وکاروي. 

د متحولونو ټاکل په څېړنه کې یو اړینه برخه ده. د متحولونو د رامنځ ته کولو پروسه په 
دواړو (کمي او کیفي) څېړنو کې شته ده؛ خو په کمي څېړنو کې نظر کیفي څېړنو ته یو څه 
زیاته کارول کېږي. 

مخکې له دې چې موضوع ته داخل شم غواړم چې وه وړه مقدمه وړاندې کړم. مونږ او 
تاسې په خپل ورځني ژوند کې هره ورځ په لسگونه قضاوتونه ترسره کوو. لکه 

٧‏ دغه خواړه ډېر ښه دي او د هر چا خوښېږي 
٧‏ څو شپې سم خوب نه راځي. 

٧‏ دا زما نه خوښېږي. 

٧‏ زه فکر کوم دا ډېر ښه دی. 


٩ 

د څېړنې میتودلوژي 

دغه ډول قضاوتونه خلک د خپلی خوښی پر بنسټ کوي او دغه قضاوتونه د احساساتو 
او غوره توبونو(٥٥۱7/76)‏ پر مټ ترسره کېږي او د دې امکان زيات شته چې دغه 
قضاوتونو د خلکو ترمنځ توپېر ولري. یو ډول خواړه به د یو کس لخوا ښه او بل کس لخوا 
خراب وگڼل شي. همدارنگه به یو څه د یو کس لخوا ښاېسته او بل کس لخوا بدرنگه گڼل 
هر کله چې خلک دغه ډول احساسات او غوره توب څرگندوي دوی دغه کار د خپل 
فکر پر بنیاد ترسره کوي او یا یې د هغه اړیکې پر بنیاد چې دوی یې تمه لري ترسره کوي. 
که چېرې له دوی څخه وپوښتې نو ځواب به یې په داسې بڼه وي چې په روښانه توگه پکې 
شخصي توقعات شتون ولري. چې دوی دغه ډول نظر ته هڅوي؛ خو کله چې مونږ وغواړو 
په علمي بڼه دغه کار ترسره کړو؛ نو باید چې ځینې شراېط پام کې ونیسو او دغه شراېطو په 
چوکاټ کې ترسره کړو. د بېلگې په توگه که څوک وايي: 

2 په ماليه وزارت کې د 81 پروگرام مؤثره پروگرام دی. 

۶ بې کارۍ سره په ټولنه کې جرايم زیاتېږي. 

۶ سواد داداري فساد سره کومه اړیکه نه لري. 

۶ برېښنايي حکومتوالۍ سره فساد کمېږي. 

خ د الف ټوللې خلک د ب ټولنې په پرتله زیات د ذکاوت خاوندان دي. 

په پورته مثالونو کې د خوښې او غوره توب خبره مطرح نه ده؛ بلکې دا یو داسې قضاوت 
دی چې د ټولو لپاره د قبلولو وړ وي. د دغه ډول قضاوتونو لپاره بايد داسې لارې چارې 
ولټول شي چې دغه ادعا پرې ثابته کړې ترڅو د ټولو لپاره د قبلولو وړ وگرځي. که چېرې 
څوک داسې قضاوت د ځانه وکړي نو خلک یې ورسره ونه مني او ورڅخه پوښتي چې ته 
په کوم بنياد دغه خبره کوی. پس که چېرې ته غواړې دا معلومه کړې چې دغه پروگرام 
مؤثره دی نو دې لپاره باید د ډېر احتیاط نه کار واخلې او په یوه منطقي طریقې سره دا ثا,ته 
کړې چې ولې مؤثره دی. د ولې ځواب د پېدا کولو لپاره مونږ هڅه کوو مفکوره اندازه کړو 
ترڅو په اسانۍ سره هغه تحلیل کړو کله چې مفکوره د اندازه کېدو وړ وگرځي دا په متحول 
بدلېږي. (کومار. ١١٠٢‏ ) 


۸۷٨0 
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٢۳‏ د مفکورې او متحول ترمنځ توپیر 

مفکوره خپله یو ذهني انځور یا درکونه ده. د مفکورې او متحول ترمنځ توپیر په اندازه 
والي کې دی. کله چې یوه مفکوره اندازه شي؛ نو متحول ترې جوړېږي.مفکوره تر هغه 
وخته نه اندازه کېږي چې ترڅو متحول ترې جوړ نه شي. مفکوره په وگړو کې شره پوابین 
لري. په داسې حال کې چې متحول بيا د اندازې وړ دی په داسې حال کې چې د درست 
والي کچه یې فرق کوي. 

ددې لپاره چې یوه مفکوره په متحول بدله کړو؛نو باید پر هغې د عملیه باندې فکر وکړو 
چې هغه څنگه 1 کړو. په اکثرا وختونو کې لومړی باید موه ورته په گوته کړي او 
یا ورته ځېنې شراېط وټاکې. خو کله چې شاخصونه ټاکې نو دا باید له مفکورې سره منطقي 
اړیکه ولري. د بېلگې په توگه که مونږ وغواړو چې د شتمن کس په اړه څېړنه وکړو نو د دې 
لپاره باید د عایداتو او شتو د شاخصونو څخه گټه واخلو ځکه د یو کس ثروت په عايداتو 
او د هغه په شتو لکه کور موټر او نورو شیانو معلومېږي. اوس که د یو پروگرام د مؤثریت په 
اړه څېړنه کوو؛ نو دا به یو څه ستونزمنه وي ځکه چې هر پروگرام شاخصونه سره توپیر لري. 
نو مونږ نه شو کولی چې د پولېسو پروگرام موثریت د یو تولیدي سازمان د پروگرام سره پرتله 
٢ه‏ 

ځېنې څېړونکي په دې نظر دي چې احساسات. مفکوره او داسې نور شېان د اندازه کېدو 
وره د خو وور زا بس ٥ه‏ ټول یادادا کروردی شر دغه احساسات 
او قضاوتونه مستقیم نه اندازه کېږي؛ بلکې دغه شېان په غېرې مستقیم توگه د شاخصونو په 
جوړولو سره ترسره کېږي. 


۳. متحول (۷۵۶1۵016) 

متحول د څېړنې د برخوالو یا څېړنیزې ستونزې هغه ځانگړنه ده چې مختلف قیمتونه 
ال اگقاحدر مار زور غمردوی ښر د جار مرل اغلر اغ طاګان 
او داسې نور (مورگان او هارمون. )٩٩٩١‏ : : 

متحول په څېړنه کې هغه برخه ده کومه چې څېړونکی مطالعه کول غواړي. لکه که 
څېړونکی وغواړي د تجربې تاثیرات په تنخوا وگوري؛ نو دغه څېړنه کې دوه متحوله دي 


8٠3۸ 
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چې یو تجربه او بل تنخوا چې په دغه څېړنه کې څېړونکی همدغه برخه غواړي چې معلومه 
کړي یا متحول هغه مفکوره ده چې د اندازه کېدو وړ وي. 

یو متحول هغه مفکوره ده. چې مختلف قیمتونه واخلي. هر متحول بايد حد اقل دوه 
قیمتونه واخلي. همدا دلیل دی چې ټولې تجربې د يو لړ متحولونو لرونکي وي. همدغه 
متحولونه دي چې څېړونکي ته توپېرونه ور په گوته کوي. متحولونه يواځې د اندازه کېدو 
لپاره نه کارول کېږي؛ بلکې دا هغه برخه ده چې څېړونکی پکې لاس وهنه هم کولای شي. 
کله چې موضوع وټاکل شي؛ نو د هغې وروسته بیا څېړونکی فکر وکړي چې کومې برخې 
دي چې دغه څېړنې پورې اړیکه لري یا څرنگه زه کولی شم چې دغه ستونزه یا پېښه اندازه 
کړم. کله چې فکر وکړي چې دغه برخې پېدا کړي نو همدغه هره برخه یې متحول دی. 

متحول- هغه مفکوره ده چې اندازه شوې وي 

اوس به ستاسې سره پوښتنه وي. چې په یوه څېړنه کې څو متحولونه بايد شتون ولري؟ 
دغه پوښتنه ځوابول اسانه کار نه دی؛ خو وېلی شو چې د متحولونو تعداد په هره څېړنه کې 
د بلې سره فرق لري. دغه تعداد ټاکل په هره څېړنه کې د څېړنیزې موضوع پورې اړه لري. 
کله چې څېړونکی موضوع وټاکي؛ نو د هغې وروسته دې فکر وکړي چې کوم شیان دي 
چې په تړلي متحول تاثیر اچوي. له هغې وروسته دې همغه متحولونو په اړه معلومات پېدا 
کي 

که په کومه څېړنه کې متحولونه تعداد زیات یا کم شي؛نو ستونزه به یې څه وي؟ دا چې 
څېړونکی غواړي حقيقت ته ورسېږي؛ نو که چېرې د متحولونو تعداد زیات شي نو اصلي 
ځواب یو څه کم راځي چې دغه کار د واقعت د کم اټکلولو مب 
گرځي؛ خو که دغه تعداد د اصلي حالت څخه کم وي نو د لوړه اټکلونه 
وصتادصنای ی )0٧‏ سبب کې دغه کار په هغه وخت کې زيات صورت نيسي کله 
چې دوه متحولونه خپل منځ کې یو د بل سره خپل منځي اړیکه ولري. د مثال په توگه که 
څېړونکی يواځې د تجربه او تنخوا وڅېړي؛ نو دا کار د دې سبب گرځي د تجربې تاثیرات 
لوړ وښايي ځکه ذکاوت. تعليم کچه هم په تنخوا تاثیرات لري؛ خو که څېړونکی داسې نور 
متحولونه لکه د مور او پلار د ذکاوت کچه هم په نظر کې ونيسي. نو دا کار ددې سبب 
گرځي چې حقيقي پایله کمه وښايي. څېړونکی باید هڅه وکړي چې وړ تعداد د متحولونو 


وټاکی. 


٨. 


۸۹١٨٧ 

د څېړنې میتودولوژي 

همدارنگه کله چې په یوه څېړنه کې د متحولونو شمېر زیات وي؛ نو په همغه کچه څېړنه 

پېچلې او د معلوماتو تحلیل يې سخت وي. د دې ترڅنگ د زياتو متحولونو لپاره بايد 

بات ضلزات الک شه کا روا رخ بد کر غږ کلیر هه به 

مطلب دا نه وي چې څېړونکی په خپله څېړنه کې دې کم متحولونه وکاروي؛ خو که دا کار 

وکړي؛نو قضاوت به یې بې طرفه نه وي؛ بلکې متحولونه تعداد د څېړنې د موضوع تابع دي. 

په دې مانا چې یوه موضوع دوه متحوله لري خو بله لس متحولونه لري. څېړونکی باید هڅه 
وکړي چې د اړونده موضوع پورې تړلي متحولونه په نظر کې ونیسي. 


۴-. د متحول ډولونه 

څېړنې د علم خاوندانو لخوا په مختلف شکلونو سره متحولونه ډلبندي شوي دي؛ خو دا 
په دې مانا نه ده چې دغه متحولونه ترمنځ سرحدات په اسانۍ سره تفکیک شي په دې مانا 
چې که چېرې یو متحول په یوه ډلبندۍ کې راشي؛ نو په بله کې دې نه راځي. په حقیقت 
کې کله کله خو یو متحول څو نومونه خپلولی شي. لکه خپلواکه متحول په يو وخت کې 
فعاله متحول او هم متداوم متحول کېدای شي. همدارنگه دا هم نه شو ویلی چې د متحولونو 
ټول ډولونو په دغه ډلبندۍ کې نغښتي دي. د دغه لاندې ذکر شوو متحولونو ترڅنگ نور 
متحولو نه هم شته لکه ۷۵۱٥٥٥٥‏ 86101058 00:ظ ۷311٥1161‏ لب (1آ. ٥1‏ صی 
56 او داسې نور چې په دغه ډلبندۍ کې ځای نه لري.په دغه ډلبندۍ کې محولونه 
په درې کټگوریو وېشل شوي دي. چې هر یو يې په مفصله توگه لولو. 


: 
د څېړنې میتودلوژي 


رسم تو صيحي :۱ د متحول ډولونه 


اندازه کېدو واحد ته په 
کتو د متحول ډولونه 
د څېړنې ډیزاین ته په 
کتو د متحول ډولونه 


متداوم متحول 


دوه قیمته متحولونه 


څو قیمته متحولونه 


خصيصه ای متحول 
فعال متحول 


بیروني متحول 


کتو د متحول ډولونه 


.١۱ .‏ د علت اړیکې ته په کتو د متحول ډولونه 

په دغه ډلبندۍ کې متحولونه د علت )):5٥(‏ اړیکې ته کتل کېږي چې یو متحول د بل 
سره څه اړیکه لري. چې په دغه ډلبندۍ کې متحولونه څلور ډوله ویشل شوي دي. 

ال هنول )٢‏ خپلواکه هحول ۳ مداڅله کړونکي شخول ار ۴) بېرو ني مشعزل 


۰۱. تړلی متحول ( )4٥ ه٨ 40ه1٥ ۷٥3016‏ 
دغه متحولونه د حاصل متحول ۷٥1770516(‏ 6 په نامه هم يادېږي. (کمار. 
۱. دا هغه متحولونه دي چې په یوه علمي څېړنه کې د نورو شیانو تغيیرات په همدې 
متحول کې کتل کېږي. تړلي متحول ته ځکه تړلی متحول وايي چې دا د خپلواکه متحولونو 
پورې تړلې وي یا په یوه علمي څېړنه کې پېښه یا پديده همدغه تړلی متحول تشکیلوي. 
څېړونکی د همدغه تړلي متحول له مخې څېړنه ترسره کوي او همدغه متحول ته په ک تو د 
نورو فکتورونو تاثیرات. څرنگولی او اندازه د څرنگوالي په اصل کې په همدغه متحول کې 
گوري یا په بل ډول تړلي متحولونه هغه متحولونه دي چې د یو یا څو خپلواکه متحولونه تر 
تاثیر لاندې وي او کوم تغيیرات چې په تړلي متحول کې رامنځ ته کېږي هغه د همدغه 
خپلواکه متحولونو له مخې پيش بينې کېږي. که چېرې د علت او معلول اړیکې ته وک تل 


١١۱2 
د څېړنې میتودولوژي‎ 

شي؛ نو تړلې متحول پکې د معلول په نامه سره یادېږي او خپلواکه متحول د علت په نامه 
سره یادېږي.( سنجايي. ۱۳۸۷) په هره څېړنه کې مونږ یواځې یو تړلې متحول لرو. 

مثال: : : : : 

په دولتی اداره کی غېر مرکزي والی (:61 6:812 116) درجی زیاتېدل په کارکوونکو 
د هویت الله راي : 

نا امني د افغانستان په اقتصادي رشد باندې تاثیرات لري. 

پورته مثالونو کې (د کارکوونکو د هويت احساس) او افغانستان اقتصادي ر شد) تړلی 
متحولونه دي. 


۳ .. ازاد (خپلواکه) متحول ( ۷۵۱٥1٥‏ 00 :ه001 ٨ژ)‏ 

چې د تغيیر ورکوونکي متحول ٥(‏ ه۷ 8 ::)) نامه هم يادېږي. دا هغه متحول 
دی کوم چې په یوه پېښه. حالاتو کې د بدلون راوستلو مسولیت په غاړه لري. د همدغه 
متحولونو له مخې تړلې متحول تشريح کېږي. په یوه څېړنه کې ازاد متحول یو يا څو دانې 
وي. هغه ځکه چې اکثرا وخت په څېړنه کې یو فکتور د یو شي علت نه وي؛ بلکې زيات 
فکتورونه وي چې په تړلې متحول تاثیرات لري. یوه خبره باید په یاد ولرئ چې په یوه څېړنه 
کې چې څومره د خپلواکه متحولونه زیات وي په همغه کچه پرې د نيوکې کچه کمه وي؛ 
غر دغه ارا کسه رما په كرلي رل ناثرات ولری:ستټای. ٠٢۸١‏ )ره د غه 
متحول کې څېړونکی لاسوهنه هم کوی شي. 

مثالونه: 

٥‏ کاري تجربه. د زده کړی کچه. او زکاوت د کارکوونکو په مزد باندې تاثیر لري. 

٥‏ سواد اقتصادي وضعه او کورنۍ تربيه د جراېمو په کچه مستقیمې اغېزې لري 

پورته مثالونو کې (کاري تجربه. د زده کړې کچه او ذکاوت) او (سواد. اقتصادي وضعه او 
کورنۍ تربيه) خپلواکه متحولونه دي او (د کارکوونکو مزد(او (د جرایمو کچه تړلي 
متحولونه) دي. 

دا چې تړلې او خپلواکه متحولونه ښه روښانه شي لاندې معادله په نظر کې ونیسئ.. 


٢٢ 
د څېړنې میتودلوژي‎ 


ېړ 1 


و 


په پورته (١)معادله‏ کې دوه جمعه درې مساوي پنځه کېږي؛ خو که (٢)معادلې‏ ته ځیر 
شو؛ نو دوه تش ځایونو په کې تر سترگو کېږي. دل ته دغه خالي برخه مختلف قیمتونه 
اخېستلې شي دويم خانه خالي د لومړۍ خانه خالي تابع ده. که لومړی (لښي اړخ ته) تش 
ځای کې کوم عدد وليکو؛نو د معادلې په ځواب کې بدلون راځي. لکه که خالي برخه ۴ 
واخلي نو ځواب ٧‏ . که ۸ واخلي؛ نو ځواب ٠١‏ او که ٠٠١‏ وليکو؛ نو ځواب يې ٢٢١‏ 
)١( 00007‏ معادلی ته وگورو او دغه عددونه د متحولونو په نامه م7 
زی عدد چې )١(‏ دی په څېړنه کې د ثابنې 0 ))) برخې په نامه يادېږي. دويم 
عددچې (۳) دی د خپلواکه متحول (016ن3ه۷ 5 اود جمع حاصل چې (۵) 
دی د تړلې متحول (516 ۷٥٠٥‏ 0:061 106) په نامه سره یادوو. پس وېلې شو. 


ثابته برخه ۳ خپلواکه متحول -تړلې متحول 
4٥٠٥٥ ۷٥٥٥ن ٧۱٥) ٧١٧(‏ همه ‌م ٨ 4٣6‏ ))کامهاقصه د 0:06:1٥ ۷٥٠٥٣16) (٧(‏ م11 
0 لځ 11۷ 


اوس غواړو چې دغه پورته معادله په یو مثال کې روښانه کړو. درې سازمانونه دي چې په 
یو ښار کې موقعیت لري. د دغې درې واړه سازمانونو کې د کارکوونکو د ناسوبتیا کچه لوړه 
د.د میت مالکټ غواړي چې درې مختلف پروگرامونه (معاش زياتول. رهبرۍ ډول ته 
تغيیر ورکول او د کارکوونکو تشویقول) په کار واچوي چې ترڅو وگوري چې کوم پروگرام 
یې زیات اغېزمن دی او د کارکوونکو د ناسوبتیا کچه را کمه کړي. دا چې نور شراېط په 
دغه سازمانونو کې سره ورته دي لکه کاري چاپېریال. تکنالوژي. کارکوونکو د سواد کچه 
او د کارکوونکو تجربه .په یو سازمان کې د کارکوونکو په معاش کې زیاتوالی راولي. په 
دویم سازمان کې د سازمان په رهبرۍ په ډول کې تغيیر راولي او په درېیم سازمان کې هغه 
کارکوونکي چې د ناسوبتیا کچه یې لوړه ده هغوی تشويقوي. دغه جریان ته په کتو مونږ ته 
لاندې درې معادلې راکوي. 


نل 
د څېړنې میتودولوژي 
ورت هکاري شراېطه مزد زیاتوالی - د ناسویتیاکچه (ا) 
ورت هکاري شراېط" د رهبرۍ ډول - د ناسو ييا کچه )٢(‏ 
وره کاري شراېط7 دکارکوونکو تشویقونه - د ناسوئیاکچه (۳ 


)1٥::81:3۵:1٥0 032 ۷٥٠۱٥۵ ٧165( بهرني متحولونه‎ 1.۳٣ 
کله کله څېړنه اخر ته ورسېږي؛ خو څېړونکی د توقع وړ پاېله نه تر لاسه کوي. اکثرا زده‎ 
کړیالان د دغه ستونزې سره مخ کېږي. دوی هم گرم نه وي؛ ځکه بیروني متحولونه اکثرا‎ 
وخت د څېړنې په جریان کې نه تر سترگو کېږي. که کوم څېړونکی یې تشخیصوي هغوی‎ 
په دغه برخه کې زیاته تجربه لري. دا هغه متحولونه دي چې په شکل د ا شکالو خپلواکه‎ 

متحول تر تاثیر لاندې راولي او اغېزه پرې کوي لکه چاپیریال. هوا او داسې نور 

زیات داسې فکتورونه شته چې په حقیقي ژوند او حالاتو کې پر متحولونو باندې اغېزې 
کوي. دغه فکتورونه په څېړنه کې نه اندازه کېږي؛ خو امکان لري چې د خپلواکه او نا 
خپلواکه متغیرو اړيکو باندې قوی اغېزې ولري. 

مثالونه 

یوه کپمنۍ ده چې څو گودامونه لري. په هر گودام کې ۵۰ کارکوونکي کار کوي او د 
کارکوونکو مجموعه ۰ تنه ته رسېږي. دغه کارکوونکي په گودام کې کارتنونه تړي ترڅو 
نورو ځایونو ته دغه تړل شوي کارتنونه ولېږدوي. څېړونکی غواړي چې دغه کارکوونکو ته 
د په گودام کې چېرته چې کارکوونکي کار کوي په ټیټ غږ ساز چالان کړي. څېړونکی 
غواړي چې په څېړنې سره د ساز تاثیرات د کارکوونکو په اجراتو وگوري. څېړونکی د يو 
گودام کارکوونکو ته ساز چالانوي او بل گودام کارکوونکي په عادي بڼه پرېږدي. د ټولو 
کارکوونکو څخه څېړونکي ٠٠١‏ کارکوونکي په تصادفي بڼه ټاکي. چې ۰ يې په گودام 
کې چېرته چې ساز به وي او ۵۰ بل گودام کې چرته چې د تېر په څېر کارکوونکو کار کاوه. 
اوس کله چې کارکوونکي په ټاکلي وخت کې کار کوي نو به اخر کې به یا دغه ساز تاثیر 
زلوئ يله کل مون ره دا ده چې په دغه څېړنه کې زيات بهرني متحولونه شته دی. 
لکه کوم ساز. د ساز غږ به څومره وي. 

یو مدیر نوی د تدریس متود غواړي چې پلي کړي خپل د رياضي د ټولگي زده 
کوونکي په دوو برخو ويشي او دوه استادان ورته دوه مختلف میتودونو سره تدریس 


۴ لنا 

د څېړنې میتودلوژي 
ورکوي. دلته اوس نور فکتورونه هم شته چې د بهرنیو متحولونو په نامه یادېږي. لکه د استاد 
لياقت او د شاگردانو ستړیا د بېلگی په توگه یو ټولگی وخته دی او بل ناوخته. 

تاسې د سگرټ څکولو او سرطان د ناروغۍ تر منځ اړیکه باندې څېړن هه کوی. تاسې داسې انګرۍ چې د سگرټ څکول دسرطان د 


ناروغۍ سبب دی. څېړنې دا پ هگوت هکوي چې داسې زیات فکتورونه شه چې په دغه اړیکه باندې تاثیرات لري. د بېلگې په توگه لکه د 
سگرټو شمېر چې په ورځ کې څکو لکېږي یا د تمباکو اندازه چې د ورځې څکو لل کېږي. د څومره وخت څخه یا د څوکالو څخه 


ے ۸٨‏ 0 ۸ ۸ هه په .ډه 0 و هر وه ٩‏ 
سگرټ څکوي. غذاي رژیم او د تمرین اندازه چې انفرادي توگه ورت ههک لکېږي. دغه ټول فکثورونه خپل تاثیرات په دغه اړیکه لري 


'کومار همدارنگه دغه منغیرونه اهمیت په اړیک ههک ېکم او زیات شي 


۴۴ مداخله کوونکي متحولونه ٨٥01182 ۷۶۱ ۵01٥5(‏ 1117) 

چې ځينې وخت ورته (16 1٥/7٥1‏ 6 ) وايي. دا د خپلواکه او تړلي متغیرو 
ترمنځ اړیکه رامنځته کوي. په حقیقي حالاتو کې د خپلواکه او تړلي متغیرو ترمنځ اړيکه 
پرته د مداخله کوونکی متحولونه څخه نه رامنځته کېږي. د بېلگی په توگه الف په وجه ب 
رامنځته کېږي او ب د ج سبب گرځي. ثږ 

مثال 

غریبي د ژوند کچه را کموي. په دې مانا هغه خلک غریب چې دي هغوی د عمر کم 
وي. اوس د غربت او د ژوند کچې ترمنځ يو بل متحول هم شته کوم چې دغه اړیکه 
رامنځته کوي هغه روغتیايي خدماتو ته لاس رسی دی. غریب خلک ښه روغتیايي خداماتو 
ته لاس رسی نه لري چې دغه کار د هغوی مړینې سبب گرځي. 

په دغه مثال کی روغتیایی خدماتو ته لاس رسی د مداخله کوونکی متحول څخه عبارت 
دی. : ۱ : 

که چېرې یو څوک وغواړي. دا ثابته کړي. هغه کسان چې زيات تعلیم ولري په همغه 
اندازه یې د لگښت کچه لوړه وي. کله چې څېړونکی دغه اړیکه پېدا کول غواړي نو گوري 
چې دغه اړیکې ترمنځ یو بل متحول هم شته چې هغه عاید دی. څومره چې د يو کس د 
تعليم کچه لوړېږي په همغه اندازه یې عاید لوړېږي کله چې عاید لوړ شي په همغه اندازه 
یې مصارف هم لوړېږي. پس ویلی شو چې په دغه اړیکه کې عايد مداخله کوونکی 
متحول دی. 


۵2 
د څېړنې میتودولوژي 
۳. اندازه کېدو واحدو ته په کتو د متحول ډولونه 
په دغه ډلبندۍ کې متحولونه وېش د دوی د قیمتونو په 5 تو سره شوی دی. په دې مانا 
چې ځينې متحولونه دي چې فقط دوه قیمته اخلي او نور بیا زیات ځينې يې کسري اعداد 
اځعر ون فففلعا 7هن توکو ردي 1 


))٥0٥010065 ۷٥۶1٥۵016 ( متداوم (پرله پسی) متحول‎ .۱١۱ 

دا هغه متحولونه دي. چې عشاریه لرونکي اعداد په خپل وجود کې قبلوي او يا هغه 
متحولونه دي. چې د دې وړتیا لري چې په يوه معینه او ټاکل شوې فاصله کې هر ډول 
اعداد واخلي. لکه د یو نه تر لسو کیلو نو د دې په منځ کې چې هر څومره قیمتونه دي هغه 
ټول اخلي. عمر څېړونکی کولی شي چې عمر په کال میا شت او ورځ باندې مصاحبه 


کړ يا 


۳.. جلا متحولونه ( ۷۵٥٥۵016‏ ه٥6٥‏ 1(15) 

هغه متحولونه دي. چې په خپل وجود کې کسري یا عشاریه دار قیمتونه نه اخلي. لکه 
جندر (ښځه او نر) څېړونکی نه شي کولی. چې ولیکي نيم سړی. دغه متحولونه په دوه ډوله 
ديئ. 

۱.. دوه قیمته متحولونه 11001011005 ۷371317167 

هغه متحولونه چې په خپل وجود کې فقط دوه قیمته اخلي. لکه سړی او ښځه. هو او نه. 
مړ یا ژوندی. لوستي او نالوستي او داسې نور 


۳۲... څو قیمته متحولونه (۷311310165 1056 ۱01710110) 

هغه متحولونه دي چې په خپل وجود کې څو قیه ته اخلي. لکه زده کړه (دوولسم . 
لسانس. ماستر او دوکتور) د وينې گروپ (() ۸18 8 ۸) مذهبونه (اسلام. عسویت. بودایزم 
او يهودیت) سیاسي گوندونه (حزب اسلامي. جمعیت اسلامي. افغان ملت او اتحاد ملي) 


۷ لا 

د څېړنې میتودلوژي 

٣۳٣‏ د څېړنې ډیزاین ته په کتو د متحول ډولونه 

دا چې په ځینو څېړنو کې څېړونکی په خپلومتحولونو کې لاس وهنه کوي؛ خو په ځينو 
څېړنو کې بیا څېړونکی په متحولونو کې لاسوهنه نه کوي. دا چې کله په متحول کې 
لاسوهنه وشي او کله نه دا د څېړنې ډیزاین پورې اړه لري چې همدغه کار ته په ک تو مونږ 
متحولونه په دوه برخو وېشو. 


۱.. فعاله متحول( )۸681٥ ۷٥۲۱٥۵1016‏ 
دا هغه متحول دی. چې څېړونکی په هغې کې لاسوهنه کولای شي او یا هغه کنټرولولی 
شي. کله بېا څېړونکی دې ته اړ دی چې د خپلې څېړنې په یوه برخه کې لاس وهنه وکړي 
او یا یې کنټرول کړي. لکه د شکرې د مرض ناروغان په دوه برخو وېشل یوه برخه یې فقط 
کنټرولوي او دویمې ډلې ته گولۍ ورکوي چې ترڅو وگوري چې دغه دوا څومره تاثیر لري. 


)۵٧17101016 ۷٥٥٠۱٥ ٧16( خصیصه يي متحول‎ .۰۹ 

هغه متحول دی. چې څېړونکی په هغې کې لاسوهنه نه شي کولی. دغه متحولونه اکثرا په 
څېړنه کې د خپلواک سجول په نوگه پېژندل کېږي. لک ناز عمر. 

که یو څوک د عمر تاثیرات په اداري کړنو کې گوري؛ نو څېړونکی نه شي کولی چې د 
خلکو عمر ته تغیر ورکړي. 


۰۴. معلوماتو ته په کتو د متحول ډولونه 

معلوماتو ته په کتو سره متحول په دوه ډوله ډلبندي شوی دی. ځېنې کتابونو کې د کیفي 
او کمي متحول په نومونو سره راخېستي دي او بيا نورو کې د طبقاتي او عددي متحول 
ډلبندي راخېستی ده چې دلته لیکوال هم دغه دویمه ډلبندي راخېستې ده. 


))3/٨ ه8011‎ ۷٥۲٥ ٧٥٥( طبقاتي متحول‎ ١۱ 
طبقاتي متحولونه هغه متحولونه دي. چې د یو گروپ یا یو کټگورۍ ځانگړنو پورې اړه‎ 
واي د بلگي پدتوگه د هو اوانه پوښتنو ته نځواب ويل آباتاسې خپل کور لړ ۹ هند ارنگه‎ 
هدوا کن کي سي د خر عفر ايت په ملې هرب کړي له د‎ 
کارکوونکو په کړنو کې ستونزه. په اداري پروسه کې ستونزه او داسې نور. بل ساده مثال يې‎ 


٧۷ 

د څېړنې میتودولوژي 

د جندر یا مدني حالت پوښتنه ده. همدارنگه کله کله بيا طبقاتي متحولونو کې د هغه 

پوښتنې هم راځي. چې له قوي څخه د کمزوري (پوره موفق يم ...کم موافق يم) په لور 
پوښتل شوی وي. 


۳. عددي متحول 

هغه متحولونه دي. چې هغې کې معلومات په عددي بڼه وي. لکه د بازار موندې د 
لگښت تاثیرات په تولید باندې. په دغه مثال کې چې کوم معلومات د متحولونو لپاره 
راټولېږي هغه به په اعددي بڼه زي. 


4۵. د متحولونو د اندازه کېدل 

دا چې متحول مو وپېژندلو نو اوس پوښتنه راولاړېږي. چې څرنگه کولای شو چې دغه 
ره اندازه کړو؟ ځکه ځېني شیان دیس ره کولامنۍ اا دی لوزن 
لوړوالی. د وېنې فشار. په سازمان کې د غېر حاضرۍ کچه. د تولید شوو توکو اندازه او نور 
داسې فزيکي شیان خو بیا ځېنې شیان دي چې د هغې اندازه کول اسانه کار نه دی په خاصه 
نرگه کا چو عاکروري فطل ت۶ ری لک امسا هرون اردرکونه 
چې ښه بېلگه یې ورکونهه ريااتوب لبازو» ناد کارکوونکن توانايي. 

خپله اندازه کول هغه پروسه ده چې د یو شي اندازه او کمیت په کې پېدا کېږي. د اندازه 
کولو نه زمونږ مطلب يوې مفکورې ته نومرې (عدد) ورکول دي. دا چې مونږ دوه ډوله 
متحولونه لرو یو هغه دي چې مفعولي شکل لري په اسانۍ سره اندازه کېږي او بل په خلکو 
کې فاعلي بڼه لري چې اندازه کول یې سخت دي نو ددې لپاره باید لومړی مفکوره په وړو 
برخو (بعدونو) وویشو او بیا همغه وړو برخو نور عناصر پېدا کړو او په داسې ډول رامنځ ته 
کړو. چې هغه د ښکاره کېدو وړ وگرځي. لکه تنده په نظر کې ونيسو نو دا معلومول به 
سخت وي. چې یو گروپ خلکو کې څوک زیات تږی دي. ولې مونږ کولې شو هر کس د 
اوبو د څکلو اندازه معلومه کړو په دې مانا چې څوک زیاتې اوبه وڅښي زیات تږی دی او 
که کمی وڅښی نو لږ تږی دی. چی ٣‏ 0-4 ( 0:6 س4 1-5-77 
٤٥‏ وايي. ( سیکاران او ملگری. )۲۰۱٢‏ : 


۸ لا 

د څېړنې میتودلوژي 

مخکې مو ترې یادونه وکړه چې ځېنې شیان په اسانۍ سره عدد اخلي لکه لوړوالی یا وزن 
عرخدشمساخه دعصحدف قیلودخر طصساص اس ځخا وه 
واده شوی. کونډه او کونډ) . نو اوس کله چې کوم متحول په معیاري بڼه عدد نه اخلي؛ نو 
هغې ته مونږ خپله د لیکنو د اصولو له مخې د معیار پر مټ نومرې ورکوو. لکه مخکې شوی 
مثال کې ښځې ته صفر او نر ته یو عدد ورکوو همدارنگه مجرد. واده شوی. کونډه او کونډ 
ته په تسلسل سره ۳۰۲۰۱ ۴ شمېره ورکوو. (کوتاري. ۲۰۰۴م .٠۰‏ دا چې موږ د متحول د 
اندازه کولو لپاره مختلف میتودنو لرو. په دغه برخه کې لومړی په هغه اصولو باندې بحث 
وکړو چې د اندازه کولو لپاره ټاکل شوي دي ورپسې په هغه تخنیکونو چې مونږ پرې يو 
متحول اندازه کوو. 


..١‏ د مفکورې داندازه کولو پروسه 

د یوې مفکورې د اندازه کولو لپاره څلور مرحلې شتون لري 

لومړی) خپله د مفکورې رامنځته کول. دا لومړۍ برخه ده چې د زيات اهميت څخه 
برخمنه ده په دغه برخه کې څېړونکی د خپلې موضوع په اړه پوره پوهه تر لاسه کړي چې په 
مفهوم یې پوه شي. 

دویم) په دویم قدم کې د همدغه ټاکل شوې مفکورې بعدونه وټاکه. دغه برخه کې دې 
څېړونکی د ځانه سره فکر وکړي چې کوم شیان دي چې دغه مفکورې سره پېوسته دي. 

درېيم ) د بعدونو د مشخصولو وروسته دې د اندازه کولو په خاطر عناصر(شاخصونه) 
رامنځته کړي. شاخصونه هغه مشخصې پوښتنې. مقیاسونه دي په گوم سره چې د ځواب 
ورکوونکو پوهه او نظریات اندازه کېږي. 

مثال 

کله چې څېړونکی وغواړي چې یوه مفکوره اندازه کړي؛ نو لومړی هغه باید دغه مفکوره 
په بعدونو او بیا په عناصرو ويشي او کله چې دغه کار ترسره کړي؛ نو په اسانۍ سره کولی 
وو د ته نومرې ورکړي. د لا روښانتیا لپاره یو مثال وړاندې کوم. 

په تعلیمي جوړښت کې زده کړه یو د مهمو مفکورو څخه ده. استادان تل هڅه کوي چې 
خپل زده کوونکو د زده کړې کچه د امتحان له لارې معلومه کړي. خو اکثرا وخت زده 


ده 


د څېړنې میتودولوژي 
کوونکي داسې انگېرنه کوي چې یواځې امتحان به د زده کړې کچه نه شي معلومولی په 


ځانگړې توگه څلور ځوابه پوښتنې. 

نو اوس غواړو چې د زده کړې مفکوره باید په بعدونو ويشو لکه ١‏ پوهېدل ٢‏ دغه پوهه د 
ځان سره ساتل او ٣‏ دغه ساتل شوی پوهې څخه په عمل کې گټه اخېستل. په دې مانا چې 
زده کړه هغه وخت امکان لري چې کله یو زده کوونکی په فردي ډول په هغه څه پوه شي 
کوم چې په ټولگي کې لوستل کېږي او بیا هغه چې دی پرې په ټولگي کې پوه شوی د ځان 
سره وساتي او په یاد یې ولري او په اخر کې د دغه زده شوي موادو څخه په عملي ميدان 
کې گټه واخلي. دا چې د زده کړې مفکوره مو په درپیو بعدونو ووېشله اوس غواړو چې دا 
نور هم روښانه کړو؛ نو دغه درې بعدونه په نورو عناصرو باندې ووېشو؛نو بیا به مونږ وکولی 


شو چې د زده کړې مفکوره اندازه کړو. 


عناصرو عبارت دی له: 

٥‏ له زده کوونکی څخه د اړوند درس په اړه پوښتنه کول او بیا کتل چی دغه ځواب 
سم دی او که نه : : 

٥‏ کله چې ځواب سم وو؛ نو بیا ترې په اړونده برخه کې مثالونه غوښتل. 

٥‏ کله چې سم مثالونه هم وړاندې کړي؛ نو بيا ښوونکي په دې پوهېږي چې زده 
کوونکی په درس پوه شوی؛ نو د یاد ساتلو لپاره دې په هره میا شت کې يوه ازموینه 
واخلي چې په دې وپوهېږي چې ترڅومره وخته دغه مواد د ده په ذهن کې پاتې کېږي. 
٥‏ د عملي برخې لپاره دې ورته نوي ستونزې او قضیه وړاندې کړي چې دغه تيوري 
پکې عملي کړي. کله چې ورکړل شوې قضیه په سمه توگه حل کړي؛ نو استاد داسې 
انگېرنه کولی شي چې زده کوونکي پوه شوي دي. 

کله چې یو څېړونکی دغه ډول پروسه پرمخ بوځي؛ نو په اسانۍ سره کولی شي چې 
یوه مفکوره په متحول بدله کړي. 


لنډیز 
په څېړنه کې د متحولونو لرل يوه اړينه برخه ده. څېړونکی بايد هڅه وکړي چې په 
موضوع کې وړ شمېر متحولونه د ځانه سره ولري. ترڅو څېړنه کره راشي. که څېړونکی 


٠ 

د څېړنې میتودلوژي 
متحول ټاکي نو په هغه برخه کې باید معلومات هم ولري. ترڅو دغه معلومات تحلیل کړي. 
هره څېړنه خپل متحولونه لري. د متحول ټاکل اسانه کار دی؛ خو د اړوند متحول په اړه 
معلومات راټول اسانه کار نه دی. کله چې څېړونکی متحول وټاکي سم د لاسه دې فکر 
رکړي. پښ ددكدککول ار وبا ګ کرو خای کم 

کله گلدړا«#سخعرلروژندل,محکهاړي ارخړرنکې دسو نه سکاری؛اث رر خړونکي اږ 
دی چې د څېړنې د ترسره کولو په وخت کې د موضوع ټول اړخونه په نظر کې وساتي. 


.١‏ متحول تعریف کړئ؟ 
7 7-7 --7 0 
۳ معلوماتو ته په کتو متحول په څو ډوله دی؟ 


.٤‏ خپلواکه او تړلی متحول تعریف او یو مثال کې په گوته کړئ؟ 


د لا مطالعی لپاره د لاندې کتابونو څخه گټه اخیستلی شئ 


۳۹ نع م ١٥٩-ز٥امع)‏ 5 )٥١۱٢(. ۲۰۲۵۸۵۲٢ ٧۷۱٧۱1١۱ 001(01 0) ۷ ٥‏ .انزمها رمصسسپلا 
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اووم څپرکی 
. فرضیې جوړول 
( 011655 م 117 8 ٥0٥5010600‏ )) 


د دغه څپرکي غټ ټکي: 
۷ د فرضیې په اړه عمومي معلومات 


د فرضیې ځانگړنې 

د فرضیو ډولونه 

په فرضيه کې تیروتنې 
د فرضیې ازمویل 

د فرضيه رامنځته کول. 


د صحيحو معلوماتو راټولول. 
د شواهدو تجزیه کول چې د فرضیه مشروع والی ثابتول. 


د خېړنې میتودلوژي 


خان د پولېسو لخوا ونیول شو. گمان کېږي چې د تېرې مېاشتې په وژنه کې خان لاس لري. 
اوس دلته دوه ممکنه پاېلی (هسه اه ات هه۳) شترون لړي. 7 دا چی بغان بې گناه دی 
او )٢(‏ دا چې خان مجرم دی. په بنيادي توگه مونږ داسې انگېرنه کوو چې ځان بې گناه دی 
ځکه د محاکمې د حکم مخکې مونږ چاته مجرم نه شو ویلی. خو که محاکمه داسې قوي 
شواهد او اسناد ولري چې د خان مجرم والی ثابت کړي؛ نو خان بې گناهي له منځه ځي او 
مجرم گڼل کېږي. که محاکمه خان بې گناه وگڼي نو دا محاکمه وايي چې مونږ داسې قوی 
ثبوت او شواهد پېدا نه کړل چې خان پرې مجرم وگڼو. 

پورته مثال کې صفري فرضیه خان بې گناه دی؛ خو کله چې اسناد وکتل شي چې د ده په 
خلاف دي نو مونږ صفري فرضيه ردوو او وایو چې خان مجرم (گناهگار) دی چې دا خپله 
مخالفه فرضيه شوه. که چېرې محکمه خان بې گناه وگڼي نو مونږ داسې نه شو ويلی چې 
خان بې گناه دۍ بلکې داسې وایو چې محاکمې داسې کوم قوي اسناد اؤ شواهد پېدانه 
کړل چې خان مجرم وگڼي. 

ورته منطق په فرضیه کې هم کارول کېږي لومړی صفري فرضیه ټاکي بيا هڅه کوي چې 
هغه رد کړي که چېرې هغه په دې ونه تاوانېږي چې دا رد کړي نو دا په دې مانا نه ده چې 
دغه فرضیه سمه ده بلکې د څېړنې په علم کې داسې وېل کېږي چې (زه ونه توانېدم چې 
دغه فرضیه رد کړم). 


.١‏ عمومي معلومات 

کله چې موضوع وټاکل شي. په اړه یې د تېرو لېکنو کتنه و شوه. متحولونه پکې په نښه 
شول؛ نو په څلورم قدم کې باید فرضیه وازمایل شي. په دغه څېر کي کې د فرضیې په اړه 
معلومات وړاندې کوو. چې فرضیه څه ته وايي؟ په څېړنه کې څه اهمیت لري او په څو ډوله 
ده؟ د دې ترڅنگ په دې هم بحث کوو چې څرنگه ترسره کېږي؟ 

د فرضيه څخه یواځې په کمي څېړنو کې گټه اخېستل کېږي. په څېړنه کې د فرضيي د 
شتون په اړه د څېړونکو ترمنځ د نظر یووالی نشته. ځېنې فرضيه د څېړنې يوه اړينه برخه 
(کراسويل. ۲۰۱۳) او ځېنې نور بیا وايي چې دا مهمه نه ده چې فرضيه دې د څېړنې يوه 
برخه شي. (کومار . )١١٠٢‏ له فرضيي څخه موخه د څېړنيزي ستونزې واضح کول. 


لا ۱٠۳‏ 
د څېړنې میتودولوژي 
مشخصول او په هغې باندې تمرکز کول دي. فرضیه د څېړونکي سره مرسته کوي چې اړوند 
معلومات راټول کړي او څرنگه اړونده برخې ته پام واړوي. مهمه خبره دا ده چې په ځينو 
څېړنو کې د فرضيه رامنځ ته کول يو اساسي شرط دی؛ خو په ځينو نورو څېړنو (لکه 
تشريحي څېړنه 01 156٥7:‏ نام 1(5) کې بيا نه کار ول کږی. 
په یوه څېړنه کې یوه یا څو فرضیې رامنځته کولی شو. فرضیې د گمان پرمټ رامنځ ته 
کېږي کوم چې د یو لړ معلوماتو په ازمېښتولو سره یې درستوالی ثابت شي. د مثال په توگه ته 
داسې گمان لرې چې په الف ټولگې کې سگرټ څکونکي نسبت نه څکوونکو ته کم دي. 
همدغه گمان خپله فرضیه ده. چې په دغه اړه معلومات راجمه کړې؛ نو دا به جوته شي چې 
ستا گمان سم واو که غلط. : 7۷١‏ 
په څېړنه کې څېړونکی نه پوهېږي. چې څه ډول پېښه. حالات او شتون د شیانو موجود 
دی او څه حاصل به ولري؛ خو د هغه سره یو گمان موجود وي چې د يوې انگېرنې او فکر 
په اساس یې کوي. څېړونکی دغه گمان د ازمایښتولو لپاره معلومات راټولوي او هغه يو په 
یو یې ازمايي ترڅو دا په ډاگه کړي چې ستا دغه گمان سم و او که نه؟ (لوډيکو' او ملگري. 
)٢٩‏ 
تعریف: فرضیه د جمعیت د پرامیترو' په اړه ادعا یا انگیرنه ده. 
فرضیه د یوې پېښې اړیکې یا حالاتو په اړه یو گمان. انگېرنه. شک یا یوه نظريه ده د کوم 
حقیقت یا واقعت تر دې دمه تاته معلوم نه دی.(کومار. ۲۰۰۴) 
فرضيه د څېړونکي د توقع وړ وړاندوینه ده. چې د څېړنې د متحولونو د اړیکو په اړه يې 
کوي. (کراسویل.۲۰۱۳) 
فرضیه د پیشبینۍ شوې جملې. چې د علمي میتودنو له مخې د ازمایښت وړ وي. په دغه 
جملو کې د خپلواکه متحولونو اړیکه د تړلي متحول سره ښودل شوې وي. د بېلگې په توگه 
که وایو چې هغه زده کړیالان چې د لارښود استاد له خوا ورته ښودنه شوې نظر هغه زده 
کړیالانو ته چې ښودنه ورته نه وي شوي زیات ښه کار کوي.(کوتاري. ۲۰۰۴) دغه فرضيه 
کې وړاندوینه شوې چې هغه زده کوونکي چې ښودنه ورته شوې (خپلواکه متحول) د هغه 
زده کوونکو چې ښودنه ورته نه ده شوې(کنټرول گروپ) زيات ښه کار کوي.(تړلې 


مه 


' پرامیتر د جمعیت ځانگړونو ته وايي لکه د جمعیت اوسط او داسې نور 


٣۴‏ للا 

د څېړنې میتودلوژي 
هغی وروسته د تائید یا رد په اړه پریکړه کوي. 

فرضیه هغه ازمایښتی څرگندونی د یو شی په اړه چی مشروعیت یی تر دې دمه ثابت نه 
وي. 

هغه زده کوونکي چې په لیلیه کې اوسېږي د هغو په نسبت چې په لیلیه کې نه اوسېږي د 
زده کړې کچه یی لوړه ده. 


.٢‏ د فرضیې اهمیت 

مخکې مو ترې یادونه وکړه چې فرضيه په اړه متضاد نظرونه شتون لري. ځينې په دې 
عقيده دي چې دا دومره مهمه برخه نه ده. چې پرته له دې څېړنه نه کېږي. خو بيا هم فرضيه 
څېړنیزه ستونزه روښانه او مشخصوي په ټوله کې د فرضيه اهمیت په لاندې ټکو کې لیکلی 
شو. 
فرضیې رامنځته کول په څېړنه کې په یو ځانگړي ځای ته پاملرنه راړوي او د څېړونکي 

سره مرسته کوي. چې د څېړنیزې ستونزې په یو مشخص اړخ باندې څېړنه ترسره کړي. 
فرضیه د څېړونکي سره مرسته کوي چې کوم ډول معلومات راټول کړي او د کوم ډول 

معلوماتو د راټولولو ډډه وکړي. 
٠‏ د فرضيه رامنځته کول د څېړنه اهمیت لوړوي 


۳. د فرضیې ځانگړنې 

5 فرضیه باید روښانه او دقيقه وي. څېړونکی باید هڅه وکړي چې فرضيه په داسې بڼه 
ترتیب کړي چې په اسانۍ سره د پوهېدو وړ وي. 

٧‏ فرضيه باید د ازمېښت وړ وي. څېړونکی بايد هڅه وکړي چې فرضيه په داسې بڼه 
ترتیب کړي چې هغه د ازمایلو وړ وي. لکه که د وخت پورې تړلې وي؛ نو د وخت 
حدود یې باید معلوم وي. 

فرضيه باید د متحولونو ترمنځ اړیکه په گوته کړي. 

٧‏ فرضیه باید مشخصه وي. څېړونکی باید هڅه وکړي چې خپل فرضيه بايد واړه او د 
محدوده ) کړي.(کوتاري. ۲۰۰۴). : 


لا ۱۰۵ 
د څېړنې میتودولوژي 
۴-. د فرضیو ډولونه 
فرضيه مختلف ډولونه لري. چې اکثرا يې د فرضيه ځانگړنو ته په 5 تو سره وېشل 
کېږي.کله فرضیه د جهت لمخې وېشل کېږي او کله د نورو ځانگړنو له مخې وېشل کېږي 
چې دلته د دوو ډوله ولیدی شنهیادزنه کوو. : 


..۴.١۱‏ لومړۍ ډلبندي 
په دغه ډلبندۍ کی فرضیه د جهت له اړخه وېشل شوې ده که فرضيه يو طرف جهت 
ولري؛ نو دې جهت لرونکی فرضيه وايي او که جهت ونه لري؛ نو دا دويم ډول فرضيه ده. 


۱ جهت لرونکي فرضیی ٥٥(‏ :117011 31:ه1(17660) 

هله ازضي دې دجي به دی کې د خپلراَه مول ناتیرات یا دارفا نبوښت,ڼه کرلي 
متحول باندې معلوم وي او مشخص وي. (خاکي. )۱۳٣١‏ يا هغه فرضیې دي چې د دوو 
متحولونو ترمنځ اړیکه (مثبته. منفي. زیات له دې. کمه له دې یا داسې نور) بيانوي. په دې 
مانا چې د متحولونو ترمنځ اړیکه چې یو له بل سره مث ته او يا يو متحول د بل سره منفي 
اړیکه لري. همدارنگه یو گروپ له بل څخه زيات او يا يو گروپ له بل څخه کم دی 
(سیکاران او ملگری. )٣۰۱٢‏ 

مثالونه 

د سړو په پرتله ښځېنه کارکوونکي زیاتې تشویقېږي. 

که د کار په ساحه کې د فشار کچه غو زیاتېږي د کارکوونکو د رضایت کچه په 
همغه اندازه کمېږي. : 


۷.. دجهت نه لر ونکي فرضیه (0001:655 117 01176011301 ۸00) 

دا هغه فؤضیې دي. چې د یو متحول اړیکه یا توپیر د بل سره ښايي؛ خو د متحولونو لوری 
نه په گوته کوي په دې مانا چې څېړونکی د دوو متحولونو تاثیرات تائېدولی شي؛ خو دا نه 
شي ویلی. چې دغه د متحولونو ترمنځ مثبته یا منفي اړیکه شته دی. یا دوه گروپونه مقايسه 
کولی شي؛ خو دا نه شي ویلی چې دغه گروپونه د یو بل څخه کم یا زيات دي. (سیکاران 


او ملگری. .)۲۰۱٢‏ 


٢ 

د څېړنې میتودلوژي 

مثالونه 

د کارکوونکو د عمر او د هغوی رضایت ترمنځ اړیکه شته دی. 

د اروپايي او اسیاسي هېوادونو د کار کوونکو ترمنځ کاري کتلوري توپېر لري. 

په جهت نه لرونکي فرضیو کې ځکه څېړونکی جهت نه شي معلومولی. )١(‏ دا چې په 
دغه برخه کې کومه څېړنه نه وي او یا هم ثابتول اسانه کار نه وي.(١)او‏ یا دا چې د مخکې 
څېړونکو لخوا د دغه دواړو ترمنځ اختلاف موجود وي. په دې مانا چې په ځېنو څېړنو کې 
دغه اړیکه مثبت ښودل شوې وي او په نورو کې بیا منفي ښودل شوې وي. په دغه حالت 
کې څېړونکی نه پوهېږي. چې کوم ډول اړیکه په فرضيه کې وښيي؛ نو د همدې وجهې بې 
جهته فرضيه په گوته کوي. 


۳.. دویمه ډلبندي 
دغه ډلبندۍ کې فرضيه په دوو برخو وېشلې ده. چې يو يې صفري فرضيه ( ٧٠۷11‏ 
35 او دويمه يی بديله فرضيه (011655م ۱17 ۸11677:316) په نامه سره 


یادېږي. 


)٧۷ ٤٧11 1170116515 ( صفري فرضیه‎ .۱ 

هغه فرضیه ده. چې څېړونکی په څېړنه کې غواړي. چې رد یې کړي. دغه فرضيه په (11۰) 
سره ښودل کېږي. 

مثال: په اوسطه توگه د ننگرهار په هر کور کې ۵ موبایلونو کارول کېږي. 


٥ه‏ ح لآِ(: .11 


دغه شکل کی (.11) د صفري فرضيه. ميو (۸|) د جمعیت د اوسط نښه او پنځه د موبایلونو 
تعداد دی. 


۳.. بدیله فرضیه )۵١) 031116٥ 1170115٥٥‏ 
کله چې صفري فرضیه رد شوه؛نو دویمه فرضیه باید رامنځته شي چې دغه فرضيه د بدیلې 
(مخالفی ) فرضيه په نامه یادېږي. دا فرضيه په (11) سره ښودل کېږي .په ځېنو ک تابونو کی 


١۷٧ 
د څېړنې میتودولوژي‎ 
په (ر13)سره هم ښودل کېږي. لکه د پورته مثال په مقابل کې ویلی شو چې په اوسطه توگه د‎ 


11. : (٢ #« ٥ 
ننگرهار په هر کور کې ۵ موبایلونو نه کارول کېږي. دا مانا چې زیات یا کم دي.‎ 

اوس که چېرې څېړونکی د اړونده فرضیه ازمېښت کړي نو که رد شوه دا مانا چې مخالفه 
فرضيه تائید شوه او په کورونو کې د ۵ څخه زيات يا کم موبایلونه کارول کېږي او که 
صفري فرضیه رد نه شوه نو دا مانا چې ۵ مابایلونه کارول کېږي. 

کله چې مونږ یوه فرضيه ازمایو نو دوه ډوله جملې کارولې شو 

لومړی) صفري فرضيه څېړونکي رد کړه او مخالفه فرضیه يې قبوله کړه. لکه پورته مثال 
کې که څېړونکی دا ثابته کړي. چې د موبایلونو شمېر له ۵ څخه زیات یا کم دی نو صفري 
فرضيه رد شوه او مخالفه فرضيه قبوله شوه. 


دويم) په دې ونه توانېد چې صفري فرضیه رد کړي. 


۵. په فرضیه کې تیروتنې 

لکه مخکې چې مو ترې یادونه وکړه. چې فرضیه يوه انگېرنه ده چې امکان دې ولري چې 
غلطه یا سمه ثابت شي؛ خو دا هم ممکنه ده چې مونږ غلطه پایله تر لاسه کړو چې فرضيه 
مو سمه نه ده. چې دا کار مختلفې وجهې لري. 


د ښو پوهېدو لپاره د دغه څپرکي لومړي مثال څخه لیدنه وکړئ 


٥‏ د ټاکل شوي ډيزاین کې غلطي وي 

٥‏ د نمونې د ټاکلو کړنلاره غلطه وي 

٥‏ میتود یا معلوماتو د راټولولو کړنلاره غلطه وي 

تحلیل مو غلط کړی وي 

٥‏ هغه د احصايه عملیه چې گټه ترې اخېستل کېږي سمه نه وي 
٥‏ خلاصه مو غلطه کړی وي 


۸٨۸‏ للا 

د څېړنې میتودلوژي 

دا ټول شیان د غلطۍ له امله کېدلای شي. کله چې مونږ فرضيه ازمېښت کوو؛ نو په ټوله 
کې دوه ډوله غلطۍ رامنځته کېږي. 

لومړی) ردول د صفري فرضیه ( 01:65 17 11 )٩‏ په داسی حال کی چی هغه سمه 
وي نو دې ته لومړی قسم غلطي 1 17) وايي. 

دويم) قبلول د صفري فرضیه (201:655 17 11 )٧‏ په داسی حال کی چی هغه غلط وي؛ 
نو دې ته دويم قسم غلطي (1711) وایی. 


٩7‏ د فرضیې ازمویل 
د دې لپاره چې یوه فرضیه ازماېښت کړو باید یوه درې مرحلیزه مرحله ترسره کړو. 
)١‏ د فرضيه ره کزل. 

٢‏ د صحيحو معلوماتو راټولول. 

)٣‏ د شواهدو تجزیه کول چې د فرضیه مشروع والی ثابتول. 


١.د‏ فرضیې رامنځته کول 

په لومړي قدم کې څېړونکی فرضیه رامنځته کوي. په ځانگړې توگه صفري او مخالفه 
فرضيه رامنځته کوي. اکثرا وخت صفري فرضيه د تېرو لېکنو د کتنې پر مهال رامنځته کېږي 
او د فرضیه فکر هم د همغه ځایه پېدا کېږي. کله چې فرضيه رامنځته کېږي په هغې کې د 
جمعیت ځانگړنې ورکول کېږي. فرضیه هېڅکله د نمونې ځانگړنو څخه نه وي. لکه په 
لاندې مثال کې د ننگرهار په ټولو کورونو کې پنځه موبایلونه کارول کېږي؛ خو مونږ داسې 
نه شو کولی چې نمونه وټاکو او د هغې څخه معلومات راټول کړو او بیا فرضیه وړاندې کړو. 


ای 


کله چې تاسې فرضیه خلاصه کوئ؛ نو د هغې صحيح والی په اړه خپلې څرگندونې بايد 
وکړئ او دغه کار هغه وخت امکان لري کله چی فرضيه روښانه. دقيقه او د امتحانولو وړ 


وي. 


۲ 
د څېړنې میتودولوژي 


۳ د ثقه معلوماتو راټولول 
کله چې فرضيه وټاکل شوه. په دويم قدم کې باید ثقه او اعتباري معلومات راټول شي. 
صحيح معلومات هغه وخت ممکن وي. کله چی نمونه (ع تم ٥ه5)‏ په تصادفی' ډول 


وټاکو. 


.٣۳‏ د فرضیی ازمویل 

د فرضيه د ازمایلو ونان دلا ازمايښتونه ترسره کېږي. لکه -2) )٤-165(‏ 
)٣-٤٤٤‏ (٤٥۵)او‏ داسی نور. دغه له وه معلوماتو ته په کتو ترسره کېږي. په دې مانا که 
ډرد دنه رم رمنائ انحراف ((1 519::06:0) معلوم وي او یو متحول ولري. 
2-٥0 8‏ څخه گټه اخیستل کېږي. که چېرې په معلوماتو کې معیاري انحراف معلوم نه 
وي نو د )١٧٥ ٥٤‏ څخه گټه اخیستل کېږي. په همدې ترتیب نورو څخه هم گټه اخيستل 
کېږي. 

دا چې نن ورځ څېړونکي د څېړنې اکثرا کارونه د خپلو کمپیوټري پروگرامونو پر مټ 
ترسره کوي. نو د فرضیه ردول او قبلولو کار هم د دغه پروگرامونو پر مټ ترسره کوي. دغه 
کار د لاس پر مټ هم ترسره کېږي. دا چې په لاس څرنگه فرضيه رد یا قبوله کړو؛ نو اړینه 
گڼم چې د فرضیې پورې ځېنې مهمې برخې چې د فرضيه په ازمایلو کې ترې کار اخیستل 


کېږي تشرېح کړم. 


)1۰٥ 0/٩٠1 801163066٥( داهمیت کچه‎ ١۱ 
د ( مه لنم ېنه) کلمه د پښتو په قاموس کی د اهمیت په کلمی سره مانا شوی ده.‎ 
مخکې له دې چې معلومات راټول کړو؛ نو اړینه ده چې څېړونکی د اهمیت اندازه‎ 
معلومه کړي. ځکه په اکثرا کمپیوټر پروگرامونو کی دا اړینه برخه‎ 66 16۷١(( 
ټاکل کېږي. د دغه اعدادو مطلب‎ )٠٠۰۱( او‎ )٠٠۰۵( .)۰١۱( ده. اکثرا څېړنو کی دغه اندازه‎ 
لري او‎ ) ۵1٠ دا دی که چېرې (۱١٠)نو د مانا چې په سلو کې یو سلنه دا یو تصادف‎ 
وي نو دا مانا چی پنځه سلنه د دې‎ ) ٠ تصادف نه دی. خو که دغه اندازه (۵ه‎ )۰٠۹۹( 


' نمونه اخیستل یو مکمل څپرکې دی کولې شئ چې ولولئ. 


11 
د څېړنې میتودلوژي 

امکان شته چې دا یو تصادف وی. په ځېنو څېړنو کې لس سلنه هم قبلوي؛ خو اکثرا ٠.١١(‏ 

او )٠.۰۵‏ وي. د اهمیت کچه د الفا 00) په اعلامې سره ښودل کېږي.(نيوبولډ. )١۰٠٢‏ 


۰٣٢‏ فرضیې علامې 
کله چې صفري فرضیه رامنځته کېږي ؛ نو په دې کې به درې حالاته وي. (-. چیا ک ) په 
دی مالاچې يابه پکې اړيکه ساوي ښودل شوي وی يا په اوي يا کمه اويا په مساوي ار 
یا زیاته ښودل شوې وي. (نیوبولډ. .)۲۰٠٢‏ د روښانتیا لپاره د موبایلونو مثال ته بیا گرځو. په 
هغې کې صفري مساوي ښودل شوې ده او مخالفه فرضيه غیر مساوي ښودل شوې ده. 
همدارنگه ویلی شو چې په اوسطه توگه د ننگرهار په هر کور کې پنځه يا د پنځو څخه 
زیات موبایلونو کارول کېږي چې دا خپله صفري فرضیه شوه. چې مخالفه فرضیه يې په 
اوسطه توگه د ننگرهار په هر کور کې د پنځو څخه لږ مو بایلونو کارول کېږي. همدارنگه 
صفري فرضيه په دې ترتیب هم برابرولی شو. چې په اوسطه توگه د ننگرهار په هر کور کې 
پنځه یا د پنځو څخه کم موبایلونو کارول کېږي چې مخالفه فرضيه يې په دې ډول ده په 
اوسطه توگه د ننگرهار په هر کور کې د پنځو څخه زیات موبایلونو کارول کېږي. اوس که 
همدغه اړیکه لاندې شکل هم لیکلی شئ. 

۳:٢5 ۳٣٢ 5 ٤ 5 

۳:٢۶5 ٢ نز‎ 5 ۳٣٣۰٢ 5 


کله چې څېړونکی په خپله فرضیه کې دغه درې علامې وپیژني؛ نو له هغې وروسته په دې 
توانیږي چې د خپل د ازمېښت )٤٤٥(‏ طرف معلوم کړي. مونږ په د فرضيه په ازمایلو کې 
طرف ته په کتو سره درې ډوله ازماېښتونه ترسره کوو. دوه طرفه ازمایښت ١٥-1011 ٥٥٤٤‏ 1۷). 
پورته طرف ازمايښت ٥٨(‏ 2-111 17) او ښکته طرف ازمايښت 1١٤٤١‏ 67-1311 10۷7). 

کله چې دوه طرفه ازمایښت وي؛نو په دې کې الفا (0) ( د اهمیت کچه معلوموي) په دوو 
هږي با ور رف وات ئي ږا بسط بت ډرل کېږۍ ارره ښکدط رو 
ازمایښت کې منفي نیول کېږي. 


۱۱١ 
د څېړنې میتودولوژي‎ 


٥١٧٤١ 0590163006  » ١ 


اا قح 
۳:٢۹5 ۱ :‏ 


٧/٥-0311 ١5٤ دوه طرفه ازمایښت‎ : 0 
٢ 5 89 
٢٢8 

: 0 یورته طرف ازمایښت )15 667-1311 لا 


5 
۰:٢ ٩5 0 ! 


0 . ښکته طرف ازمایښت 1651 6:/67-431 ا| 


۳٣‏ د فرضیې ازموینه 
کله چې څېړونکی د اهمیت کچه معلومه کړي. معلومات راټول کړي او په دې هم پوه 
شي چې زما فرضیه دوه طرفه ده او که یوه طرفه له هغې وروسته کولی شي چې دغه فرضيه 
وازمايي. 
فرضيه د لاندې فرمول پر مټ ارزول کېږي. 
7وو 
زی 


له 

په دغه فرمول کې () د نمونې اوسط. (۸|) د جمعیت اوسط چې صفري فرضيه ټاکل 
شوی و. (6) د سو معيار ٢‏ انحراف ( 061316017 و 11774770 | (1) د 
نمونې اندازه ده. د معادلې په منځ کې علامه د فرضیه په علامې پورې اړه لري. که چېرې 
دوه طرفه یا پورته طرف ازمایښت وي؛ نو پورته معادلې سمه ده؛ خو فقط په دوه طرفه 
ازمایښت کې د ودام سي اول کړوار شوه رف زيت وي؛نو د (») 
قیمت پوره اچول کېږي. په ښکته طرف ازمایښت کې بیا علامه سرچپه کېږي. 

د ,۶ ) قیمت پېدا کول : 

کله چې څېړونکی د اهمیت کچه وټاک؛ي نو دغه قیمت له یو څخه منفي کېږي دا کار 
دې په هغه وخت کې وکړي کله چې یو طرفه ازمایښت وي. که دوه طرفه ازمایښت وي؛ نو 
لومړی د اهمیت د کچې قیمت په دوو تقسیم کړي او بيا دې له یو څخه منفي کړي 
(نيوبولډ. )١۰٠٢‏ 


٣‏ لا 

11٨ ٨0-7 

)١- 0( 

راکړل شوی قیمت دې د 1916١‏ 7 ) وکتل شي. همدغه عدد دې پېدا کړي او بيا دې د 


همدې عدد قیمت پېدا کړي. لاندې جدول کې ځېنې قیمتونه شتون لري. 


| » ٤2 الات‎ | » || 


په پورته جدول کې ښې لورې ته قیمتونه ورکړل شوي دي. اکثرا څېړنو کې همدغه 


قیمتونه کارول کېږي. 


۴... ښودنه 
کله چې دواړه (د ۶ او ۶0) قیمتونه پېدا کړل؛ نو دې ته اړتیا و چیه دواړه قيمتونه 


دې په یو گراف کې وښودل شي. لاندې شکل د پورته طرف ازمایښت دی. 


. کت 8 نا‎ ٥٥٢٢ 


0 2 


0 


۳۵.. د تصمیم نیونی قاعده (1)016 1(603:101) 


' 7:116 جدول د احصایه په کتابونو کی پپداکېږي خو اسانه لاره یې گوگل ده. په گوگل کی په اسانۍ سره پېدا کېږي. 


۱۱۳ 
د څېړنې میتودولوژي 
کله چې قیمتونه په گراف کې وضعه کړو؛ نو اړینه ده چې تصمیم ونیسو چې صفري 
فرضیه رد کړو او که نه . که چېرې د () قمیت د (70) له قم ته غشټ و؛ نو دا په دې مانا 
چې څېړونکی صفري فرضیه رد کړه او مخالفه فرضیه یې تایید کړه؛ خو که چېرې قیمت د 
(70) څخه کوچنې و؛ نو څېړونکی نه شي کولی چې صفري فرضيه رد کړي. (نیوبولډ. 
)٢‏ : : : 
مثال 
د سلام کمپنۍ رئیس داسې انگېرنه کوي چې د دوی پېردونکي (فقط شرکتونه) په اوسطه 
توگه په میاشت کې ۲ امریکايي ډالرو یا د دې څخه زیات د موبایل کارت کاروي. 
د دې خلاف فرضیه کې د هر پیرودنکي د میا شتې لگښت له ۵۲ ډالرو څخه کم دی. 
همدغه اړیکه په لاندې توگه لیکلی شو. 
۵۳ || :11۰ 
د-1 و 


په دغه مثال کې يو طرف ازمایښت دی هغه هم پورته طرف ازمايښت دی. معياري 
انحراف په کې (١٠)نیسو.‏ همدارنگه د اهمیت کچه هم )٠٠٠۰(‏ یسو (.۰۰۱۰-0). چې په 
جدول کې کتلی شو چې د )٠٠٠۰(‏ قیمت (۱۲۸ ) دی. 

مدیر ۹۴ شرکتونه په تصادفي توگه ټاکي او د هغوی لگښت ته گوري چې اوسط يې ۵١‏ 
ډالرو دی. : 
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اوس ټول قیمتونه په پورته معادلې کې وضعه کوو. 
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اوس یې په گراف کې گورو: 


٣۴ 
د څېړنې میتودلوژي‎ 


ولیت نند 


10 هه 


٥٥ ٥٥ ۲6٢٢او‎ ٥٢٢م‎ 


8 


دا چې )٠٠۸۸(‏ د (۱۰۲۸) څخه کوچنی دی؛ نو پس تصمیم نيونه په لاندې ډول ترسره 
رر 

. مونږ ونه توانېدو چې صفري فرضيه رد کړو. پس ویلی شو چې د لگښت په کچه 
کې کوم د پام وړ زیاتوالی نه دی راغلی. 


لنډیز 

به کمې خواز کې ظار کیلي څړلو نه دارضیه نه زرانه که سل کېږي. په گبني 
څېړنو کې د فرضیه رامنځته کول ستونزمن او بې مفهومه ده. دا په دې مانا نه ده چې په کيفي 
څېړنه کې فرضيه په ټوله کې نه رامنځ ته کېږي؛ خو دا چې په د فرضيه لپاره د ستونزې 
مشخصول او د هغې لپاره مېتود ټاکل اسانه کار نه دی؛ نو ځکه د فرضیې جوړول اسانه کار 
نه دی. په اکثرا کیفي څېړنوکې چې د کوم مېتودونو څخه گټه اخېستل کېږي او په کوم 
میتودونو پر مټ معلومات راټولېږي. هغې کې فرضیې ته اړتیا نه وي. 

فرضیه له څېړونکي سره مرسته کوي او هغه ته یوه روښانه لاره ور په گوته کوي. په ټولو 
کمي څېړنو کې هم فرضیه نه کارول کېږي. لکه په تشرېحي څېړنه کې. که بله بڼه یې تشرېح 
کړو؛نو که چېرې له څېړنې څخه موخه انکشافې څېړنه وي؛ نو بیا فوضيي ته اړتیا نشته او که 
چېرې په څېړنه کې سببیت اړیکه کتل مانا وي؛ نو بیا فؤضیې ته اړتیا شته. 


۱۵ 
د څېړنې میتودولوژي 
پوښت: 


: 
.١‏ فرضیه تعريف کړئ؟ 
٢‏ په څېړنه کې د فرضیې اهمیت په گوته کړئ؟ 
۳ د فرضيې ځانگړنې کومی دی؟ 
.٤‏ فرضيه په څو ډوله دی؟ 


د لا مطالعی لپاره د لاندې کتابونو څخه گټه اخیستلی شئ 


کم" م۵ننع د ٨5۱-رصا‏ مع )١١٠٢( 1١۲۵۸٣ ۱١ ٧۷۱١۱11 01(0 00 ۷ ٥‏ .)نزصهمېا نموصسپلا 
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٢ک‏ ۹ یام 63) .مع صکناصه ,اع انصصن1 (م) لعممفاهمصِاصز 


اتم څپرکی 
د څېړنې ډیزاین 
١ 116318 (‏ ه۰٥11‏ م111) 


د دغه څپرکي غټ ټکي: 


۷ 


د څېړنیزې طرحې اهمیت 


5 ۰ م2 
د څېړنیز ډیزاین ځانگړنې 
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په کمي څېړنو کې د څېړنې د ډیزاین ډولونه 

اړیکې نیولو ته په کتو د څېړنیز ډیزاین 

وخت ته په کتو د څېړنیز ډیزاین ډولونه 

پلټنې ته په کتو سره د څېړنیز ډیزاین 

په کیفي څېړنو کې د څېړنې د ډیزاین ډولونه 

د قضیی مطالعه (07 ٥35٥٥٤‏ )) 

پېښی 2 ندنی څېړنیز ډیزاین ( 16:1 ل7٥٥٥ 8٥1‏ ۱16:011:611) 
تو کم پېژ ندنې څېړنيز ډيزاين ( 1٥٥٥3: 1٥-78١۶‏ ۳11108173111 ) 
ځمکنۍ نظریه ( 116017 0:0٥0‏ ه7)) 


٧ 
د څېړنې میتودولوژي‎ 


احمد غواړي چې په خپلو راتلونکو رخصتیو کې یوځای ته سفر وکړي. د زيات فکر 
وروسته په دې وتوانېد چې د (الف) په نوم ځاتی له سفر وکړي. دا د احمد لومړی ځل 
دی چې د الف ځای ته سفر کوي اوس زیات فکتورونه شته چې د احمد دغه سفر 
اغېزمن کړي لکه وخت. لگښت او داسې نور. 

دا چې احمد غواړي دغه سفر په ښه او اسانه ډول ترسره کړي؛ نو لومړی نقشه پېدا 
کوي او ورپسې په اړونده نقشه کې ټاکل شوي ځای ته د ورتگ لارې گوري. چې د 
خولاوتلن شي د الف 0-0 ځان ورسوي. همدارنگه په کومه لار زوات 
سهولتونه شته دي او کوغه لار زیات لگښت راځي. 

رآ دلا اقتراستررختاشب وسور لازه لل سثر با 
ټاکي د څېړنې ډیزاین هم د سفر د پلان په څېر دی. داسې یوې سمې لارې ټاکل چې 
په هغې سره خپلې څېړنیزي پوښتنې ته سم (کم لگښت. صحيح معلومات او دقیقه 
لار) ځواب پېدا کول. څرنگه خپل معلومات راټول کړي او څرنگه هغه تحليل کړي 
ترڅو سم ځواب تر لاسه کړي. 


.١‏ عمومي معلومات 

د څېړنې ډیزاین د څېړنې د موخو او څېړنیزې پوښتنو د ځوابولو لپاره د یوې نقشی په څېر 
دی. که په بله بڼه یې ووایو. د څېړنې ډیزاین د یو ماستر پلان په څېر دی. گوم چې هغه 
میتودونه او تگلارې په گوته کوي چې د معلوماتو په راټولولو او د هغې د تحليل په برخه 
کې ترې گټه اخيستل کېږي.(ډامز '. خان او ملگري. ۲۰۰۷) 

د يوې څېړنې ډیزاین څخه موخه د تحقیق لپاره داسې یو پلان او ستراتیژي جوړول دي. 
د کوم پر مټ چې د ټاکل شوې پوښتنې او ستونزې لپاره ځواب ترلاسه شي. د ټاکل شوې 
څېړنې لپاره دغه پلان یو مکمل پروگرام دی. په دې کې طرحه جوړول چې د فرضیې لپاره 
باید پر څه باندې تحقیق وشي او تر اخرني حده پورې چې معلومات په څه ډول راټول او 
تشریح کړو.(کرلینجرء۱۹۸۲.م )٧۷‏ 


' ۸5 


٨۸‏ لا 

د څېړنې میتودلوژي 

د څېړنې ډیزاین هغه پلان دی. چې څېړونکي پرې توافق کوي ترڅو څېړنیزې پوښتنې 
ځواب په سمه. بی طرفه. دقیقه او اقتصادي توگه تر لاسه کړي. 

د څېړنې د ډیزاین پر مټ څېړونکی د ځان لپاره تصمیم نيسي او بیا دغه تصمیم په اړه د 
نورو سره خبرې کوي. ترڅو خپل نظر د نورو سره شریک کړي یا د هغه تگلارې په گوته 
کول چې د کوم ډول څېړنېز ډیزاین څخه گټه اخلئ؟ په څه ډول تاسې د خپل ځواب 
ورکوونکو 20:06:66 165 څخه معلومات راټولوئ؟ په څه ډول د څېړنې لپاره ځواب 
ورکوونکي ټاکئ؟ په څه ډول به راټول شوي معلومات تجزیه کوئ؟ دا او دې ته ورته نورې 


پوښتنې د څېړنیز ډیزاین په څېړکي کې تر بحث لاندې نیسو. 


٢٣‏ د څېړنیزې طرح اهميیت 

په څېړنه کې د څېړنې د ډیزاین اهمت داسې دی. لکه د یو کور د جوړولو لپاره چې نقشه 
افیتا لزي. نقخه د انسیتر مره فرسته کوي چي ههه په اړه مشکي له مخکي معلومات 
ورته ورکړي. دې ته ورته د څېړنې ډیزاین هم دی. له څېړونکي سره مرسته کوي چې کوم 
میتود د ده د ټاکل شوې موضوع لپاره غوره دی اوپه دغه مي تود څومره لگښت راځي. د 
بېلگې په توگه که د لوړو زده کړو وزارت یو کال مخکې یو نوی د زده کړې میتود په دولتي 
او خصوصي پوهنتونونو کې پلي کړی وي. اوس يو څوک غواړي چې د دغه مي تود د 
موثریت په اړه څېړنه وکړي. اوس دغه څېړونکی څرنگه د ټاکل شوو زده کړيالانو څخه 
معلومات راټول کړي او له چا څخه معلومات راټول کړي'؟ او څرنگه' دغه ټاکل شوې 
برخه وټاکم؟ که څېړونکی په خپل څېړنیز ډیزاین کې دا روښانه کړي چې څوک. څرنکه او 
چرته وټاکم او ترڅنگ یې کوم ډول معلولات ترې راټول کړي او دغه معلومات به څرنگه 
تحلیلوم." 

همدارنگه پورته تعریفو ته په ک تو سره د څېړنیزې ډيزاین د دوو هدفونو لپاره کارول 
کېږي. یو د څېړنې د ترسره کولو لپاره تگلارې. د لوژیستیکي اړتياوو او داسې نور برخو 


' دا کار به شونې نه وي چې د ټولو دولتي او خصوصي پوهنتونو د زده کړیالانو څخه معلومات راټول کړي 

که یواځې د غټو ښارونو د پوهنتونونو څخه معلومات راټولوی نو شاید پاېله یې بې طرفه نه وي او که واړه ښارونه ورگډوی نو 
څرنگه یې ورگډ کړي؟ 

" معلوماتو ته په کتو سره د تحلیل پروسه ټاکل کېږي. دا چې مونږ په څو ډوله معلومات لرو نو هر ډول د معلوماتو د خپلو 
غانکړو اوو نمي تاعللږي. 


٢‏ چا 

د څېړنې میتودولوژي 

ټاکل او دویم اهمیت یې د ټاکل شوې تگلارې د کیفیت په ښه والي کې دی. څېړونکی 

ویلی شی چی دغه تگلاره په دغه څېړنه کی تر ټولو اتباري. بی طرفه. دقيقه او سمه تگلاره 

ده. په دې مانا چې دغه تگلاره چې ما ټاکلي دا مناسبه دو ده 
ځواب پرې پېدا کړم. 


٣۳‏ د څېړنیز ډېزاین ځانگړنې 
یو ښه څېړنیز ډیزاین باید د انعطاف پزیرۍ. درستوالي. گټورتوب (مثمريت). او داسې 
نورې ځانگړنې ولري. (کوتاري. ۲۰۰۴). په ټوله کې کله چې یو څېړنیز ډیزاین په څېړنه کې 
د بې طرفۍ 11 باورتوب لل که از کړي دغه ډیزاین تر ټولو ښه 
ډیزاین دی. همدارنگه هر څېړنیز ډیزاین د همغه ستونزې او موضوع لپاره ښه گڼلی شو دا 
مانا چې مونږ نه شو کولی چې د یو ډيزاین څخه په ټولو څېړنو کې گټه واخلو؛ بلکې 
ستونزې او موضوع ته په کتو سره څېړنیز ډیزاین ټاکو. 
همدارنگه په یو ښه څېړنیز ډیزاین کې د هر څه واضح والی شرط دی. لکه له مخکې 
څخه د اړوند تگلار ې نوم په کر ته کول لکه. 32۰0-٨٢) 1055-5٥00121‏ 1/۳ 
همدارنگه د څېړنې د نورو اړخونو په اړه تفصيلي معلومات برابرول لکه. 
٥‏ د څېړنې جمعیت' به څوک وي؟ 
ٍ 505 175474747775787 
٥‏ ټول جمعیت او که د ټاکلی نمونی څخه به معلومات راټولو؟ 
۰ هرارو طقفیقه سښاکه را 
د معلوماتو د راټولولو لپاره د کوم ډول میتود څخه گټه واخلو او ولې دغه مي تود څخه 
گټه اخلو؟ 
٥‏ که پوښتنلیک وي؛ نو په څه ډول به ځواب ورکوونکی خپلې پاڼې تاسې ته سپاري ؟ 
٥‏ که د مرکې لارې معلومات راجمعه کول وي؛ نو چرته به له هغه سره مرکه کوي؟ 
د کومو اخلاقي موضوعاتو په اړه پاملرنه وکړو؟ 


1 


۳" 
د څېړنې میتودلوژي 
دغه ټولو ځانگړنو سره سره مونږ نه شو کولی چې يو ډيزاین د مشخصولو سره ښه 
وگڼو؛ نو هر کله چې یو ډیزاین دغه پورته ځانگړنې ولري هغه په خپل ذات کې یو ښه 
څېړنیز ډیزاین دی 


۴.. په کیفي او کمي څېړنو کې د څېړنې ډیزاین 

په ټوله کې د د کمي څېړنو د څېړنې ډیزاینونه نسبت کیفي څېړنو ته زيات دي .د کمي 
خوروورسمعصش نه اه لی ' جوړښت لرونکي دي . همدارنگه په سمه توگه د 
ازمېښت وړ دي. د باور او صحيحوالی کچه یې په اسانۍ سره ثابتېږي او په ښکاره توگه 
تشريح او پیژندل شوي دي. په کیفي څېړنو کې بیا دغه ځانگړنې نشته او که وي هغه هم په 
کمه اندازې سره به وي. د کیفي څېړنو ډیزاینونو جوړښت دومره منظم نه وي څومره چې د 
کمي څېړنو دی. 

همدارنگه څېړونکی کولی شي چې په کمي څېړنو کې د څېړنيز ډيزاین او د معلوماتو د 
راټولولو په طریقه کې سره توپیر وکړي. خو په کیفي څېړنو کې بيا د څېړنيز ډيزاین او د 
معلوماتو راټولولو میتود زیات روښانه نه دی. د بېلگې په توگه (6۷ 11161 1-1 ) هم 
څېړنیز ډیزاین دی هم د معلوماتو راټولولو طریقه خو په کمي څېړنو کې مخکې او وروسته 
څېړنیز ډیزاین دی او کېدای شي په همدغه ډيزاین کې د مختلفو معلوماتو راټولولو له 
میتودونو څخه گټه واخیستل شي 

په ټوله کې مونږ نه شو ویلی چې په دغه ډیزاینونو کې یو پر بل کوم غوره والی یا ښه والی 
لري؛ بلکي هر څېړنیز ډیزاین په خپل ځای د اهمیت وړ دی. 


۵ د څېړنیز ډیزاین ډولونه 

د څېړنې موضوعات او ستونزې سره ورته نه دي؛ نو همدغه لامل دی چې دغه ستونزو او 
موضوعاتو باندې پوهېدل هم په ورته طریقه نه کېږي. څېړونکی بايد خپلې د څېړنېزې 
موضوع ته په کتو سره همغسې ډیزاین وټاکي. لکه مخکې مو یادونه ترې وکړه چې کمي 
څېړنیز ډیزاین د کیفي سره توپیر لري؛ نو لومړی د کمي څېړنو ډیزاینونه او ورپسې د کیفي 
څېړنو ډیزاینونو باندې بحث وکړو. کمي څېړنو د ډیزاین لپاره لاندې لارې شتون لري. 


' د کلک څخه موخه منظم او باوري دي. 


۱۲۱ 
د څېړنې میتودولوژي 


وي 
د کمي څېړنو د څېړنیز 
ډیزاین ډلبندي 
اړیکې نیولو ته په کتو د وخت ته په کتو د پلټنې ته په کتو د 
څېړنیز ډیزاین ډلبندي څېړنیز ډيزاین ډولونه څېړنیز ډيزاین ډولونه 


َ وړ که ۹ ې دک دک ازمیښتی څبرنیز زايړ 
مقطعی څېړنیز ډیزاین څېړنیز ډيزاین ازمېښتي خڅېړدیر ډیراین 


مخکې او وروسته تېر (ماضي) ٌِ کتو نیمه ازمېښتي څېړنیز 
څېړنیز ډيزاین خېړدیر ډیراین ډيزاین 


سشیڅها تت تت پښه 


پراخه (اوږدو) څېړنیز 
ډیزاین 


٧٩؟کک۳ب۶۶خ‎ 


۸.۵.۱ اړیکې نیولو ته په کتو د څېړنیز ډیزاین 

په دغه ډلبندۍ کې د څېړونکي اړیکې ته کتل کېږي. چې د څېړنې له برخوالو سره په څه 
ډول اړیکه نیسي. په ځېنو څېړنو کې څېړونکی د څېړنې له برخوالو سره یو ځل اړیکه نيسي 
خو په نورو کې بیا څې ځله اړیکه نيسي او کله کله خو بیا د یو پروگرام د پلي کېدو مخکې 
او وروسته د برخوالو سره اړیکه نیسي. دغه ډلبندي هم همدغه اصل ته په کتو سره شوې ده. 


.١۱‏ مقطعي څېړنیز ډیزاین ( 11:8 51:31 ددهخ)) 

دغه څېړنیز ډیزاین د (55100165 ۶131105 07 2101 )6٧٠٥‏ په نامه هم یادېږي. مقطعي څېړنیز 
ډیزاین په اجتماعي علومو کې ډږکارول کېږي. له دغه ډول ډیزاین څخه هغه وخت زیاته 
گټه اخېستل کېږي کله چې د څېړونکي موخه د ستونزې. پېښې. حالاتو د برا بروالي 
معلومول وي. همدارنگه مقطعي څېړنیز ډيزاین څخه په تشريحي څېړنو کې زیاته گټه 
اخېستل کېږي. 

په دغه ډیزاین کې معلومات په یو ټاکلي وخت کې د ټاکلي جمعيت څخه راټولېږي او 
دې ته اړتیا نه وي. چې بیا ځلې دې د څېړنې د گډون والو سره څېړونکی وگوري. ددې 
ترڅنگ. په دغه ډیزاین کې مختلف متحولونه اندازه کېږي؛ خو متحولونو کې کوم تغیر يا 
لاسوهنه نه کېږي. همدارنگه کولی شو. چې د څېړنې جمعیت په کې په گروپونو ووېشو لکه 


۳الً 

د څېړنې میتودلوژي 
د ۴۰ کالو زیات عمر لرونکو کارکوونکو ادارې کړنې او د ۴۰ کالو څخه د کم عمر لرونکو 
کارکوونکو اداري کړنې. خو معلومات باید په یو ټاکلي وخت کې راټول کړو. که چېرې د 
معلوماتو د راټولولو ترمنځ لږ وخت شتون ولري هغه کوم فرق نه کوي. لکه يوه اونۍ خو 
هڅه باید وشي چې زیات وخت په بر کې ونه نیسي. 

دغه څېړنیز ډیزاین په خپل وجود کې ډېره ساده دی. څېړونکی تصمیم نيسي چې ته څه 
شي پېدا کول غواړې؟ د څېړنې جمعیت تعینوي. نمونه ټاکې او د ځواب ورکوونکو سره 
اړیکه نیسي ترڅو اړوند معلومات ترلاسه کړې. لکه 

« په ښار کې د بې کارۍ د کچې معلومول. 

٧‏ د یو تولید څخه د استهلاک کوونکو رضایت معلومول 

په محبس کې د شغل لمخې د مجرمینو معلومول 

په دغه ډول ډیزاین کې یواځې یو ځل د ټاکلي جمعیت (اړیکه نیونکو) سره اړیکه نيول 
کېږي؛ نو همدغه لامل دی چې په مقایسوي ډول دغه ډیزاین ن ارزانه اومعلومات په کې په 
اساتۍ سرهتضطلږي خو غه ټک دايي نا دفاتښ ځړونکی ني کون چی په دغه 
ډېزاین کې تغیر اندازه کړي ځکه په دغه ډیزاین کې فقط یو ځل اړیکه نیول کېږي. په بله 
په په هغه ډیزاین کې نيمگړت ادا دم چي :په کې دعلل او ملول اړيکه نه را نره کېږي. 
هغه ځکه چې په دغه ډیزاین کې یو ځل معلومات راټولېږي او مخکې او وروسته حالت ته 
پاملرنه نه کوي. 


۳ .۸.۵ مخکې او وروسته د څېړنې ډیزاین 
3٥6 2/٥٥ ٩007 46587 (‏ ه017١٥٢٥‏ م111) 
دغه ډیزاین د (٥٤٤)-٥٥م‏ 24 )٥7٥-15٥‏ په نامه سره هم يادیږي .په دغه ډول ډيزاین 
کې لویه ښېگڼه داده چې په دې براععدګبړرات چې باسر رارحالا نر کې راغلي 
وي.په 1٢٣‏ سره معلومېږي.په دې مانا چې د پروگرادونو د اعرشوت د معلومرلو لبپازه کر 
ټولو غوره ډیزاین دی. دغه ډیزاین د مقطعي ډیزاین په څېر دی؛ خو دلته د اړیکه نيوونکي 
سره دوه ځلې اړیکه نیول کېږي. ترڅو په دوه وختونو کې ټاکل شوي پروگرام کې د تغیر 
کچه معلومه شي او دغه تغیر هغه وخت معلومېږي کي سات د روستر 


2 ۱۲۳ 
د څېړنې میتودولوژي 
معلوماتو سره پرتله کړو. دغه ډیزاین څخه د ارزیابۍ پورې تړلو څېړنو کې ترې ډېره گټه 
اخېستل کېږي. که په لاندې موضوعاتو کې د دغه ډیزاین څخه گټنه وشي ښه به وي. 

د اداري جوړښت د بیا ځلې د سمون اغیزې د خداماتو په کیفيت باندې. کله چې يوه 
اداره په خپل جوړښت کې ِّ راولي؛ نو دغه تغیرات به تر گومه حده پورې په اداره اغېزې 
وهو څفورسمسه رر کنغګو دی ار که 

د بازار موندنې اغېزې د یو تولید په پلور: که یوه کمپنۍ په پیل کې د خپل ټاکل شوي 
تولید لپاره 1777 نه کوله او وروسته د خپل دغه تولید لپاره بازار موندنې پروسه پر مخ 
واچوي؛ نو اوس غواړي چې دغه بازار موندنه د تولید په پلور به څومره اغېزې لري. 

همدارنگه حکومت د نشيي توکو د مخنيوي په موخه نوی قانون پلي کوي. له یو ښايسته 
مودې وروسته گوري چې دغه نوی قانون د پخواني قانون په پرتله څومره اغېزمن دی. 


دغه ډیزاین کې لویه ښېگڼه دا ده چې په یوه ستونزه پېښه او حالاتو کې د تغیر کچه په 
اسانۍ سره معلومولی شو؛ خو دې ترڅنگ دغه ډيزاین ځېنې نيمگړتیاوې هم لري لکه دغه 
ډول څېړنه زیات لگښت ته اړتیا لري؛ ځکه په دغه ډیزاین کې اړیکه نیونکي سره دوه ځلې 
اړیکه نیول کېږي د څېړنې لپاره دوه ځلې باید معلومات راټول شي هند ارنگه دغه ان 
زیات وخت په بر کې نيسي ځکه ترڅو چې اړونده پروگرام يو اندازه وخت يا ټاکلی 
پروگرام پای ته نه وي رسېدلی تر هغې دويم ځل معلومات نه شي راټولولی. 

د دغه ډیزاین بله ستونزه د اړیکه نیونکي سره په دويم ځل اړیکه ده. کله کله يو پروگرام 
اوږد شي؛نو کله چې د دويم ځل لپاره معلومات راټولېږي هغه کس د خپل ځای څخه بې 
ځایه شوی وي. د دويم ځل د همغه کس پېدا کول سخت کار دی. دغه ستونزه په ځينو 


حالاتو کې پېدا کېږي. 


۴ل 

د څېړنې میتودلوژي 

بله ستونزه د حقیقي معلوماتو پټول دي. کله چې څېړونکی په دغه ډيزاین کې د سروې 
څخه کار اخلي؛نو کله چې د يو کس سره لومړي ځل اړیکه ونيسسي-او هغه څخه د 
معلومات راټول کړي. د پروگرام وروسته کله چې دويم ځل ورڅخه معلومات راټولوې هغه 
د ځان سره داسې انگیري چې مخکې ځل معلومات مې لږ زیات ورکړي ول؛ نو دا ځل يو 
ډول منفي تاثیر اخلي او په رویه کې تغیر راځي. 


۳ .۸.۵ په اوږدوالي (طول) د څېړنې ډېزاین (مو ۶٥٤٠ ۵7 0٥٥2‏ ههن ه ان|8 ه1 ه٨1)‏ 

وروسته او مخکې د څېړنې ډیزاین د یو پروگرام پېښې او حالاتو د اندازه کولو لپاره یو ښه 
ډیزاین دی. خو په دغه ډیزاین کې د بدلون لوری نه معلومیږي. دا چې وخت ته په کتو سره 
په پېښه کې بدلون او تغیر لوری معلومه کړي؛ نو په اوږدو له څېړنیز ډیزاین څخه بايد گټنه 
زو 

په اوږدو د څېړنیز ډیزاین کې څېړونکی له جمعيت سره څو ځلې گوري(اړیکه ورسره 
نيسي او معلومات ترې راټولوي) خو دغه کتنه کې د وخت ټاکل شرط نه دي کېدای شي 
دغه وخت یوه اونۍ وي یا یو کال. دغه وخت ټاکل د څېړنې پورې تړلي او څېړنې ته په 
کتو سره ټاکل کېږي. کوم معلومات چې راټولېږي باید په ټولو کتنو کې عین شی وي. په 
دې مانا چې ورته متحولونه ولري او ورته پوښتنې ترې وشي. همدارنگه معلومات د جمعیت 
د ټاکلي گروپ څخه وي خوا دا حتمي نه ده چې د همغه ځواب ورکوونکو څخه دې وي. 
که په ځیر سره وکتل شي نو دغه ډيزاین د د ډیزاین لړۍ او تسلسل دی. 


گڼه د څېړنیز ډیزاین نوم د اړېکې نېولو شمېر 

١‏ مقطعي څېړنيز ډيزاين یو ځل 

٣‏ | مخکې او وروسته څېړنیز ډيزاين ١‏ دوه ځلی (د پروگرام مخکې او وروسته) 
٣‏ | په اوږدو د څېړنيز ډيزاین درې یا د دریو څخه زیات 


د اوږد ډیزان هم په خپل ځای نيمگړتیاوې لري لکه کله چې د ځواب ورکوونکو څخه 
په وار وار پوښتنه کوي؛ نو هغوی هڅه کوي چې ورته پاېلې درته په گوته کړي او ښېگنه یې 
څېړونکی دې ته واداره کوي چې د معلوماتو د راټولولو وروسته د بدلون لوری په گوته 


کي 


۱۵ 
د څېړنې میتودولوژي 


۳ وخت ته په کتو د څېرنیز ډیزاین ډولونه 

په دغه ډلبندۍ کې هغه څېړنیز ډیزاین راخېستل کېږي په کوم کې چې معلومات د تېر 
وخت څخه راخېستل کېږي او په حال کې تحلیلېږي او یا په حال کې راخېستل کېږي او په 
راتلونکي کې تحلیلېږي. 


۱.. راتلونکي ته په کتو څېړنیز ډیزاین (مو ٠٥٥‏ 47 د ا: ۷٥‏ نام ۱70:2) 

دغه څېړنیز ډیزاین د ۱0171511037 می 6 په نامه هم یادېږي په دغه ډيزاین د 
حال د ټاکل شوي جمعیت څخه معلومات راټولېږي او بیا راتلونکي ته انتظار کېږي چې 
دغه کړنه څه تاثیرات لري او تر هغه معلومات راټولېږي چې ترڅو يوه پاېله تر سترگو 
شي.دغه څېړنیز ډیزاین څخه په طبعي علومو په ځانگړې توگه په طب کې زیاته گټه 
اخېستل کېږي. په دغه برخه کې مشهوره څېړنه (د تورپوستو ښځو کې ولې د سرطان د 
ناروغیو کچه لوړه وي) شوې ده . بله څېړنه یې د ډوول 'لخوا شوې چې د سگرټ څکونکو 
باندې وه. نوموړې خپله څېړنه په ۱۹۵۱ کال کې پېل کړه او په ۴م کال کې پاېله 
اعلان کړه. . : 


په حال کې د معلوماتو راتلوتکي کې د معلولوماتو راټولوته 


راټولونه 


1 


٢۲‏ للا 

د څېړنې میتودلوژي 

۳. تېر (ماضي) ته په کتو څېړنیز ډیزاین ( ۳ه اد ٥3۷ا‏ هم )1٥:0:2‏ 

په دغه څېړنه کې څېړونکی په هغه کسانو څېړنه پېل کوي چې د مخکې نه په ټاکلي 
ستونزه اخته وي؛ خو په اړه یې معلومات شتون ولري. په دغه ډيزاین کې د ماضي په اړه 
دويم لاس معلومات راټولېږي او بېا دويم ځل معلومات په حال کې (لومړني یا دويم لاس 


امه ماو وممممنسمي 


په ماضي کې معلومات 


معلومات) 


۳. پلټنې ته په کتو سره د څېړنیز ډیزاین 
پلټنې ته په کتو سره څېړنه په درې ډوله ده. ازمېښتي. نیمه ازمېښتي او غېر ازمېښتي. 


۱. ازمېښتي ډیزاين (۰ :11:77 ٧٥1‏ مه «صننه م':٨1)‏ 

ځېنې وخت څېړونکی دې ته اړ کېږي چې د څېړنې د ترسره کولو لپاره په خپلواکه 
متحولونو کې لاسوهنه وکړي یا په کې تغیر راوړي او یا یې کومه برخه تر کنټرول لاندې 
ونیسي ترڅو د څېړنې پایلې (په تړلي متحول یې اغېزې) معلومه شي. که څېړونکی دغه 
ډول لاسوهنه ترسره کړي دغه ډول ډیزاین ته ازمېښتي ډیزاین وايي. ( کومار. ۲۰۰۴)که په 
ډول یې ووایو. که چېرې څېړونکی د کوم شي تاثیرات په بل شي غواړي وگوري او د دغه 
کار لپاره عملا خپلواکه متحول کې مداخله وکړي او یا دغه متحول خپلې څارنې او کنټرول 
لاندې راوړي او په هغې کې لاسوهنه وکړي او وروسته یې پاېله ته انتظار وباسي چې په 
تړلي متحول څه اغېزه لري. دغه ډول کړنه چې په کوم څېړنه کې ترسره شي دغه ډيزاین د 
رید ګبرر ادوب ماداب خ ړيز و ابوخنه به يل کرب 
طبعي علومو کې گټه اخېستل کېده د وخت په تېرېدو سره دغه ډيزاین څخه په ټولنیزو 
علومو کې هم وکارول شو او نن ورځ په دواړو علومو کې ترې گټه اخېستل کېږي. (ساوندر 
او ملگري. ۲۰۰۸). 


لغ ۱٧١‏ 
د څېړنې میتودولوژي 
په ازمېښتي ډیزاین کې ټول هغه فکتورونه کوم چې په څېړنیزه ستونزه تاثیر لري هغه په 
نظر کې نیول کېږي او یا کنټرولېږي. 
په ازمېښتي ډیزاین کې د تصادفي ټاکنې )1٥407123867(‏ اصل په ټوله مانا سره په 
نظر کې نیول کېږي.کله چې کومه ډله ټاکي یا نمونه ټاکي ټولو برخوالو ته پوره موقع ورکول 
کېږي چې په دغه څېړنه کې برخه واخلي. ازمېښتي ډیزاین په مختلفو شکلونو سره ترسره 
کېږي چې دلته له یو څو څخه یادونه کوو. لکه 


)17٥3۵10: 601 200 ٥00101 ٥ 00( د ټریټمنټ او کنټرول گروپ‎ .٠۰۰۱١ 

په دغه ډیزاین کې څېړونکي خپل جمعیت یا نمونه په دوه برخو ويشي چې يوه برخه 
کنټرول ډله او بلې ته یې د تداوي گروپ وايي. د گنټرول ډله هغه برخه ده. چې څارونکی 
ترې څارنه کوي؛ خو کوم تغيیر او مداخله پکې نه کوي او تداوي ډله هغه برخه ده چې 
څېړونکی پکې مداخله کوي او متحول د خپلې څارنې لاندې راولي. دغه ډیزاین په کمي 
برخو کې زیاث کارول کېږي. 


دمطلصجعت| لل - بافه ا|دمطلصیچیت 
تداوي ډله 


خپلواکه متحول 


د مطالعې جمعیت د جمعیت 
اس اس 


.۰٣۲‏ مقایسوي ډیزاین 

په دغه ډیزاین کې د څېړنې جمعیت په څو ډلو وېشل کېږي او بيا دغه ډلې د مختلفو 
پروگرامونو له مخې تداوي کېږي او هره ډله تر یوې ځانگړې تداوي لاندې وي او وروسته 
له هغې ټولې ډلې سره مقایسه کېږي او یا کومه نمونه چې د څېړنې د مطالعه لپاره ټاکل 
شوې ده پر هغې مختلف پروگرامونه عملي کېږي او د هغې وروسته يې پاېله سره مقایسه 
کېږي. لکه په یو پوهنتون کې اداره غواړي چې د څو تدریسي میتودونه وازمايي؛ نو يو يا 
څو ټولگيو ته یو یو تدریسي میتود ټاکي او وروسته د ټاکلې مودې څخه يې پایله سره 
مقایسه کوي. : : 


٨ 


د څېړنې میتودلوژي 
ېړنې میتودلوژي 
ووس ومن مک ححت آ 7 وهه 7 وموک 
7 7 
پا دلا 
١‏ 9 ههک ۱ خو سي و هد١ ٩‏ ۱ ٨ب‏ رصسوک 

۷٣٣‏ يب 
٢ ٢‏ 
٢‏ -یغ :١‏ 8 
١‏ مر مصمدک | حخت ٤‏ سټس به سم ١‏ وو تروک 
: 2 
2 2 
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۳... نیمه ازمېښتي ډیزاین مو 11:7 له ۱ مه صسصته مه-تمه5 ه0 -ع 03 ()) 

مخکې مو یادونه وکړه چې په ازمېښتي څېړنه کې د تصادفي ټاکنې اصل يا هغه ټول 
فکتورونه چې په څېړنیزه ستونزه تاثیرات لري په ټولو مانا سره په نظر کې نېول کېږي؛ خو 
ځېنې وخت با د تصادفي ټاکنې یا نور فکتورنه په نظر کې نیول ستونزمن وي او یا شونې نه 
وي؛ نو کله چې څېړونکی د دغه ډول ستونزو سره مخ شي نو اړ دی چې د نورو لارو چارو 
څخه گټه واخلي لکه نیمه ازمېښتي ډیزاین. په نیمه ازمېښتي ډیزاین کې بيا په کمه توگه د 
تصادفي ټاکنې اصل مراعاتېږي. په دغه ډیزاین کې گډون کوونکي په تصادفي بڼه نه ټاکل 
کېږي او که ټاکل کېږي هغه هم په ټوله مانا سره نه وي. د بېلگې په توگه که څېړونکی د 
تداوي او کنټرول گروپ د ډیزاین څخه گټه اخلي؛ خو د دواړو گروپونو خلک په تصادفي 
ټاکنی سره نه ټاکل کېږي. د هغه دنال (ص هتت ٨٥۵1٥6٢‏ نې ٢‏ 
ووی ٢‏ په دغه ډیزاین کې گروپونه سره ورته شراېط نه لري لاندې 
مثال وگورئ. 

احمد غواړي چې په دوه سازمانونو کې چې په بېلا بېلو ځایونو کې موقعیت لري.دغه 
دواړه سازمانونو کې کارکوونکي د اته ساعته لپاره کار کوي او په اونۍ کې دوه ورځې 
رخصت لري. احمد غواړي چې په یو سازمان کې د کارکوونکو د ورځې کار لس ساعته 
کړي؛ خد اول رخصنا بې درې ررخې کړې تر خرمعلرمه کړې چې .دغه کړله د ممعرئ 
مورال او اجراتو کوم تاثیر لري او که نه؟ 

د دويم سازمان کارکوونکي په عادي بڼه خپل کار په مخ وړي او د کنټرول گروپ په 
حيث ترې گټه اخلي. دا چې په دغه څېړنه کې د کارکوونکو ټول شرایط او پر دوی باندې 


1١ 


١ ٧٧٧ 
د څېړنې میتودولوژي‎ 
ټول تاثئیر کوونکي فکتورونه سره ورته نه دي؛ نو که څېړونکی دغه ډول څېړنیز ډیزاین ولري‎ 
)۲۰۱٢٢' دې ته نیمه ازمېښت لرونکی ډیزاین وایی.(ټريل‎ 


۵. په کیفي څېړنو کې د څېړنې طرحه 

د کمي څېړنو او کیفي څېړنو په ډیزاینونو کې توپیرونه شته دي. دا چې کمي څېړنې په 
مفعولي اصولو ولاړې او د څېړونکي د درک او نظر پرته د حقیقت د معلومولو هڅه کېږي. 
له بل پلوه کیفي څېړنې په فاعلي اصولو ولاړې او څېړونکي نظر او درک هم پکې شریک 
زيا چي مخکی ير تي يادونه کړۍ هووارنکه کیلي کړي کم خړنو بهاخب ږې 
جوړښت نه لري او یو څه انعطاف پزیره دي؛ نو له هغه ډیزاینونو څخه چې په دغه څېړنو 
کې گټه اخېستل کېږي هغه هم داسې کوم منظم جوړښت نه لري لکه د کمي څېړنو. دل ته 
مونږ د یو څو څخه یادونه کوو. لکه . 87691ع60010 :11108173511616 . ۵٩۶٥‏ 
٤٣٧7‏ او 116179 1701:00:060) 


))٥٥٤٥٥٢ ٥٢ ٤ ۴( د قضی مطالعه‎ ..۱ 

د قضیې مطالعه چې په فارسي کې ورته ( مطالعه موردی. بررسی موردی) کلمې کارول 
کېږي.(خاکي. ۱۳۷۸). په پښتو کې د (( )٠٥٥ 5٧4‏ لپاره محمد صدیق روهي (د حالاتو 
کتنې) کلمه کارولی ده. (روهي. ۱۳۸۵.م ۵۰). د دغه کلمې څخه موخه د یو کس یا ډلې په 
اړه پوهېدل دي چې په ټاکلي وخت کې د کومو پېښو سره مخ کېږي. اوس دغه هره پېښه 
)٧٧٥٥٤٥(‏ یوه قضيه )٥5٥٥(‏ ده اډيرکس ال لکهښرری کرنه او دای نور چی 
ورسره مخامخ کېږي. د هغوی په اړه معلومات راټولول دغه ډول روش ته د قضيي مطالعه 
وایی. (فرانک. .)۲۰۱٢‏ همدارنگه ویلی شو چی 

٥‏ دایو سیستماتیکه پلټنه ده کوم کې چې څېړونکی د يوې واقع یا زیاتو واقعو ته په 
کتو سره د یوه پېښی یا پدیدې په اړه معلومات راټولوي. 

٥‏ دقضیې مطالعه حقيقي ژوند ته په کتو سره په یوه موضوع یا پديده کې ژوره پلټنه 
ده. (يین '. ۲۰۱۴) 
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5٤ز‎ 

د څېړنې میتودلوژي 

٥‏ د يو واقع يا د یو شي د وجود په اړه ژوره پلټنه ده. 

خپله قضیه چې په انگلیسي کې ورته ):٠٥٥(‏ وايي. په مطالعې قضيه کې قضيه خپله يو 
فرد(لکه مدیر). یوه ډله (کاري ډله). یو سازمان (کاروباري سازمان یا بل). یوې برخې او يا 
یوې پېښې څخه چې د ټول جمعیت پورې اړه ولري نماینده گي کولی شي. د مطالعې قضيه 
له ډیزاین څخه په زیاته کچه په کیفي څېړنو کې گټه اخېستل کېږي ولې نن ورځ څېړونکي 
د دغه میتود څخه په کمي څېړنو کې هم گټه اخلي. (کومار. )٠۰۰۴‏ 

د مطالعه قضيه د پخوا وختونو څخه په علمي څېړنو کې کارول کېږي. د دغه ډیزاین څخه 
په حقوقو. طب. ارواپوهنه. سیاسي علوم او نورو برخو کې گټه اخېستل کېږي.(کراسويل. 
)٧‏ په دغه څېړنو کې هڅه کېږي چې د یو فرد. ډلې او حالاتو په اړه ژوره پوهه تر لاسه 
شي. یا د کړنو پروسه وپلټي. په دغه څېړنو کې واقع یا قضيه هستوي او کليدي نقش لري 
ځکه چې همدغه قضیه ده چې وروسته ټوله څېړنه پرې پر مخ وړل کېږي. لکه یو څېړونکی 
غواړي چې دا په ډاگه کړي چې محبس د مجرمینو په ژوند مثبت رول لري او ورسره اصلاح 
کېږي؛ نو هغه د الف کس چې پخوا مجرم و او وروسته له بند څخه ازاد شو او يو نیک 
انسان ترې جوړ شو د هغه قضيه راخلي. 

دغه څېړنیز ډیزاین هغه وخت ډېر گټور وي کله چې څېړونکی د څرنگه او ولې پوښتونه 
ته ځواب پېدا کول غواړي. همدارنگه په دغه ډیزاین کې څېړونکی د یو کس. یو گروپ يا 
یو سازمان د څېړنې مصدر گرځوي او هغه واقع ته په کتو سره څېړنه ثابتول غواړي. 

5 په څو طریقو سره ترسره کېږي یا به یوه قضيه تر مطالعې لاندې نيسي او یا به زياتې 
قضیې تر مطالعې لاندې نیسي. د یوې قضیې یا واقع نه هغه وخت گټه اخېستل کېږي کله 
چې موضوع وخیمه او بې سارې وي . همدارنگه څېړونکی د څو قضیو یا واقعو نه هم گټه 
اخېستلی شي کله چې په یوه موضوع کې له یو څخه زياتې قضیې شتون ولري؛ نو دغه 
حالت ته ٧1816 ۵٥٥ 5٧:47:65‏ وايي. په زیاتو قضيو کې دا مهمه ده چې د ټولو قضيو 
ځواب ورته وي. 

همدارنگه کله چې قضيه ټوله برخه د یو سازمان یا یو موضوع راخلي نو دغه ډول ډیزاین 
ته ۵٥٥ 5٧4765‏ ه171 وايي او که چېرې د يوې خاصې برخې پورې لکه څانگی 
پورې تړلې وي دې ته 55007656 ٥٥٥‏ 1764060 وايي. : : 


۱۳٣١١0 
د څېړنې میتودولوژي‎ 
هغه څېړونکي د دغه ډیزاین څخه گټه اخلي لومړی باید په منطقي بڼه دا په ډاگه کړي‎ 
چې ولې دغه ډیزاین د نورو په نسبت د دغه څېړنې لپاره يو غوره ډيزاین دی. له هغې‎ 
وروسته وړ نمونه وټاکي او بیا د معلوماتو راټولولو تگلاره چې د کتنې او یا د مرکې له متود‎ 
)۲۰۰٢ څخه گټه اخلی. (لوډیکواو ملگري.‎ 
دا د یوې نوې. معاصرې پدیدې او پېښې په اړه پلټنه ده. په دغه ډيزاین کې د مختلفو‎ 
میتودونو څخه گټه اخېستل کېږي حتی د کمي او کیفي دواړو میتودونو څخه گټه اخیستلی‎ 
شي. دا چې دغه څېړنې ډیزاین په پراخه توگه کارول کېږي؛ خو بیا هم ځېنې نېوکې په دغه‎ 
مېتود شته لکه‎ 
دغه ډیزاین کې قضیه د نمونې په توگه کارول کېږي هغه د نورو ټولو قضیو نماینده‎ 
کې نمي کولئ.‎ 
د عمومیت ځانگړنه په دغه ډول څېړنو کې کمزورې وي.‎ ٧ 
د دقت والي ځانگړنه پېدا کول پکې يوه ستونزه ده.‎ 4 
ځېنې وخت دغه ډول څېړنې ډېرې اوږدې وي او لوستل یې زیات وخت په بر کې‎ ۷ 
په دغه ډول څېړنو کې د بې طرفۍ اصل مراعتول اسانه کار نه دی.‎ ۷ 


۸٨.۵.۲ ۳‏ د پېښې پېژندنې څېرنیز ډیزاین ( :ه117 631 11161011610108 
807 ) 

پېښې پېژندنې ډیزاېن د کمي ډیزاینونو سره کاملا توپېر لري. مارينو ' (١۹٩٩٠)ادعا‏ کوي 
70 2و عیفش وملام ووی څوک چی د 
فلسفې په برخه کې زیات معلومات ونه لري. 

د هغه چا پر مټ د تجربو ازمایل دي چې خپله پکې بوخت وي. په دغه ډيزاین کې د 
ځواب ورکوونکي څخه پوښتل کېږي چې خپله تجر به د اړونده پېښې په اړه چې کوم 
معلومات له هغه سره دي په تشرېحي بڼه له څېړونکي سره شریک کړي. که په بل ډول يې 
ووایو په دغه ډیزاین کې څېړونکی له ځواب ورکوونکي څخه چا چې په خپلو سترگو ټول 


۱ 6 


٢ 

د څېړنې میتودلوژي 
حال له نژدې څخه کتلی وي. د هغه د تجربې او احساساتو په اړه معلومات راجمعه کوي. 
لکه: : 

د هغه مور لپاره به ژوند کول څنگه وي کله چې د هغې ځوان اولاد د سرطان په ناروغې 
مړ شي؟ دغه ډول پېښې په اړه پوښتنې د څېړونکي لخوا پوښتل کېږي او بيا ځواب 
ورکوونکي ته غوږ نیسي او ټول هغه ټکي چې مهم دي له ځانه سره اخلي. د مثال په توگه 
هغه کوم مهم ټکي دي چې دې ته یې د ژوند کولو حوصله ورکړې ده او داسې نور . (لیډي 
او ارمروډ. .۲۰٠۰‏ م م )۱۷١-۱٧۲‏ 

په ٠٠۰۵‏ ل کال کې د ډالي لخوا یوه څېړنه ترسره شوه دغه څېړنه د هغه میندو په ژوند 
څرخېده د چا چې ځوانو اولادونو ځان وژنه کړې وه. هغې د شپږو مورگانو سره لېدنه وکړه 
او له هغوی څخه يې د خپل شخصي ژوند د شریکولو غوښتنه وکړه. 


۸.۵۲۳ توکم پېژندنې څېرنیز ډیزاين (17:828:ه(1 11٥٥٥3: 6١‏ 8131116 11191:0) 
که توکم پېژندنې کلمه په لغوي مانا سره راواخلو؛ نو موخه ورڅخه د قبیلې یا قوم پېژندنه 
ده خو که د څېړنې د علم په چوکاټ کې راواخلو؛ نو موخه ترې د ټولنیز ژوند يو خاصه 
کړنه او یا د ټوللې د خلکو په پېژندنه ده چې اطلاق پرې کېږي. 

دغه څېړنیز ډیزاین کې د کلتورې گروپونو په اړه معلومات راټولېږي او همدارنگه د دوو 
بېلا بېلو ټولنو ځانگړنې پکې سره پرتله کېږي کامرون )۱٩٩١(‏ کې بيا لیکلي چې توکم 
پېژندنې څخه مطلب له خلکو څخه زده کړه. په دغه څېړنیز ډیزاین کې څېړونکی عملا په 
همغه ټولنه کې ژوند کوي او یوه برخه د کاتور يې گرځي. څېړونکی د خلکو کلتور او 
مات رامړی رع سنا ږیغاور کرېي ک هماد مور لېه په لاه 
مفهوم وکاروو؛ نو د پښتون قوم کلتور او که په واړه مانا سره يې وکاروو لکه د نرسانو د 
مراقبت برخه 

څېړونکي د خپلو تر لاسه شوو تجربو ترڅنگ له هغه چا سره مرکه کوي څوک چې په 
همغه ټولنه کې زیات د کلتور په اړه معلومات ولري. پس وېلی شو په دغه ډيزاین کې 
معلومات د کتنې او مرکو له لارې راجمعه کېږي. لومړی څېړونکی موضوع ټاکي او له هغې 
وروسته په همغه کلتور کې پاتې کېږي او بیا معلومات راجمعه کوي او د خپل باور له مخې 
یې تحلیلوي. (لیډي او ارمروډ. ۲۰۱۰ م ۱۷۴). 


۱٣۳ 
د څېړنې میتودولوژي‎ 
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دغه ډول ډیزاین هغه وخت گټور تمامېږي چې کله څېړونکی غواړي چې د خلکو ژوند‎ 
او یا د خلکو د مفاهمی په اړه څېړنه وکړي.‎ 


۸ ۴.. ځمکنۍ نظریه (1160177 ))1٥000640‏ 

گراندید تیوري د کیفي څېړنیز ډیزاین څخه شمېرل کېږي؛ خو په کمي څېړنو کې ترې 
هم گټه اخېستل کېږي. دغه ډیزاین د لومړي ځل لپاره د دوه ټولنپوهانو گليزر او استراس 
( که 58٥‏ ۵4مه 6 )ّ1۵٥‏ لخرا په ٧۹٩۷١‏ ز کال کی رامنځته شو. په دغه جوړښت کی لومړی 
سشښاک وزی ارسلا نر لص شغعْنترادامت څل 
کېږي او په اخر کې بیا تیوري رامنځته کېږي. دغه ډیزاین کې د ټولنیزو عکس العملونه لپاره 
تیوریانې رامنځته کېږي. 

گراندید تیوري د کیفي څېړنو لپاره په سیسماتیکه بڼه د معلوماتو راټولول او تحلیلو پروسه 
پر مخ وړي. دغه ډیزاین نه په اکتشافي څېړنو کې وړه گټه اخستل کېږي.همدارنگه کله 
چې د یوې موضوع په اړه په لومړي ځل څېړنه ترسره کوي او مخکې له دې کومه نظريه په 
دغه برخه کې نه وي رامنځته نوي تو د دغه روش ته گيه اخېستل کېږي د معلوفاتو 
راټولونه په دغه ډیزاین کې په درې ډوله ده. اسنادو بررسي. مرکه او کتنې له لارې معلومات 
راټولېږي. همدغه معلومات دي چې وروسته وررڅخه یو تیوري تر لاسه کېږي. 

په دغه جوړښت کې لومړی معلومات راټولېږي او بیا هغه کوډگذاري کېږي چې دغه 
کودگذاري په درې ډوله ترسره کېږي. خلاص. محوري او انتخابي کوډکذاري کله چې 
معلومات د کوډونو له مخې ترتیب شول؛ نو په عین وخت کې تحلیل او څېړونکی په اخر 
کې تیوري رامنځته کوي. 

کودگذاري په درې ډوله کېږي. 

١‏ خلاصه کوډگزاري (8: ٥٥ ٥4:‏ ) راټول شوي معلومات د څېړونکي لخوا وار په 
وار لوستل کېږي او هغې کې ورته برخې سره پېدا کوي او یو تخیلي نوم ورته ورکوي. دغه 
کار د دې لپاره ترسره کوي چې دا په ډاگه شي چې څه روان دي. 

۲. محوري کوډکذاري :)٥۸٥1 ٥٠4178(‏ کله چې خلاص کودگذاري ترسره شي؛ نو په 
دویمه مرحله کې د همغه کوډکذاري شوې معلوماتو ترمنځ اړیکه او روابط کتل کېږي چې 
همدغه روابطو کتلو مرحلې ته محوري کودگذاري وایې. 


۴ل 

د څېړنې میتودلوژي 

۳ انتخابي کوډگذاري (ومنه( ۰٥٥٥٥‏ ):کله چې پورته دواړه کوډگذارې په سمه او 
د معلوماتو سره ورته شوي وي او د هغوی له منځه مهمې تکمیلونکي برخې وټاکي دغه 
کوډگذاري ته انتخابي کوډگذاري وايي. 

له کوډگذارۍ سره په ورته وخت کې یو یاداشت هم واخېستل کېږي او هغه تحلیلېږي؛ نو 
کله چې ټول کوډگذاري خلاصه شي؛ نو لیکل شوي یاداشتونه هم مطالعه شي او په اخر 
کې د تیوري د رامنځته کېدو لپاره اقدام وشي. 


په څېړنه کې د څېړنې ډیزاین ټاکل زیات اړین دي. ځکه څېړونکی د څېړنې لپاره يو 
تگلاره ټاکي چې همدغه تگلارې ته د ډېزاین نوم ورکوو. څېړنې ډېزاین له څېړونکي سره 
مرسته کوي چې کوم میتود د ده د ټاکل شوې موضوع لپاره غوره دی اوپه دغه میتود څوره 
لگښت راځي. 

دا چې د څېړنې ډیزاین موضوع او پېښې پورې اړه لري؛ نو کله چې څېړونکی موضوع 
ټاکي نو همغه موضوع ته په کتو سره یو ډیزاین وټاکل شي. 


پوښتنې 

١.د‏ څېړنیزې طرحې اهمیت څه دی؟ 

د دش وان ځانگړنې کومې دی؟ 

۳ په کمي څېړنو کې د څېړنې ډیزاین په څو ډوله دی؟ 

.٤‏ اړیکې نیولو ته په کتو د څېړنیز ډیزاین ډولونه څو او کوم دی؟ 
۵ په کیفي څېړنو کې د څېړنې د ډیزاین ډولونه کوم دی؟ 


۱۳۵ 
د څېړنې میتودولوژي 


د لا مطالعی لپاره د لاندې کتابونو څخه گټه اخیستلی شئ 
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نهم څپرکی 
د معلوماتو را ټولول 


)1(ه۵1٨‎ ) ٥116 »)109( 


د دغه څپر کي غټ ټکي: 

عمومي معلومات 

۷ د معلوماتو ځانگړنه 

۷ معلوماتو ډلبندي (40813 7ه 07 17) 

۷ لومړي لاس معلومات (10819 ۶7101317) 

٧‏ کتنه 0٥610‏ 065)) پوښتن لیک ))006560:0176٥(‏ مرکه (6ز1:167) 
4 دویم لاس معلومات (101813 0:437 56) 

۷ داخلي دویم لاس معلومات (108195 5607087 5۱67131ن) 


۷ بېروني دويم لاس معلومات (10818 5601087 )۳2٧71۹1‏ 


٧ 
د څېړنې میتودولوژي‎ 


احمد چې د ارواپوهنې متخصص وه غوښتل یې چې د ټولنې (د یو گروپ خلکو) د 
کړنو تاثیر په نورو وگوري چې هغوی همدغه ورته کړنه قبلوي او که نه؟ په انگلیسي- 
کی ورته ( 075 گصی اسا وایی. : 

هغه دغه پرنه په روغان کلبيک کی تسه کړي اخبد له مخکني ته کسان د 
مریضانو په نوم په کلینک کې کېنوي او دوی ټول په دې پوهېږي چې مونږ د څېړنې 
یوه برخه یو. احمد د دوی څخه غوښتنه کوي چې کله هر دوه دقيقي وروسته کوم 
زنگ وهل کېږي تاسې ټول په خپل ځای ودرېږئ او بېرته سمدلاسه کېنئ. دغه 
کلینک ته چې نوي مريضان راځي هغوی په دې نه پوهېږي. له بل اړخه احمد د پټو 
گمرو له لارې هر څه گوري. کله چې لومړی مریض راځي دوی (ټاکل شوی 
گروپ) دغه چاره پېلوي. نوی مریض دوه یا درې ځلې نه پورته کېږي؛ خو کله چې 
نورو کسانو ته گوري نو پرته له کوم تحليل څخه چې دوی ولې دغه کار ترسره 
کوي؟ بس دغه کړنه پېلوي. د وخت په تېرېدو د مخکینو کسانو څخه یو په يو ځي 
او په اخر کې همدغه نوی مریض یواځې پاتې کېږي؛ خو هغه د نورو کسانو د تگ 
وروسته هم چې کله زنگ ووهل شي هغه ودرېږي. له دې وروسته نور مريضان هم 
راځي او هغوی د دغه مریض کار کاپي کوي او دوی هم ودرېږي. دوی يو هم نه 
پوهېږي چی ولی ودرېږي خو ودرېږي. دغه مثال له ټوللې څخه د زده کړې په اړه 
دی زمون او متاسې په ژوند کې زيات داسې کړي مته چې د هغې په ماهيت شه 
پوهېږو؛ خو هغه ترسره کوو. ځکه چې هغه مونږ ته د مخکینو خلکو څخه راپاتې 
دی. 


۹ . عمومی معلومات 
کله چې د څېړنې مخکنۍ برخې (د موضوع ټاکل. متحولونو ټاکل او نور) د څېړونکي 
لخوا ترسره شي؛ نو په دغه مرحله کې معلوماتو ' راټولولو ته اړتیا لري چې خپله څېړنه پرې 


' په انگلیسی کی دوه کلمی (زمهنامصصهكصٍآ ۵ مه )11٥1‏ یو د بل سره فرق لري. 1٥1٥‏ هغه معلوماتو ته وایی چی د یو شی په 
اړه را ټول شوی وي خو تحلیل شوی نه وي. په بله بڼه. دغه معلومات خام دي او تر دې دمه کره شوی نه دي. 


۸ل 

د څېړنې میتودلوژي 
ترسره کړي. د معلوماتو پرته د څېړنې ترسره کول امکان نه لري. دا چې د څېړنې لپاره خام 
مواد(10(913) خپله دغه معلومات دي او وروسته د پروسس کېدو دغه خام مواد په کره 
معلوماتو بدلېږي. معلوماتو اهمیت په څېړنه تر دې حده دی چې خپله د څېړنې ډول مونږ ته 
په گوته کوي. په دې مانا که معلومات په حسابي بڼه راټول شي؛ نو کمي څېړنه او که 
معلومات د الفاظو په بڼه وي؛ نو کیفي څېړنه و ره تنو نم سخق 
چوکاټ په منځ کې راټول شوي وي نو کمي او که د راټولونې مېتود یې یو څه انعطاف پزیر 
وي نو بیا دغه کیفي څېړنه ده. مونږ داسې مېتودونه هم لرو چې هغه په دواړو څېړنو کې 
پکار راځي. په ټوله کې د معلوماتو راټولونه په کمي او کیفي څېړنو کې سره یو شان نه ده او 
ترمنځ یې توپیر شته دی. په هغو څېړنو کې چې د گډ میتود څخه کار اخلي په هغې کې بيا 
د دواړو(کمي او کیفي) مېتودونو څخه گټه اخېستل کېږي. 

په عمل کې چې کله څېړونکی څېړنه ترسره کوي. نو هڅه کوي چې لومړی معلوماتو ته 
لاس رسی پېدا کړي او یا یې د راټولولو لپاره یوه طرحه له ځان سره ولري. ځکه څېړونکی 
معلومات ته لاس رسی ونه لري که هر څومره ښه موضوع وټاکي کومه مث ته پایله به ونه 
لري. پس ویلی شو په څېړنه کې تر ټولو مهمه برخه معلومات دي چې باید صحي او د باور 
وړ معلومات پېدا کړي. 

کله چې څېړونکی معلومات راټولوي. نو لومړی له ځان سره ځینو پوښتنو ته بايد ځواب 
ورکړي لکه زه کوم ډول څېړنیز فلسفه او د کوم ډیزاین څخه گټه اخلم؟ ځکه همدغه د 
څېړنې فلسفه او ډیزاین دی چې څېړونکي ته د معلوماتو د راټولولو لار ورښايي. څرنگه د 
اړوند موضوع په اړه معلومات راټول کړم؟ دا چې د معلوماتو راټولولو لپاره زيات میتودونه 
شتون لري (چې وروسته به پرې بحث وکړو) د کوم ډول میتودونو څخه گټه واخلم او په څه 
ډول یې له ځان سره دغه معلومات وساتم؟ دغه معلومات چې راټول کړم په څه ډول يې 
تحلیل کړم؟ ځکه معلوماتو ته په کتو د تحلیل میتودونه سره توپیر لري. دا هغه پوښتنې دي 
چې معلوماتو په راټولونه کې له څېړونکي سره مرسته کوي او هغه ته يو روښانه ليدلوری 


ورکوي. 


7 همدغه خام معلومات پروسس کول او په کره معلوماتو بدلول چې تصمیم پرې ونیول شي. (بابین. ۲۰۰۹). په 
پښتو کې د دغه دواړو کلمو لپاره بېلې بېلې کلمې کارول یو ستونزمن دی نو ځکه مو دواړه کلمو لپاره د معلوماتو کلمه کارولی 


ده. 


۱۳۹١ لا‎ 

د څېړنې میتودولوژي 

د معلوماتو د راټولولو په میتود کې باید د ژور دقت څخه کار واخېستل شي. ترڅو د دغه 

میتودونو په منځ کې یو غوره میتود وټاکي او له هغې څخه په گټه اخېستو سره څپله څېړنه 
ترسره کړي. 


٣۳‏ د معلوماتو ځانگړنه 
مونږ ټولو معلوماتو ته باارزښته معلومات نه شو ویلی او نه د ټولو معلوماتو پر مټ پریکړه 
7 72 
کولی شو. د دې لپاره چې معلومات د ارزښت وړ اوسي؛ نو باید ځېنې ځانگړنې ولري. چې 
په لاندې ډول دي: 


)111 ٥63: ٥٥( مربوطوالی‎ ..١ 

کله چې څېړونکی معلومات راټولوي؛ نو باید د موضوع پورې تړاو ولري. که معلوماتو د 
موضوع پورې نېغ په نېغه تړاو ونه لري؛ نو په دې کار سره د څېړنې پاېله سمه نه تر لاسه 
کېږي. په بله بڼه. هغه معلومات چې د څېړونکي لخوا راټولېږي بايد په منطقي بڼه اړیکه 
ولري او دغه منطقیوالی هغه وخت معلوميږي کله چې د معلوماتو او حالاتو ترمنځ اړيکه 
موجوده وي. 


۳. د معلوماتو کیفيیت (0311157ل) 1(313) 

د معلوماتو کیفیت هغه درجه ده. چې په کوم سره چې د موضوع حقیقي نماينده گي 
کولی شي. د لوړ کیفیت معلومات باید د صحت )۷٥1٠0(‏ او اعتبار هه ۴) ځانگړنې 
ولري.د حقيقت او د کیفیت لرونکی معلوماتو ترمنځ مثبته اړیکه ده په دې مانا څومره چې د 
معلوماتو کیفیت لوړېږي په همغه اندازه حقیقت ورنژدې کېږي.په څېړنه کې د معلوماتو 
کیفیت یوه مهمه او د پام وړ موضوع ده. 


٣۳‏ ععلوماتو تازه والی 
کله چې څېړنیزه موضوع متحرکه وي؛ نو دې ته اړتیا ده چې راټول شوي معلومات تازه 
وي. د تازه والي موضوع په څېړنو کې سره توپیر لري لکه داسې موضوعات شهو ني پچ 


۰ للا 
د څېړنې میتودلوژي 
|). 7 و ۰ . : 
پخواني معلومات هم پکې کوم ارزښت نه لري. همدارنگه په هغو څېړنو کې چې وخت د 
"‪‫ : . ظ2ِ : : 
اهمیت وړ وي نو اړینه ده چی دغه ځانگړنی ته پاملرنه وشی. 


))٥:: 01 6٥٥9::٥:7( د معلوماتو بشپړوالی‎ .۴٣۴ 
په څېړنه کې یو فکتور نه دی. چې پر پایله باندې اغېزه کوي؛ نو څېړونکی بايد هڅه‎ 
وکړي چې د څېړنې لپاره بشپړ معلومات له ځانه سره ولري. که چېرې معلومات بشپړ نه وي‎ 

نو څېړنه باندې مستقيم اغېزه لري او په پایله به بې طرفه نه وي. 


٣۳‏ معلوماتو ډلبندي (4313 ٥٥‏ د٥٥‏ م17) 

معلومات چې څېړونکی د یو کس. حالت. پېښې او ستونزې په اړه راټولوي. دا به د دوو 
حالاتو څخه خالي نه وي. لومړی دا چې دغه معلومات خپله د څېړونکي لخوا په خپل لاس 
راټول شوي وي او په دويم حالت کې به دغه معلومات مخکې له مخکې شتون ولري په 
دې مانا چې د بل کس يا سازمان لخوا به راټول شوي وي. کله چې څېړونکی خپله 
معلومات راټول کړي؛ نو دا لومړني معلومات یا ابتدايي معلومات 0ه 
لتخ مق بل کیک کې نا شامان تعرا رابو عر ویر ده 
معلومات د دويم لاس سات (1913 010877 56) په نامه سره يادېږي. دغه دواړه 
معلومات په خپله کې توپیر سره لري. په ټوله کې دغه دوه ډوله معلومات لاندې توپیرونه 
لري. 

.١‏ لومړني معلومات د لومړي ځل لپاره د څېړونکي لخوا په خپل لاس راټولېږي او دويم 
لاس معلومات له مخکې راټول شوي وي. لکه د کمپنیو نورو ټولنو لخوا چې راټول شوي 
وي. 

۲. لومړني لاس معلومات خپله د همدې ستونزې او موضوع په اړه راټولېږي د کوم په اړه 
چې څېړنه کېږي؛ نو ځکه يې کره والی زیات وي. خو دويم لاس معلومات بیا د کومې بلې 
ستونزې او موضوع لپاره راټول شوي وي. څېړونکی فقط هغه برخه چې د ده پکار وي هغه 
ترې راخلي. 

۳. لومړني معلوماتو لاسته راوړلو لپاره په لویه پیمانه سرچينو (وخت. لگښت او بشري 
سرچینو) ته اړتیا ده؛ خو دويم لاس معلومات بیا دومره سرچینو ته اړتیا نه لري. 


سا 
د څېړنې میتودولوژي 
.٤‏ لومړني لاس معلومات تر زیاته حده تحلیل شوي نه وي يعنې د خامو معلوماتو په څېر 
وي خو دويم لاس معلومات یو ځل مخکې تحلیل او گټه ترې اخېستل شوي وي. 
۵. لومړي لاس معلومات نظر دويم لاس معلوماتو ته په زیاته کچه د باور وړ دي. 
پس ویلی شو چې د لومړي لاس معلومات نظر دويم لاس معلوماتو ته په سخته راټولېږي 
خو صحت او باور کچه یې نظر دویم لاس معلوماتو ته زیاته ده. د ښې روښانتیا لپاره يې 


هره برخه په جلا جلا ډول مطالعه کوو. 
لومړني معلومات دویم لاس معلومات 
د راټولولو موخه |: د همدې ستونزې لپاره د نورو ستونزو لپاره 
د راټولولو پروسه | بوختیا پکې زياته ده ژر او اسانه ده 
د راټولولو لگښت زيات دی نسبت کم دی 
د راټولولو موده . زیات وخت په بر کې نیسي کم وخت په بر کې نیسي 


۱. لومړي لاس معلومات (11313 ۳701377) 

کله چې معلومات خپله د څېړونکي لخوا راټول شي؛ نو دغه ډول معلوماتو ته لومړي لاس 
معلومات وايي. کله بیا همدغه معلومات د څېړونکو د ملگرو لخوا هم راټولېږي. لکه احمد 
نه شي کولی چې ټول معلومات خپله راټول کړي؛ نو د ځان درې کسه نور د پېپسو په بدل 
کې گماري او هغوی هم ورسره مرسته کوي. لومړی لاس معلومات په درې لارو سره 
راټولېږي. 

)0567731610) کتنه (مشاهده‎ .١ 

))( 06503177 ( پوښتنلیک‎ .٢ 

)2 ۱:197 161٧( مر که‎ ۳٣ 

د دغو درې واړو میتودونو څخه د یو یا څو ټاکل د موضوع او امکاناتو پورې اړه لري 
ځکه څېړونکی موضوع ته په ک تو سره له دغه میتودونو څخه گټه اخلي. څېړونکی د 
موضوع څخه خبر وي چې په دغه برخه کې کوم ډول معلومات راټولولی شي. د معلوماتو 
کره والي لپاره باید څېړونکی هڅه وکړي چې ځواب ورکوونکي ته موضوع ښه روښانه 
کړې ار کلرئ دې نام کړي جي سم فعلرعات خررنکي تر ررکړي ارښخړنې مره 


۴۲ 
د څېړنې میتودلوژي 
ورته روښانه کړي او ان چې ځواب ورکوونکي پوره په موضوع پوه شي له هغې وروسته 


۰۹ کتنه (0156117316601) 

کتنه (مشاهده) د لومړنیو معلوماتو د راټولولو لومړنی مډ تود دی. فرانک :٣۰۱٢(‏ ٩١)په‏ 
خپل کتاب کې د 60 ۳14:7) کلمه کارولې ده.کتنه خپله د یو واقع لیدنه او اوریدنه ده په 
داسې یو لار چې ټاکل شوې او سیسماتیکه وي. یا په سیسماتیکه توگه د یو واقع يا رويې 
تشریح کول کوم چې د څېړنې لپاره ټاکل شوي وي. (مار شال او ملگری'. ۱۹۸۹). داسې 
ډېر حالات شته دي. چې په هغې کې کتنه د معلوماتو د راټولولو لپاره یوه غوره لار وي. هغه 
هم کله چې څېړونکی د یوې ډلې د متقابلې کړنو په اړه معلومات راټولوي یا د کار کوونکو 
د کړنو او چلند په اړه معلومات راټولوي یا په هغه حالتونو کې چې څېړونکي نه شي کولی 
چې معلومات د پوښتنلیک لارې راټول کړي. کله بیا ځواب ورکوونکي د موضوع په اړه 
سم معلومات نه وړاندې کوي او یا د موضوع په اړه پوره معلومات ورسره نه وي؛ نو په 
داسې حالاتو کې کتنه یو له غوره مېتونو څخه گڼل کېږي. 

څېړونکي کله کتنه کې مداخله کوي او د هغې ځينې برخې تر کنټرول لاندې راولي او 
کله بیا دغه کار په طبعي ډول ترسره کوي. 

کتنه په دوه ډوله ده : 

لو مړ ی) گډو ن کتنه (5563117) 07371 ۳3171) 

دويم) د گډون پرته کتنه (0056760170 2۹702371 )٥‏ 


٠۰۹٩‏ گډون کتنه 
په دغه کتنه کې څېړونکی ټولنې ته ورداخلېږي او د همغه کاري گروپ. سازمان او ټولنې 
د یو غړي په توگه له هغوی څخه کتنه کوي .د دغه کتنې ښه بېلگه پلادکي ودیل دی چې 
په ١٠١‏ ۰ کال کې د وښکونو په فابريکا کې د غو میاشتو لپاره د یو کارکوونکو په توگنه کناز 


١ ٧۷٨۸155۵۸1 مه‎ 12 
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۱۴۳ 

د څېړنې میتودولوژي 
وکړ. بل مثال يې برنان' )۲۰٠٢(‏ و. چې د یو کال لپاره په یو سازمان کې د کار کوونکي په 
ایض کاوررزر 4 کو روما ماو رغه کی رات 
گټه اخېستل کېږي. په اوس وختونو کې په نورو علومو کې هم ترې گټه اخېستل کېږي. په 
دغه ډول کتنه کې خپله څېړونکی په ډله کې له هغوی سره د یو غړي په توگه په کړنو کې 
ود ټسمسه عو کطددطصسن افو د ارون 
کتنه کې څېړونکی خپله د سیستم یوه برخه گرځي. 
په گډون کتنه کې معلومات راټولول د لومړي ورځې څخه پېلېږي؛ خو په پېل کې په هر 
خمپوهېيدل اسانه کار نهادی او عم کېداۍ شي په پېل کې پر خه زبات یم وي» خر به اخر 
کې هغه د اهمیت وړ نه وي. د دې لپاره هر څه یاداشت اخله او په اخر کې چې کله دغه 
معلومات تحلیلوي بيا پرې پوهېږي. کله چې څېړونکی ټولنې ته ور گډ شي؛ نو په لومړي 
سر کې دې پوښتنې نه کوي او فقط څارنه دې وکړي. کله چې له خلکو سره اشنا شو او لږ 
څه په حالاتو هم پوه شو بیا که پوښتنې هم کوي پروا نه کوي. 
کله چې ياداشت اخلي هغه دې د وخت او ځای سره قيد وي همدارنگه که نور معلومات 
هم ورسره ولیکي لکه په کومه اړیکه دغه معلومات ترلاسه کړل د خلکو روه څرنگه وه او 
داسې نور وروسته گټه لري. څېړونکی باید هڅه وکړي چې راټول شوي معلومات وخت په 
وخت په منظمه توگه ځای پرځای کړي. ترڅو وروسته له ستونزو سره مخ نه شي. د دې 
ترځنگ. په گډون کتنه کی دا اړینه ده چی د خلکو سره ښه او د ملگرتيا اړیکه رامنځ ته 
کړي او هغوی په ځان باوري کړي؛ ترڅو هغوی درسره معلومات شریک کړي. د گډون 
کتنه په ساحه کې ترسره کېږي نو څېړونکی لاندې ټکي په پام کې ونیسي. 
٥‏ په دغه میتود کې څېړونکی ۲۴ ساعته په څېړنه بوخت وي؛ نو بايد څېړنې ټول 
اخړونه وڅاري. 
٥‏ دغه میتود په یوه ټولنه کې ترسره کېږي. څېړونکی بايد د دغه ټولنې ارزښتونو. 
کلتور او نورو برخو ته په درانه سترگه وگوري. حتی له هغوی سره ورته لباس وکاروي او ښه 
رویه ورسره وکړي. 
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٥ه‏ څېړونکی بايد هڅه وکړي چې په دغه ټولنه کې يو مرستندويه کس 
(ه‌م» مها دع)پېدا کړي ترڅو د هغه په مرسته له نورو څخه معلومات راټول کړي. (ډاوسن. 
)٧۷٧‏ 

گډون کتنه په دوو شکلونو ترسره کېږي. 

)١‏ څېړونکی د نورو په کړنه کې برخه اخلي. خو خپلې هویت او د څېړنې موخې د نورو 
برخوالو څخه پټې ساتي. 

٢‏ څېړونکی د نورو په کړونو کې برخه اخلي؛ خو دا ځل خپل هویت او د څېړنې موخې 
برخوالو ته په ډاگه کوي. (ساوندر او ملگري. )٣۰۱٢‏ 


۰۹ پرته د گډون کتنه (005601101 01( 0 هم )۸٨‏ 

په دغه کتنه کې څېړونکی د عملا په ترسره کېدونکي کړنو کې برخه نه اخلي؛ خو د ټاکل 
شوی گروپ له کړنو څخه څارنه کوي. لکه څېړونکی غواړي چې د کارکوونکو په اړه 
څېړنه وکړي نو د هغوی کړنې له نزدې څخه گوري او هغه له ځان سره ثبتوي. 


کتنې میتود نیمگړتیاوې 

.١‏ په دغه میتود کې کله چې افرادو او ډلو ته معلومه شي؛ نو په دغه حالت کې هغه کسان 
چې کتنه ورڅخه کېږي په خپل رویه کې تغیر راولي. دغه تغیر کېدای شی چې مثبت يا 
منفي وي یا دغه کار د کړنو د کمښت یا زیادت سبب وگرځي. چې دغه کړنو ښه بېلگه د 
6 څېړنه ۳٣۶‏ ؛ ؛ ۹ ؛-ھ--704 7 7 

په نف دی زان ,الات دي شوروک ادي ظرفی و ساتی او کله 
چې مفاهده کېدونکۍ خپله یې طظرفي وله ناتي؛ا لو سخه پاپله نه تر لاسه کېږي. : 

۳. کله چې څېړونکی د کتنې تحلیل کوي؛نو دغه تحلیل د يو په يو مشاهده گوونکي 
ترمنځ توپېر لري. د پاېلې راوېستل په کې سخت کار دی. 


))(06541013116( پوښتنلیک‎ .. ٣۳ 
پوښتنلیک د یو لړ پوښتنو مجموعه ده چې د څېړونکو له خوا ځواب ورکوونکو ته‎ 
ورکول کېږي ترڅو د اړونده موضوع په اړه د هغوی نظر معلوم کړي. پوښتنلیک چې ځېنې‎ 


لع ۱۴۵ 
د څېړنې میتودولوژي 

کتابونو کې د سروې په نامه هم یادېږي. اکثرا وخت پوښتنلیک او سروې په ورته مانا سره 
کارول کېږي؛ خو په حقیقت کې سروې د معلوماتو راټولولو پروسې ته وايي او پوښتنلیک 
یې یوه وسیله ده.(ایکنسي '. ۲۰۱۵). لکه احمد د خپلې څېړنې ترسره کولو لپاره سروې وکړه 
او په خلکو یې پوښتنليکونه وویشل. د سروې په ستراتیژۍ کې پوښتنلیک تر ټولو زيات 
کارول کېږي او د پوښتنلیک څخه په ټولو (ټولنیزو او طبعي) علومو کې گټه اخېستل کېږي. 
له پوښتنلیک څخه په تشرېحي (٢٧نا‏ من ه1) او توضیعي 7070000 څېړنو کې 
کار اخېستل کېږي. 

پوښتنلیک کړنلاره د معلوماتو راټولولو لپاره تر ټولو زیات کارول کېږي. چې په مختلفو 
بڼو سره ترسره کېږي لکه د برېښنالیک له لارې. تیلفون له لارې. مخامخ سروې او داسې 
و3 

د پوښتنلیک په جوړولو کې باید له زیات دقت څخه کار واخېستل شي. که پوښتنلیک 
سم ترتیب نه شي؛ نو د ځواب ورکوونکو کچه راکموي او دغه کار د څېړنې اعتبار او 
صحت د ستونزو سره مخ کوي؛نو د دې لپاره چې په زیاته پیمانه له وگړو څخه ځوابونه 
ورکړي؛ نو باید پوښتنلیک په سمه بڼه ترتيب شي. 

همدارنگه زیات فکتورونه شته چې د پوښتنلیک میتود تر اغېزې لاندې راولي. نو کله 
چې څېړونکی پوښتنلیک جوړوي؛ . د ځواب ورکوونکو (0:06:5 ٥‏ د ځانگړنو په 
اړه باید پوره معلومات ولري. له هغوی سره څه ډول اړیکه ونیسي-؟ کوم ټکي دي چې د 
ځواب ورکوونکو ځوابونه گډوډولی شي؟ د ځواب ورکوونکو د ځواب کچه په نظر کې 
نیولو سره د پوښتنلیکونو ووېشل؟ څه ډول پوښتنې وکاروي او په کومو برخو کې او څه ډول 
معلومات راټول کړي؟(ساوندر. او ملگري. )۲۰۱٢‏ 

د پوښتنلیک له لارې په ټوله کې درې ډوله معلوماتو راټولولو لپاره کارول کېږي. 

)١(‏ هغه برخه د معلوماتو چې د ځواب ورکوونکو د ځانگړنو پورې تړل شوې وي. لکه 
خیسمفاعاكت هکی وداويه غه رن ځواڼ ورکوونی د 
همدغه ځانگړنو له مخې پر گروپونو باندې يکین )١(‏ هغه معلومات دي چې د ځواب 
ورکوونکو د چلند او نظریاتو پورې تړل شوي وي. د ځواب ورکولو په وخت کې يو څه 
فکر کولو ته اړتیا لري ترڅو دا ځان سره وټاکي چې دغه کار ښه واو که خراب. سم واو 


رن ل1 


۷۲ لا 
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غلط او داسې نور. )۳٣(‏ هغه معلومات دي چې د ځواب ورکوونکو د چلند او د پېښو پورې 
تړلې وي. لکه خلکو څه کړې وه. په تېر کې څه پېښ شوي ول. (ساوندر. او ملگري. 
٧٢‏ نو ویلی شو چې پوښتنلیک د هغه معلوماتو لپاره چې د ځواب ورکوونکو د 
ځانگړنو. د هغوی نظریاتو. چلند. رویو او د هغوی نظر د یوې پېښې په اړه وگورو کارولی 
شو. 

کله چې څېړونکی د خپلې څېړنې لپاره د پوښتنلیک میتود غوره وگڼي؛ نو مخکې له دې 
چې پوښتنلک برابر کړی باید ځينې ټکي پام کې ونیسي. د بېلگې په توگه دغه پوښتنلیک 
کې کوم ډول پوښتنې ځای پرځای کړي خلاصې پوښتنې (0 ٥-۰‏ م0) او که بندې 
پوښتنې (01:00ه:10ل). دغه پوښتنلیک د پوست له لارې ځواب ورکوونکو ته ولېږي 
او داسې ور. 

د پوښتنلیک د برابرولو پر مهال باید لاندې ټکي پام کې ونیول شي 

.١‏ که چېرې پوښتنلیک د برېښنالیک له لارې او یا د پوست د لارې لېږدوي؛ نو په لومړي 
سر کې دې د پوښتنلیک د لېږلو موخه او څرنگه مو هغه د ځواب ورکوونکي په بڼه وټاکه او 
ترڅنگ یې خپل ادرس ولیکي. 

.٢‏ کله چې پوښتنې برابروئ؛ نو څېړونکی دې هڅه وکړي چې پوښتنې لنډې او ساده 
وي. که چېرې کوم الفاظ پکې کاروي هغه هم داسې نه وي چې دوه ماناگانې ولري او بل 
الفاظ یې پېچلې نه وي. 

۳ همدارنگه خپله پوښتنه داسې نه ترتیبوي چې دوه پوښتنې پکې پرتې وي او هڅه دې 
وکړي چې داسې پوښتنې په دوو ټوټو وويشي او یو له بل څخه يې جلا کړي. لکه کوم 
رنگ موټر دې زیات خوښېږي او ولې؟ دلته باید دغه پوښتنه دوه ټوټې شي لومړی کوم 
رنگ موټر مو خوښېږي او دویمه پوښتنه دغه رنگ موټر مو ولې خوښېږي؟ که چېرې دا 
ډول پوښتنې په پوښتنلیک کې راشي؛نو د دې امکان زیات شته چې ځواب ورکوونکی یوه 
پوښتنه پرېږدي. کوم چې ستاسې معلومات نیمکړي کوي. 

.٤‏ داسې پوښتنې پکې ځای په ځای نه کړئ. چې ځواب ورکوونکی دې ته وهڅوي چې 
غلط ځواب ورکړي او یا د څېړونکي د پوښتنې تر تاثیر لاندې راشي لکه الف پروگرام د 
ټولنې لپاره گټور دی په دې اړه ستا څه نظر دی؟ 


۱۴۷ 
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۵. داسې پوښتنې پکې باید ځای پرځای نه شي چې ځواب ورکوونکي په ځواب ورکولو 
کې زیات فکر وکړي او یا د ځواب ورکولو څخه بې وسه وي. (کوتاري. ۲۰۰۴) لکه تاسې 
په کال کې څو ځله په جماعت سره لمونځ ترسره کوئ؟ دغه پوښتنې پرځای دې وپوښتئ 
تاسې په اونۍ کې څو ځله په جماعت سره لمونځ ترسره کوئ؟ نو ځواب ورکوونکو ته به 
اسانه وي. 

١‏ ځېنې موضوعات ډېر حساس وي. (لکه د شخصي معلوماتو په اړه )نو کله چې 
څېړونکی د هغې په اړه پوښتنه په پوښتنلیک کې ځای پرځای کوي د مستقیمو پوښتنو په 
ځای دی د غېر مستقیمې پوښتنې وکاروي؛ ځکه خلک نه غواړي چې خپل شخصي 
معلومات د نورو سره شریک کړي. بل که داسې پوښتنې پکې ځای پرځای کړي؛ نو هغوی 
یا ځواب نه ورکوي او یا غلط ځواب ورکوي؛نو کله چې په پوښتنلیک کې داسې پوښتنې 
شتون ولري؛ نو هغه تر ټولو اخر کې ځای پرځای کړئ او همدارنگه د پوښتنې لپاره نرمې 
کلمې دې وکاروي. لکه که څېړونکی غواړي چې د کورني ژوند تاوتریخوالي په اړه پوښتنه 
کول غواړي: 

کله چې یو څوک له یو څخه زیات ودونه وکړي؛ نو د لومړي واده په پرتله یې دويم واده 
سره ژوند کې تغیر راځي په دې اړه تاسې څه نظر لرئ؟ 

.١‏ دوم واده سره یې ژوند ډېر ښه کېږي 

۲. دويم واده سره یې ژوند ښه کېږي 

۳. کوم بدلون پکې نه راځي 

.٤‏ دويم واده سره یې ژوند خرابیږي 

۵. دويم واده سره یې ژوند ډېر خرابېږي 

۲. که چېرې څېړونکی په خپل پوښتنلیک کې له بندو پښتونو څخه گټه اخلي؛ نو بايد 
ټول د امکان وړ ځوابونه پکې لیکلې وي. همدارنگه هڅه باید وشي چې په ځوابونو کې 
داسې کلمې وکاروي چي ځواب ورکوونکي ته د پوهېدو وړ وي او ځواب ورکوونکي 
داسې فکر ونه کړي. چې د خوښې ځواب ترې پاتې دی او یا د ځواب ټاکل ورته سخت 
وي. 


۸ل 
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تاسې خپله موټر چلوئ؟ 

١‏ هیڅکله نه 

٢‏ کله کله 

۳ ځينی وخت 

زاکره اوخنت 

په دغه پوښتنه کې د ځواب ورکوونکي لپاره د (کله کله ) او (بعضي وخت ) تر منځ فرق 
کول به اسانه نه وي او هغه نه پوهیږي چې کوم یو ځواب وټاکي. 


تېر کال تاسې په مجموع کې څو کتابونه لوستي دي؟ 


۳٣ ۵‏ څخه زیات 

که چېرې ځواب ورکوونکي لس کتابونه مطالعه کړې وي؛ نو اوس نه پوهېږي چې کوم 
ځواب ترې وټاکي ځکه دا په دویم او درېیم ځواب دواړو کې شته دی. 

۷ د پوښتنلیک د اوږدوالي او لنډ والي لپاره کوم خاص حد نه دی ټاکل شوی. څېړونکي 
په دې اند دي چې لنډ پوښتنلیک د ځواب ورکوونکو لخوا زیات ځوابېږي. په هغه صورت 
کې که چېرې د پوښتنلیک د ځوابولو په مقابل کې ځواب ورکوونکي ته کوم څه مکافات 
ورکوي؛ نو په دې صورت کې بیا ځواب ورکوونکي زړه نه تنگوي چې اکثرا کمپنۍ د دغه 
میتود څخه کار اخلی. : : 
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۸. کله چې دې پوښتنلیک برابر کړ؛ نو له هغې وروسته دې لومړی د اړونده برخې د يو 
: ځحځ : رد ٣‏ 

پوه کس سره مشوره وکړي او یا دې په یو کوچنې گروپ کې دغه پوښتنلیک توضیع کړي 


د کابل په ادارو کې د قوم پالنې په اړه څېړنه 

د قدر وړ محترم امحترما 

.۰ -.7,ے . 2 .۰ ۰ 

زه احمد د ننگرهار پوهنتون د ماسترۍ د پروگرام زده کړیال چې غواړم په کا بل کې د 
عامو خلکو څخه په دولتي ادارو کې د قوم پالنې په اړه یې نظر راواخلم او څېړنه پرې 
وکړم. ما د کا بل شاروالۍ څخه د ٠۰‏ کورونو لست اخېستی وو او بيا مې په 
تصادفي (قره کشي) ډول ٠‏ کسه ترې وټاکل چی تاسی یو د هغوي د جملی څخه 
دغه څېړنه د افغانستان د بهبود او پرمختگ لپاره یو مهم گام کېدای شي نو ستاسې 
څخه هیله کېږي چې په اړوند برخه کې زمونږ سره حقيقي معلومات شریک کړئ. زه 


تاسې ته ډاډ درکوم چې د دغه څېړنې څخه یواځې په علمي برخه کې گټه اخلم او 
ستاسو هوثیت به په ټوله مانا سره خوندي وي.که مو دغه پوښتنلیک ځواب کړ نو هیله 


ده چې د حمل تر ٢١‏ یې په لاندې ادرس راولېږئ. ستاسو دغه مرسته زمونږ سره وړيا 
ډول ده او د دې ځوابول ستاسو د رضایت پورې اړه لري خو ستاسو معلومات زمونږ 
لپاره خورا د ارزښت وړ دي. 

هیله مند يم چې دغه پوښتنلیک ځواب کړئ او مننه کوم چې وخت مو مونږ ته راکړ. د 
دغه څېړنې پاېله د ننگرهار پوهنتون په ويب پاڼه کې خپرېږي کولی شئ چې تاسې هم 
تر لاسه کړئ. که کومه پوښتنه وي په دغه برېښنالیک یې راوستوئ 


او د هغوي نظر دې په دې اړه راواخلي. دغه وېشنې ته په انگلیسي- کې (ع3::8٧٠‏ 77161) 
وایې. په دې کار سره د پوښتنلیک ٣‏ 2 کېږي. د اصلاح وروستنه دې هغه په 
عملي بڼه د ټاکل شوې گروپ لپاره توضیح کړي. چې کم يې لس او زيات حد يې سل 
وي. (ډاسن. ۲۰۰۷ م م )٠٠١-١۱‏ 


0 
د څېړنې میتودلوژي 
۰۹ پوښتنو ډولونه 
په ټوله کې چې د څېړونکي لخوا پوښتنلیک برابرېږي؛ نو د دوه ډوله پوښتنو څخه به کار 
اخلي. لومړی دا چې کله پوښتنه کوي؛ نو ځواب ورکوونکي ته د دې اختيار ورکوي چې 
خپل نظر په خپلو الفاظو ولیکي او دويم دا چې څېړونکي ځواب ورکوونکي ته ټاکلي 
ځوابونه ټاکي او ځواب ورکوونکي یواځې د هغې له منځه ځواب ټاکي. 


)01 60-6006 )006556015( پرانېستی پوښتنى‎ .۹.۳. ١۱ 

د برمکوحکره کل حوزک کارلښښل کری هنداږگه پاښمه جررمت 
لرونکي او جوړښت نه لرونکو مرکو' کې هم ترې گټه اخېستل کېږي. په دې ډول پوښتنو 
کې څېړونکی مخکې له مخکې ځواب ورکوونکي ته نه ټاکي او هغه ته د دې حق ورکوي 
چې د خپل فکر څخه په خپله خوښه اړونده پوښتنې ته ځواب وټاکي. لکه 

: نو4ت ت5 7175-4707 ۶7 
لري؟ 

٥‏ هیله کوم چې د هغه درې شيانو نومونه وليکئ چې ستاسو د خپلې دندې پر مهال 


. مه1 2وو هو وهو ماود که هوسو ده دد ماو کو وک ده که 

کله چې څېړونکی دغه ډول پوښتنې په خپل پوښتنلیک کې کاروي. نو پوښتنې ته په کتو 
په همغه اندازه خالي ځای ورته پرېږدي. که خالي ځای زيات وي؛ نو ځواب ورکوونکي 
ورڅخه ډډه کوي او داسې څه لیکي چې د گټې وړ نه وي. همدارنگه د دغه ډول پوښتنو 
تحلیل یو څه سخت کار دی او زیات وخت نيسي. نو څېړونکی بايد هڅه وکړي چې 
زیاتې ونه کاروي. 


' د جوړښت لروونکي او نیمه جوړښت لرونکي مرکه په () مخ کې کتلې شئ. 


۱۵۱/٨١ 
د څېړنې میتودولوژي‎ 

د پرانېستو پوښتنو ځانگړنې 

.١‏ د خلاصو پوښتونو کوډگذاري سخته ده. په ځانگړې توگه کله چې ځواب ورکوونکي 
د یو څخه زیات ځوابونه ورکړي. 

.٢‏ ځواب ورکوونکي په دغه ډول پوښتونو کې د دې واک په لاس کې لري چې د خپلې 
خوښې ځواب ولیکي او دا کار د دې سبب گرځي چې نوي موضوعاتو ته د څېړونکي پام 
راوړوي. لکه داسې شیان شتون ولري. چې مخکې ورته د څېړونکو پام نه وي ترڅو هغه په 
څېړنه کې ونیسي. 

۳ دا چې دغه ډول پوښتنو ځوابول یو څه وخت په بر کې نیسي-؛ نو ځواب ورگوونکي 
اکثرا وخت له ځواب ورکولو څخه ډډه کوي. 

.٤‏ دا چې ځوابونه ورته نه دي لیکل شوي. نو له ځان سره ریکارډ ساتل يې سخت کار 
دئ. 


))10:1 بندې پوښتنې ( 015 0 ) 4٥04۰:ی-| هم‎ ۳.٠۰۳ 

له دغو پوښتنو څخه په کمي څېړنو کې زیاته گټه اخېستل کېږي. دغه ډول پوښتونو کې 
څېړونکي مخکې له مخکې خپلو ټاکل شویو ځواب ورکوونکو ته تر پوښتنې لاندې اړوند 
ځوابونه ليکي چې ځواب ورکوونکي له هغې جملې څخه یو یا څو ځوابونه ټاکي. 

آیا تاسې په ۲۰۱۴ م کال ولسمشريزه ټاکنو کې گډون کړې و؟ 


.١‏ هو 
۲. په 
۱ د بندو پوښتنو ډولونه 


دا چې بندې پوښتنې په مختلفو ډولونو ترسره کېږي او توپیر یې په ځوابونو کې دی په 
دې مانا چې کله دغه ځوابونه د لست په بڼه وي. کله بیا له غټ څخه د کم په لور صورت 
نیسي او ځېنې وخت بيا دغه ځوابونه وزن په اساس ټاکل کېږي چې هر يو يې په ترتيب 
سره تشرېح کوو. 


8۳ 

د څېړنې میتودلوژي 

د لست په بڼه 

په دغه ډيزاین کې څېړونکی د پوښتنو ځوابونه د لست په بڼه ترتييوي او ځواب 
ورکوونکی پکې یو او یا څو ځوابونه ټاکي. څېړونکی له مخکې ځواب ورکوونکو ته لیکي 
چې یو او یا څو ځوابه په نښه کړئ. د دغه پوښتنو څخه گټه اخېستل هغه وخت گټور وي 
کله چې څېړونکی د پوښتنې په ټولو ځوابونو پوهېږي او که د دې وېره ورسره وي چې کومه 
پوښتنه ترې پاتې نه شي نو د (نور) ځواب دې هم پکې ولیکي ترڅو ډاډمن شي چې کوم 
ځواب ترې پاتې نه شي. د بېلگې په توگه لاندې مثال وگورئ. 

لاندې درکړل شوي لست کې خپل مدني حالت په نښه کړئ؟ 

: : واده شوی‎ )١ 

٢ی‏ واده. ب 

7 کونډ‎ )٣ 

5 کونډه‎ ٤ 


۵) طلاق شوی لا 
٩‏ نور 
کټه گورۍ لرونکي پوښتنې 


په دغو پوښتنو کې ځوابونه د کټه گورۍ په بڼه ترتيب شوي وي. ځواب ورکوونکی فقط 
یو ځواب پکې ټاکلی شي. (فېنک. ۲۰۱۳ ) څېړونکي په دې اند دی. چې په دغه پوښتنو 
کې د ځوابونو شمېر له پنځو څخه زیات نه وي او دغه ځوابونه په منطقي بڼه ترتيب شوي 
وي ترڅو ځوابورکوونکي په اسانۍ سره ځواب پکې وټاکي. همدارنگه ځوابونه په داسې بڼه 
ترتیب شوي وي چې یو له بل سره گډ نه وي په دې مانا چې د داسې ځوابونه پکې نه وي 
چې ځواب ورکوونکی په تشویش کې واچوي. لکه پورته ذ کر شوو مثالونو کې د ک تاب 
لوستلو مثال یې ښه بېلگه ده. 
مثال 
٥‏ پورته مثالونو کې د کتاب لوستلو مثال یې ښه بېلگه ده. 
٥‏ تاسې په ورځ کې څو سگرټ څکوئ؟ 
١.هیڅ‏ يې نه څکوم 


2 ۱۵۳ 
د څېړنې میتودولوژي 
۲. له یو څخه تر پنځه پورې 
۳. له شپږو څخه ترلس پورې 
.٤‏ له یوولسو څخه تر پنځلسو پورې 
۵. له شپاړسو زیات 


13٧1011 8 5 

دغه پوښتنو کې څېړونکی ځوابونه د یو لست په بڼه ترتييوي او ځواب ورکوونکو ته د 
دې واک ورکوي چې د اهمیت له مخې هغه په نښه کړي. په دغه پوښتنو کې څېړونکی باید 
هڅه وکړي. چې ځوابونو د ټاکلو لارښوونه په روښانه بڼه وليکي ترڅو ځواب ورکوونکي په 
اسانۍ سره پرې پوه شي. همدارنگه د ځوابونو لست باید اوږد نه وي. 

ٍ ِ 

.١‏ په الف سازمان کې کومې ځانگړنې تاسې ته زیاتې د اهمیت وړ دي.(د زیات اهميت 
لرونکي ځواب ته لس او کم ته یوه نمره ورکړه) 

۲. د کارکوونکو ترمنځ خپلمنځي ښې اړیکې 

۳. د رئیس او کارکوونکو ترمنځ ښې اړیکې. 

.٤‏ ښه او منظم کاري چاپېریال. 

۵. د کارکوونکو د دندې مسؤنیت. 

)(٩ 


1٥1118 5 

کله چې د خلکو د نظر په اړه معلومات راټولول غواړو؛ نو د دغه ډول پوښتنو څخه گټه 
. د پوه م 42 
اخلو. دغه پوښتنې د لیکرت ډيزاین ' څخه په گټه اخېستو سره جوړېږي. ليکرت ډیزاین کې 


الیکرت مقیاس ٥16(‏ 5 6/ذ1). دا یو وقفه لرونکی مقياس دی ( خاکی. ۱۳٣١‏ ). دغه ميتود رنسس 
ليکرت لخوا رامنځته شوی دی. دغه ميتود په پراخه کچه په سروی کې کارول کېږي. دغه میتود د 
(وهالهي5 36٣‏ 6 5ې) په نامه هم یادیږي.په دغه میتود کی څو څرگندونی کېږي چې د ځواب 
ورکوونکو څخه د هغوي خوښه پکې پوښتل کېږي او د هغوی عکس العمل یوه موضوع کې کتل کېږي. 
بیا همدغه ځوابونو ته نمرې ورکول کېږي او د خلکو خوښوالی او ناخوښوالی په گوته کوي. په 


۴ لنا 

د څېړنې میتودلوژي 
د ځواب ورکوونکو څخه پوښتنه کېږي چې څومره زيات د يو شي سره توافق لري او 
څومره زیات د یو شي سره توافق نه لري. دغه پوښتنو کې د ځوابونو شمېر څلور. پنځه او یا 
اووه وي. 

مثال 

۰ ستاسې په سازمان کې د ښې مفاهمې په وړاندې زیات خنډونه شته دی؟ 

.١‏ پوره ور سره موافق يم 

٢‏ یو څه موافق يم 

۳. نه موافق يم او نه نا موافقی 

.٤‏ یو څخه ور سره ناموافق يم 

۵. پوره ور سره ناموافق يم 

دغه ډول پوښتنې د شکل په بڼه هم کولی شئ لکه په لاندې شکل کې د رضایت او 
نارضایت کچه معلومول 


دغه پوښتنی په بله بڼه هم ترتیبولی شو چی دغه نوې بڼه د ( 0166/601631 896010066 
577 8 ۳8 په نامه یادېږي. په دغه ډيزاین کی د پوښتنی ځواب په داسی بڼه 


ليکرت میتود کې اکثرا وخت پنځه څرگندونې وي خو که څېړونکی وغواړي نو درې (مثبت منفي او بې 
تفاوته) یا اوه هم کارولی شي. د بېلگې په توگه که وپوښتل شي چې ستاسې په سازمان کې خپلوي پالنه 
شته؟ 

.١‏ په سخته پې تایېدوم )٢‏ یو څه پې تاییدوم )٣‏ پرېکړه نشم کولی ۴) نه پې تاییدوم ۵) مطلقه يي ردوم 

په ليکرت مقیاس کې د برخو تر منځ د مساواتو اصل ته پاملرنه وشي ځکه که یو برخه کم ځوابونه ولري نو 
پاېله راویستل ته به سخت کار وي. (کوتاري. ۲۰۰۴ ) 


۱۵۵ 2 

د څېړنې میتودولوژي 
ترتیبېږي. چې له زیات څخه کم لور په نښه کېږي او هغې څخه یو ټاکي لاندې دوه ډولونه 
دي 


نيد موفښقیئ ‏ لل لل لالا ني هویم 


: ٢ ۳ ۴ ۵ 


تل (هر وخت) هېڅ کله نه 


٢٠د‏ بندو پوښتنو ځانگړنې 

١‏ بندې پوښتنې په اسانې سره کوډگذاري کېږي 

۲ بندې پوښتنې له مخکې ځوابونه هم له ځانه سره لري؛ نو ځواب ورکوونکی پکې خپل 
نظر په خلاص مټ نه شي څرگندولی. 

۳ دا چې مخکې له مخکې ځواب شوي وي؛ نو ځواب ورکوونکي په اسانې سره ځواب 


ورکوي. 


پوښتنلیک په دوو طریقو ترسره کېږي. چاپ شوی پوښتنلیک ويشنه او پوستکالی 
)١/٧۷6(‏ په بڼه ویشنه. 


چاپ شوی پوښتنلیک وېشنه 

په دغه ویشنه کې پوښتنلیک لاس په لاس یا د پوست له لارې ووېشل کېږي دغه ډول 
وېشنه اکثرا وخت د سازمان په داخل کی ترسره کېږي. لاس په لاس وېشنه کې يوه گټه دا ده 
که د ځواب ورکوونکي سره کومه پوښتنه یا کوم مبهوالی موجود وي؛ نو سمدلاسه يې د 
وېشونکۍ څخه پوښتنه کولی شی. همدارنگه د پوښتتلیک د پاڼو راټولونه په اسائۍ په لږ 
وخت کې ترسره کېږي. د دې ترڅنگ له څېړونکي سره وخت وي چې موضوع ورته په 
وي؛ نو په حساسو موضوعاتو کې ځواب ورکوونکي په اسانۍ سره ځواب نه وايي. 
همدارنگه د ځواب ورکوونکو لخوا د پوښتنليکونو لېږل هم اسانه کار نه دی. 
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د څېړنې میتودلوژي 

پوستکالی )٥٩٥٩(‏ وېشنه 

دغه ووېشنه کې پوښتنلیک د کاغذ په بڼه نه ووېشل کېږي؛ بلکې د برېښنايي وسایلو لارې 
لېږدول کېږي. لکه د برېښنالیک له لارې او یا په ویب پاڼه کې ځای پرځای کول. دغه ډول 
وېشنه هغه وخت گټوره وي کله چې معلومات د پراخه جغرافیوي موقعیت څخه راټولېږي. 
همدارنگه کله چې ځواب ورکوونکی وخت پېدا کړي ځوابولی شي. خو نيمگړتیا په دې 
کې ده چی ۳٣‏ سلنه د ځواب کچه نسبت نورو لارو ته کمه وي. د دې ترڅنگ په هغه 
شوروک چو دفټسمورله نوی منغ الس کاردی ههه 
لړ خلکا پر قشوابه اور یسو تتیارزيرسهه دش وغه ويرد 


وکارول شي. 
۰٣۳‏ .. د پوښتنلیک میتود ښېگڼی 
راټولېږي. 


۲. په دغه میتود کې معلومات په معیاري بڼه راټولیږي. که یو څوک پوښتنه وگوري؛ نو په 
معیاري توگه ځوابونه هم پکې وي؛ خو په مرکه که مرکه کوونکي پوښتنه وپوښتي نو ځواب 
ورکوونکي د خپلې پوهې سره سم ځواب ورکوي. زیات امکان د دې وي چې ځواب يې 
معیاري نه وي. 

۳. نظر نورو میتودونو ته په اسانۍ سره پرې احصايوي فورمولونه کارول کېږي.(فرانک. 
)٢‏ 


لا ۱۵۷ 
د څېړنې میتودولوژي 
۰۳. پوښتنلیک د میتود نیمگړتیاوې 
.١‏ په دغه میتود کې د ځواب ورکوونکو کچه کمه وي. څېړنو دا ښودلې چې کله د 
پوښتنلیک پاڼې وویشل شي؛ نو د هغې بېرته گرځونه کمه وي او که مخامخ وویشل شي؛ نو 
ځواب ورکوونکي د ځواب ورکولو څخه ډډه کوي کوم چې د اصلي ځواب ورکوونکو 
۳-1 
اندزه کمه په گوته 


.٢‏ په هغه ټولنو کیب | ښوونکی غواړي چې د اخېستل شوی ازموپنې په اړه د زده کوونکو نظر 
راواخلي. ښوونکي په ازموینه کې د مختلفو پوښتنو څخه کار اخېستی. 


.١ 1 7‏ عمر 
وي؛ نو هل ته هم د د ٠٢‏ څخه کم 
دغه میتود کارول يو ۲۵-۳٢‏ 
: نود و یا 
څخه زياتټ 

زیات وخت په برکې 0-0-00 ٣‏ 
: : . ستاسو په نظر د تېرې ورځې د امتحان پوښتنې څرنگه وی؟ 
و ځوابول ېې ډېر اسان و 

٣۳‏ که چېرې په ځوابول ېې اسانه و 
پوښتنلیک کومه ځوابول ېې نه اسان و نه سخت 
پوښتنه لږه څه ځوابول ېې سخت و 
حساسه وي نو د ځوابول ېې ډېر سخت و 

۳ ۳ مه ۷ .سي د«ړ) ې ۰ ؟ 

ده په تېر امتحان کې کومه پوښتنه زیاته سخته وه 

١ )1 :‏ 
ځواب ورکوونکي ٢‏ 
لخوا سبه يوڅه : 1 

پو .4م ۴ 

ستونزمن وي. . څه فکرکوی چې تېر امتحان کې زده کوونکو نقل کړی دی؟ 

.٤‏ که چېرې په 


دغه میتود کې بندې 
پوښتنې کارول شوي 
وي؛ نو څېړونکی په محدوده کچه معلومات تر لاسه کوي. 


۸انل 
د څېړنې میتودلوژي 
۵. په دغه میتود کې که څېړونکی یو ځل معلومات راټول کړي او دويم ځل دې ته اړتيا 
پېدا شي. چې په یوه برخه کې ستونزې یا موضوع ته پراخوالی ورکړي؛ نو دويم ځل د همغه 
کسانو څخه معلومات راټولول ستونزمن کار دی.(ساوندر. ملگري. ۲۰۱۹ م ۴۳۹) 


)11116/16٧۷( مرکه‎ .. ٣۳ 
مرکه په څېړنه کې تاریخي ریښې لري او د پخوا وختونو څخه کارول کېږي. کله چې‎ 
څېړونکی دا ښه وگڼي چې زما د څېړنې لپاره تر ټولو غوره میتود مرکه ده؛ نو بیا دې د مرکې‎ 

میتود خپل کړي. 

څېړنیزه مرکه: یوه هدفمنده محاوره د دوو یا زیاتو کسانو ترمنځ په داسې حال کې ترسره 
کېږي چې مرکه کوونکي د مبهمو پوښتنو څخه ډډه وکړي او په پوره دقت سره د پوښتل 
شوو پوښتنو ځواب ته غوږ ونیسي. ترڅو که نورو معلوماتو ته اړتيا وي هغه لاپسې پراخه 

کړي.(ساوندر او ملگري. .)۲۰۱٢‏ 
مرکې په میتود کې دوه گټې دي يوه دا چې د باور وړ معلومات راټولېږي او دويم د خپل 
شخصي نظر مخنیوی په کې کېږي او معلومات په مفعولي بڼه راټولېږي. په دغه متود کې 
ستونزه دا ده چې فقط د مرکه ورکوونکي په ځواب بسنه کېږي او نور حالتونه په نظر کې نه 

نیول کېږي. 


۰۱.. مرکې ډولونه 

څېړونکی کولی شي. چې د مرکې په مټ د خپلو ځواب ورکوونکو څخه د اړونده 
موضوع په اړه معلومات راټول کړي. مرکه په څو ډوله ترسره کېږي په دې مانا چې کله مرکه 
کوونکي د ځان سره تیار جوړ شوې پوښتنې وړي او د همغه پوښتنو پرته نور څه نه پوښتي؛ 
خو کله بیا په ازاد ډول سره پوښتنې پوښتي او کوم خاص لست ته پامارنه نه کوي. همدغه 
حالاتو ته په کتو مرکه په درې ډوله ده. 

)١‏ جوړښت لرونکي مرکه. 

٢‏ نیمه جوړښت لرونکي مرکه. 

)٣‏ جوړښت نه لرونکي مرکه. 


۱۵۹ 
د څېړنې میتودولوژي 
دغه درې واړه مرکې په خپل ځای کې کارول کېږي؛ خو کله چې څېړونکی د موضوع په 
اړه معلومات ونه لري یا کم وي؛نو په هغه صورت کې د جوړښت نه لرونکي مر کې څخه 
باید گټه واخلي. که چېرې څېړونکی د څېړنیزې موضوع په اړه زیات معلومات ونه لري؛ نو 
د نیمه جوړښت لرونکي مرکې څخه گټه واخلي او که څېړونکی د موضوع په ټولو اړخونو 
پوره پوهه ولري؛ نو د جوړښت لرونکي مرکې څخه دې گټه واخلي. 


اص ده جوړښت لرونکي مرکه ( 1116716٨٩‏ 80001760 5) 

کله چې څېړونکی یا مرکه کوونکي د اړتیا وړ معلوماتو ترلاسه کولو لپاره د يو لړ ليکل 
شوو پوښتنو سره مرکه ترسره کړي دغه مرکې ته جوړښت لرونکي مرکه وايي. (سیکاران او 
ملگری, )۰۱٢‏ په دغه مرکه کې له څېړونکي سره د مخکې له مخکې یو لړ پوښتنې (دغه 
پوښتنې معیاري وي) راټولې کړی وي. چې ترڅو د ځواب ورکوونکي څخه یې وپوپښتي. 
دغه پوښتنې د هغه فکتورونو په اړه وي چې څېړونکي مخکې په جوړښت نه لرونکي مر که 
کې په نښه کړې وي. دغه مږتود د کمي څېړنو لپاره کارول کېږي. په ځانگړې توگه د 
جوړښت لرونکي مرکې څخه په توصیفي (تشريحي) څېړنو کې زیاته گټه اخیستل کېږي. 

په بله بڼه. کله چې پوښتنلیک د څېړونکي لخوا مخامخ د مرکه ورکوونکي لخوا وپوښتل 
شي؛ نو دغه ډول مرکې ته جوړښت لرونکي مر که وايي. 


)1(٨51 0600160 1166٧٧٩ ( جوړښت نه لرونکي هر که‎ ٩۹ 

کله چې څېړونکی یا هغه څوک چې مرکه ترسره کوي د مرکې لپاره د منظم پلان شوي 
تسلسل ته په کتو سره پوښتنې ونه لري. دغه ډول مرکې ته جوړښت نه لرونکي مرکه وايي. د 
دغه ډول مرکې څخه موخه د څېړنې په اړه د داسې معلوماتو پېدا کول چې په هغې سره 
څېړونکی د څېړنې متحولونه په ښه بڼه وپېژني. په حقیقت کې دغه ډول مرکه د څېړنې په 
مخکېنۍ مرحله کې ترسره کېږي ترڅو د څېړنې د موضوع په اړه ځان ښه پوه کړي. دغه 
مرکه د عمومي معلوماتو د ترلاسه کولو په موخه ترسره کېږي. 

په دغه ډول مرکه کې څېړونکي د خلاصو پوښتنو څخه گټه اخلي. مرکه ورکوونکي ته 
زیات وخت ورکول کېږي چې خپل نظر او باور د اړونده موضوع په اړه را څرگند کړي. 


۰ للا 


د څېړنې میتودلوژي 
۳۳ نیمه جوړښت لرونکی مرکه ( 11۱6716١‏ 0610160 01-51 0ه 5) 


کله چې څېړونکی له ځان سره د یو لړ مهمو پوښتنو لست مخکې له مخکې ولري؛ خو دا 
شرط نه دی چې د دغه لست ټولی پوښتنې دې وپوښتل شي. دا د څېړونکی خوښه ده چې 
کومې پوښتنې ورڅخه پوښتي او کومې نه . همدارنگه د خپلې څېړنیزې پوښتنې ته په ک تو 
سره مرکه کوونکی کولی شي چې نورې پوښتنې هم وپوښتي ترڅو په اړونده موضوع کې 
ژوره پوهه تر لاسه کړي. د دغه ډول مرکو څخه په توضیعي څېړنو کې زیاته گټه اخيستل 
کېږي همدارنگه په انکتشافي څېړنو کې هم کارول کېږي. 


۰۶۳ دمرکی لارې چارې 
مرکه په څلورو طریقو ترسره کېږي. مخامخ مرکه. ډله يیزه مرکه. د انټرنیټ له لارې مرکه 
او تیلفون له لارې مرکه. 


١‏ مخامخ مرکه 

هغه مرکه ده. چې څېړونکی د ځواب ورکوونکي سره مخامخ ناست وي او پوښتنې ترې 
کوي. د مخامخ مرکې څخه په دواړو ډولونو مرکو کې گټه اخېستل کېږي؛ خو په زیاته کچه 
چې جوړښت نه لرونکو مرکو کې ترې ډېره گټه اخېستل کېږي. دغه میتود گټه په دې کې 
ده کله چې کوم پوښتنه مبهم والی ولري او یا کومه ستونزه په کې وي؛نو په اسانۍ سره مرکه 
ورکوونکي ته تشریح کېږي. نيمگړتیا یې کله چې معلومات د پراخه جغرافيو ساحه څخه 
راټولوي؛ نو بیا دغه میتود زیات وخت او لگښت ته اړتیا لري. 


)1٥ د( 0 سیا که‎ 11616١ ( ډله ییزه مرکه‎ .٢ .۲ .٣ ١ ٣ 
دغه ډول مرکه د اته یا لسو کسانو سره په یو ځل په ټاکلې موضوع کې ترسره کېږي.اکثرا‎ 
وخت دغه مرکه دوه ساعته وخت په بر کې نیسي. د گروپ غړي اکثرا وخت د مسلکوالي ته‎ 
په کتو سره ټاکل کېږي. بحث په ازاد ډول وي او په دغه مرکو کې د برخوالو د نظرونو او د‎ 
هغوی د درکونې په اړه معلومات راټولېږي. دغه ډول مرکو کې مرکه کوونکي مهم نقش‎ 
لوبوي او د گډون والو احساسات او نظرونه په ورته وخت کې د ځان سره ثبتوي. (سیکاران‎ 


او ملگری )٣۰۱٢‏ 


لا ۱١٢‏ 
د څېړنې میتودولوژي 
۸.۳٣‏ د انټرنیټ له لارې مرکه 
انټرنیټ له لارې مرکه په ډوله ترسره کېږي. يو د ټولنیزو شبکو له لارې لکه سکیپ. 
فیسبوک او نورو له لارې چې د تیلفون له مرکې سره ورته ځانگړنې لري او دويم د خپلو 
ځانگړو پروگرامونو له لارې لکه 
٥ ۱١٢۱٣ م٥٠‎ ٥6 111 161 (‏ ٥ه‏ ٥ه-ک‏ )نام هی )11 ۸) 
(ع »11 ٥٨٥د‏ ‌م ٥٥۰٥٥٥‏ ٥ه-کك‏ انام می) ٢‏ شه 
دغه پروگرامونو له لارې د معلومات راټولول یو څه اسانه کار دی او د صحت او اعتبار 
کچه يې لوړه ده؛ ځکه چې دغه پروگرامونه په همدې موخه جوړ شوي وي. ستونزه پکې دا 


: 


ٍ ح ۰ نا ۰ 
ده چې دغه پروگرامونه برابرول یو څه ستونزمن کار دی. 


۶۴د تیلفون له لارې مرکه 

د تیلفون له لارې مرکه هغه وخت زیات ارزښت لري کله چې له څېړونکي سره د ټول 
جمعیت د تیلفون شمېرې موجودې وي. کله چې څېړونکې د اړونده برخې د ټول جمعيت 
د کسانو شمېرې ورسره وي. لکه د سلام کمپنۍ غواړي چې یوه څېړنه ترسره کړي نو د خپلو 
کارمندانو څخه نمونه ټاکي او هغوی ته زنگونه وهي. که هغه د افغانستان په هره وټ کې 
وي معلومات ترې راټولولی شي؛ خو که چېرې د څېړنې نمونه داسې خلک وي چې په يو 
سازمان کې کار نه کوي یا عام وگړي وي؛نو په دې صورت کې به سخته وي چې اړیکه 
ورسره ونیول شي. که اړیکه هم ورسره ونیول شي؛ نو بیا څېړنو ښودلې چې د ځواب کچه 
یې کمه وي او خلک دا نه خوښوي چې پوښتنو ته دې ځواب ورکړي. همدارنگه کله چې 
ځواب ورکوونکی مصروفه وي او یا شکمن وي نو په دې صورت کې څېړونکي ته سم 
معلومات نه ورکوي چې دا خپله په پاېله اغېزه غورځوي او د څېړنې پاېله بې طرفه نه وي. 

د تیلفون له لارې مرکه د مخامخ مرکې څخه ارزانه غورزي او همدارنگه د وخت سپما 
هم پکې صورت نیسي. کله چې څېړونکی په خپله څېړنه کې زیاته سیمه (جغرافيه) په بر 
کې نیسي؛نو د تیلفون له لارې مرکه ورته ښه ده. ترڅخشگ يې. که مرکه ورکوونکی ونه 
پیژنې نو دا به سخته وي چې یو څوک دې ته اړ کړي چې مرکه درسره وکړي. 


0 


د څېړنې میتودلوژي 


۳ مرکه ترسره کول 

.١‏ وړاو مناسب لباس اغوستل: کله چې مرکوونکی د مرکې لپاره ځي؛ نو بايد منظم لاړ 
شي. منظم تگ په مرکه ورکوونکي باندې زیات تاثیر لري او هغه مرکه د اهمیت وړ گڼي او 
هڅه کوي. چې سم معلومات درته وړاندې کړي. که څه هم لباس په مستقیم توگه تاثیر نه 
لري؛ خو غیر مستقیم (ارواپوهنې له نظره) زیات تاثیر لري. 

۲. مرکه ورکوونکي قانع کول: دا چې د مرکه ورکوونکي سره د څېړونکی لومړۍ لیدنه ده؛ 
نو دغه لومړي څو دقیقې د خورا اهمیت وړ دي او دغه څو دقیقي د معلوماتو د صحت په 
کچه زیات تاثیر لري. دا ستا مسولیت دی چې مرکه ورکوونکي ته په سمه بڼه د مروکې 
موخې او ټوله څېړنه داسې تشرېح کړئ چې د هغه قناعت. رضایت او باور تر لاسه کړي. 
ځکه هېڅوک په اسانۍ سره معلومات نه شريکوي. همدارنگه هغه ته دا واضح کړه چې 
کوم ډول معلومات ستا پکار دي. ځېنو څېړونکو د دغه کار لپاره د مخکې یوه ورقع لیکلېې 
وي او دغه ورقه د قرارداد په بڼه وي. چې د مرکه ورکوونکي د خوندي ساتلو ډاډ هغه ته 
ورکړي. دغه کار څخه موخه چې د مرکه ورکوونکي باور تر لاسه شي ترڅو د ملگرتيا په 
فضا کې معلومات درسره شریک کړي. 

۳. د پوښتنو پیل کول: څېړونکی باید په واضحو او ساده الفاظو سره پوښتنې پېل کړي. 
ترڅو مرکه ورکوونکي پرې پوه شي. همدارنگه څېړونکی خپل غږ ټیټوالي او لوړوالي ته 
پاملرنه وکړي هڅه دې وکړي چې نه زیات لوړ وي او نه ټیټ. امریه بڼه ونه لري څېړونکی 
باید هڅه وکړي چې ادبي الفاظ وکاروي. همدارنگه زيات علمي لغاتونه ونه کاروي او 
داسې ترمینالوژۍ وکاروي چې د هغه د پوهې وړ وي. دوه یا زیاتې پوښتنې په یو وخت کې 
ترې ونه کړي. که پوښتنه اوږده وي؛ نو په ټوټو دې وويشي. که حساسه پوښتنه وي هغه په 
اخر کې ترې وکړه. 

.٤‏ د پوښتنو ترتیب: که څېړونکی د جوړښت لرونکي مرکې څخه گټه اخلي؛ نو په پيل 
کې عمومي پوښتنې وکړه او وروسته د جزیاتو په لور دې لاړ شي. ترڅو د موضوع په اړه 
ژور معلومات تر لاسه کړي. که د نیمه جوړښت لرونکي مر کې څخه کار اخلي؛ نو لومړی د 
خلاصې پوښتنې وپوښتي او بیا بندې او که جوړښت نه لرونکي مرکه وي؛ نو په هغې کې 
هم د عمومیاتو څخه د جزیاتو په لور اصل باید خپل کړي. 


٣۳ 0‏ 
د څېړنې میتودولوژي 
همدارنگه کله چې مرکه ورکوونکی ځوابونه وايي؛ نو هغه ته م توجې اوسي او داسې 
کلمې وکاروي چې هغه تشویق کړي. لکه ښه. ام. څومره جالبه. کولی شي لږ يې نور هم 
روښانه کړی؛ خو دغه کلمی دومره هم نه وي چې د هغه خبرې پرې کړي. 

۵. مرکه ورکوونکي ته غوږ نیول: کله چې مرکه ورکوونکی خبرې کوي؛ نو څېړونکی باید 
په پوره پاملرنې سره د هغه خبرو ته غوږ ونیسي. که کومه پوښتنه ورسره پېدا کېږي هغه ترې 
وپوښتي. تر هغې باید هڅه وکړي چې د موضوع په ټولو اړخونو ځان پوه کړي. ځکه 
همدغه د معلوماتو راټولولو موقعم ده. څېړونکی د دغه فرصت څخه اعظمي گټه واخلي. 

١‏ پوښتنې په داسې بڼه وشي چې ځواب ورکوونکی په طرف کې واقع نه شي او حقیقي 
معلومات تر لاسه شي. د بېلگې په توگه که څېړونکی وپوښتي چې (تاسې د خپلې دندې په 
اړه چې ترسره کوئ یې خپل معلومات راسره شریک کړئ)نو دا به یوه ښه پوښتنه وي نظر 
دې ته چې وپوښتي (تاسې چې کومه دنده ترسره کوئ دا ډېړه زړه تنگوونکي ده که په دې 
اړه را سره خپل معلومات شریک کړئ) 

.٧‏ که چېرې مرکه ورکوونکی ته د پوښتنې ځواب ورکول سخت وي؛ نو یوه لحظه وخت 
ورته باید ورکړي چې د اړونده پوښتنې لپاره سم ځواب درکړي. د څېړنې مرکه د رسنیو د 
مرکې سره توپیر لري په هغې کې مرکه اخیستونکی هڅه کوي چې يوه خبره د مرکه 
ورکوونکي په خوله کې ورکړي یا ترې خبره راوباسي. خو د څېړنې په مرکه کې باید د تېزې 
نه کار وانخیستل شي او په کراره هغه څه چې حقيقت دي ځپله مرکه کوونکي درته وايي. 

۸. په مرکه کې زیاتې خبرې باید د مرکه ورکوونکي لخوا وشي. په یوه مرکه کې که زیات 
حد یې په نظر کې ونیسو نو شل سلنه خبرې د مرکه کوونکي او اتيا سلنه خبرې د مرکه 
ورکوونکي لخوا باید وشي. (اډامز. خان او ملگري. ۲۰۰۷ م. ۱۴۷) 

۹ د وخت په اړه له مخکې د مرکه ورکوونکي سره خبرې وکړه او هر څومره وخت يې 
چې در کړې وي هڅه وکړه چې د هغې څخه زیات نه شي. که د مرکه ورکوونکي په خوښه 
وخت زیات شو پروانه کوي. (ډاوسن. ۲۰۰۷) 

.٠۰‏ په عمل کې کله کله د مرکه ورکوونکو سره ځېنې ستونزې رامنځ ته کېږي. لکه د 
پوښتنې ځواب لنډ ورکوي او پوره معلومات نه ورکوي. داسې حالت کې هغه ته ډاډ ورکړئ 
ځکه هغه د وېرې سم معلومات نه وړاندې کوي. کله بیا له څېړونکي څخه پوښتنې پېلوي دا 
کار د هغه لېوالتیا ښايي؛ خو دا د څېړونکي زي رکتیا ده چې څرنگه هغه ته دومره وخت ورنه 


۴ 
د څېړنې میتودلوژي 


شروع کوي کله بیا مرکه ورکوونکی په ژړا کېږي. دا او دې ورته نور حالاتو کې څېړونکی 
باید د پوره صبر لرونکی وي. (ساوندر او ملگري. ۲۰۱٢‏ م۱١۴)‏ . 


مننه کوم ستاسې څخه چې مونږ ته مو دا موقع راکړله. چې ستاسې سره په دولتي ادارو کې د 
قوم پالنې په اړه مرکه وکړم. 


کې د قوم پالنې) په برخه کې ولیکم دا چې زه دغه معلوماتو څخه یواځې په علمي برخه کې 
گټه اخلم؛ نو ستاسې هوئیت زما سره په ټوله مانا سره خوندي دی. دغه څېړنه په افغانستان 
کې د مثبت بدلون لپاره یوه ښه ثمره د ځان سره لرلی شي؛ نو هیله کوم چې په دغه برخه کې 
راته صحیح او سم معلومات راکړئ. ستاسې شریک شوي معلومات زه تحليلوم او له هغې 
وروسته یې پایله راوباسم. 

تاسې دا حق لرئ چې مرکه په نیمايي کې بنده کړئ او یا که کومه پوښتنه ځوابول نه غواړئ 
هغه رد کړئ. همدارنگه که ستاسو خوښه وي او ماته اجازه راکوئ نو زه غواړم چې ستاسې 
غږ ثبت کړم. ثبت موخه د غلطیو مخنیوی دی؛ ځکه که زه په لیکلو کې کومه تېروتنه وکړم 
نو کولی شم چې بیا ځلې دغه مرکه واورم او که په لیکلو کې کومه برخه نیمه پاتې شي هغه 
وو 


که ستاسې سره د مرکې په اړه کومه پوښتنه وي کولی شئ چې راڅخه يې وپوښتئ. 


۹٩‏ ۳. ۴. د مرکې میتود ښېگڼې 
د موضوع په اړه د پراخه معلوماتو ترلاسه کول. کله چې مرکه کوونکی په ښه ډول 
دنده ترسره کړې؛نو د مرکې په میتود کې زیات معلومات ترلاسه کولی شې. په دغه 
میتود کې د مرکه کوونکي هنر دی. چې د موضوع په اړه ژور معلومات پېدا کړي. 
ھ ځواب ورکوونکو ته وخت ورکول. چې د هغوی لپاره څه زیات مهم دی. 
د ځواب ورکوونکو د عملي کیسو او د هغوی خبرو څخه گټه اخېستل. 


لا ۱۲۵ 
د څېړنې میتودولوژي 
۱ .. مرکې میتود نيمگړتیاوې 

٥‏ که موضوع حساسوالی ولري؛ نو د دې زیات امکان شته چې ځواب ورگوونکی 
رېښتنې ځواب ورنه کړي او په دې سره په څېړنه په یې طرفۍ ترسره نه شي. 

دعسمود زیات وخت په بر کې نیسي او همدارنگه نظر نورو میتودنو ته لگښت 
هم پرې زیات راځي. 

٥‏ مرکې د لارې چې کوم معلومات راټول شي په هغې کې د -بې طرفۍ 
(دی ۵٤‏ نن ِا)کچه کمه وي. دا چې په دغه مرکه کې د گډولرالر څخه معلوشات 
مخامخ راټولېږي؛ نو هغوی د مرکه کوونکي تر تاثیر لاندې راځي او صحيح معلومات نه 
ورکوي.(بيل .۲۰۱٠۰۰'‏ م . )٠٧۰‏ 


۳. دویم لاس معلومات (1(1313 ٥010317‏ 5) 

کله چې څېړونکی په دې اند وي. چې د بل چا لخوا د راټول وو معلوماتو څخه کسه 
واخلي؛ نو دغه ډول معلومات چې مخکې د بل کوم هدف ترسره کولو لپاره راټول شوي 
وي او وروسته ترې دغه څېړونکی د خپل څېړنې لپاره گټه اخلي دغه معلوماتو ته دويم 
لاس معلومات وایی. 

دويم لاس معلومات هغه معلومات دي چې د بل چا لخواء د کوم بل هدف لپاره. د دغه 
پروژې څخه مخکې کومې خاصې موخې د ترسره کولو لپاره راټول او ښت شوي وي. 
(بابین .او ملگري. ۲۰۰۹ ) 

دويم لاس معلومات د څېړونکو. حکومت. انجوگانو او نور سازمانونو له خوا راټولېږي. له 
کله چې په نړۍ کې کمپیوټر پرمختگ په زیاتېدو شو؛ نو په ورته وخت کې د ځېنو شخصي 
ادارو لخوا وخت په وخت د نړۍ د دولتونو (ټول دولتونه وخت په وخت د خپل وگړو په اړه 
معلومات راټولوي او بیا دغه معلوماتو څخه مختلفې گټې اخلي) او خصوصي سازمانونو په 
اړه معلومات راټولوي او وروسته هغه سازمانونه او څېړونکي چې ټاکل شوي معلوماتو ته 
اړتیا ولري؛ نو د ټاکلي قیمت په بدل کې پېري. ځېنې سازمانونه بيا د خپل سازمان لپاره 
ځېنې معلومات راټولوي او وروسته خپله پرې څېړنې کوي او کله هم بیا که څېړونکی ورته 
اړتیا ولري؛ نو هغه د اړونده سازمان سره اړیکه نیسي او هغه که وړ وگڼي؛ نو خپل معلومات 
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۱ 
د څېړنې میتودلوژي 

له څېړونکي سره شريکوي او کله کله بیا دغه معلومات د کوم شرط پرته له انټرنیټ څخه تر 

لاسه کولی شي (ساونددر او ملگری.۲۰۱۷)م. ۳١٣‏ 


..۱١‏ دویم لاس معلوماتو ډولونه 

دويم لاس معلوماتو ډلبندي په مختلفو شکلونو شوې ده او د څېړونکو ترمنځ یووالی 
پکې نه تر سترگو کېږي. په ټوله کې دويم لاس معلوماتو منابعو ته په کتو سره په دوه برخو 
وېشل شوي دي. 

)5167191 5607087 1918( داخلي دویم لاس معلومات‎ )١ 

)۱2)67۱۹1 50:07 10815( بېروني دویم لاس معلومات‎ ٢ 


٤١‏ ځلي لومړي لاس معلومات 
داخلی لومړي لاس معلوماتو څخه موخه هغه معلومات دي. چی د یو سازمان په داخل 
1 2 ې ھ / : 1. 1 7 
۰ . هې.ےځ : م0 ے ٨‏ : 
لري؛نو دغه څانگې د خپلو ورځني چارو ترسره کولو لپاره ځېنې یاد شتونه اخلي. چې د 
وخت په تېرېدو سره د همدغه یاداشتونه په معلوماتی بدلېږي. لکه تېر وخت د پلور او پېر 
ریکارډ. د تبر کال د هغه کسانو معلومات چی د دغه سازمان خدامات ورته رسېدلی دي. د 
ټاکلي جغرافیوي ساحې د خدماتو کچه. د کارکوونکو حاضري او داسې نور 
داخلي معلومات کله کله د گټه اخېستني لپاره سم او مناسب وي او دې ته اړتيا نه وي 
1 . : : ) ِ. .4 
چې کوم بدلون پکې راوړل شي؛ خو کله کله بیا دغه معلومات گټه اخېستلو لپاره باید پاک 
۰ به ش ٨ ۷" ٨‏ 2 
شي ترڅو جوړښت يې سم شي(بابين ١‏ او ملگري. ۲۰۰۹م .)۲٢۵‏ هر ځل دويم لاس 
معلومات سم نه وي؛ خو څېړونکی هڅه کوي چې دغه معلومات د خپلې څېړنې لپاره 


۸.۳.۲٢۰۳‏ بېرونی دویم لاس معلومات 
دا هغه معلومات دي. چی د بل سازمان لخوا په اړونده برخه کی راټول شوي دي. لکه 


حکومتي سازمانونه. د څېړنې سازمانونه. علمي ژورنالونه او داسې نور. 


1 رموتفککتتا نن .(صه ,.8 ,صنحهظ‎ ٧٧. وصسصحمصل221 رگ‎ ۷٧ 


لا ٧٧١۷‏ 
د څېړنې میتودولوژي 
بیروني دویم لاس معلومات بیا په درېیو برخو وېشل شوي دي 
یو) نشر شوي معلومات )٧05151:60(‏ 
دوه) کمپیوټري معلومات. 


دری) د اتحاديو معلومات. 


لومړی) نشر شوي معلومات 

دا هغه معلومات دي. چی د حکومت او یا د خصوصی سازمانونو لخوا په عامه توگه نشر 
شوي وي. لکه په نوره نړۍ کې هر دولت راټول شوي احصائیوي معلومات په رسمي 
جريدو کې نشروي او همدارنگه ځېنې سازمانونه هم په همدې ډول خپل کلنې معلومات په 
خپلو جریدو کې نشروي یا ځېنې کمپنۍ هغه کتابونه چې په هغې کې د وگړو په اړه 
معلومات د الف با تورو په نزولي ډول لیکل شوي وي نشروي. لکه د کور نمبر او پ ته. د 
تیلفون نمبر او داسې نور معلومات چې په انگلېسي کې ورته ( )2٠ ٢‏ وايي. 


دویم) کمپیوټري معلومات 

د نړۍ له پرمختگ سره نن ورځ دويم لاس معلوماتو زیاته کچه په کمپیوټري بڼه وي دغه 
معلومات یا په انلاین بڼه وي او یا آفلاین بڼه وي. همدارنگه نن ورځ د نړې اکثرا سازمانونه 

۰ 7 
دغه سهولتونه له ځان سره لري او خپل ځان ته یې ځانگړی ډیټا بیس جوړ کړی وي او په 
هغی کی زیاته کچه معلومات پراته وي او همدارنگه هغه ویب پاڼی چی د معلومات لري 
هغې لینکونه هم ورسره وي. 

دې ته ورته ځېنې سازمانونه په لویه کچه معلومات په خپلو ویب پاڼو کې له ځان سره لري 
او هر څوک کولی شي چې دغه معلوماتو ته لاس رسی ولري. لکه ښه مثال به يې نړيوال 
بانک وي. که د نړیوال بانک رسمی پاڼی ته لاړ شی؛ نو د هر هېواد په اړه په مختلفو برخو 
کې معلومات پېدا کولی شې. همدارنگه بیا داسې ډېری سازمانونه شته چې هغې ته لاس 
رسی محدود وي او اکثرا دغه معلومات په انلاین بڼه پلوري. 


درېیم) اتحادیو معلومات 
دا هغه معلومات دي. چې د خصوصي سازمانونو لخوا راټول شوي وي او بیا د خاموموادو 
ډډ 1 ۰ : ٨‏ . . د ۰ 17177-4-77 


٨‏ لنا 

د څېړنې میتودلوژي 
د نورو خصوصي او دولتي سازمانونو په اړه معلومات راټولوي او هغه منظموي او د ځانه 
سره یې ساتي. 


۰۳. دویم لاس معلوماتو لټونه په انټرنیټ کې 
په اوسنۍ نړۍ کې د معلوماتود پلټلو او راټولولو یوه لویه منبع انټرنیټ دی. چې د انټرنیټ 
له لارې په اسانۍ سره معلوماتو ته لاس رسی کېږي. دا چې د یوه موضوع په انټرنټ 
کې ولټوو.دغه چاره په دوو لارو ترسره کېږي يو د مربوطه ادارې يا سازمان د خپلې 
ځانگړې ویب پاڼې له لارې او دویم د لټولو د ماشین (5 :۳7:87 563707) په واسطه. 


د ځانگړو ویب پاڼو له لارې 
نن ورځ په نړۍ کې لسگونه داسې سازمانونه شته چې خپل معلومات د خپلو ځانگړو 
ویب پاڼو له لارې خپروي. دوی په مختلفو لارو معلومات راټولوي او هغه بیا په خپلو ویب 
پاڼو کې ځای پرځای کوي. چې د دغه معلوماتو څخه په مختلفو برخو کې هغوی او 
پلټونکي گټه اخلي. 
که چېرې څېړونکی ته د دغه ويب پاڼو په اړه معلومات وي؛نو بیا دې ته اړتیا نشته چې د 
لټولو له ماشین څخه گټه واخلي. دغه کار هغه وخت شونی دی. چې څېړونکی په دې 
وپوهېږي. . چې دغه معلومات چې زه ورته اړتیا لرم هغه په دغه ویب پاڼه کې دي .د بېلگې 
په توگه یو څوک غواړي چې د افغانستان د خلکو احصایه په اړه معلومات راټول کړي؛ ,نو 
مستقیيما د افغانستان د احصايي مرکزي ادارې ویب پاڼې (1ه. )۱۷۲۷٧۷ ٠۷.٥.80‏ ته ځي او د 
هغې څخه خپل معلومات راخلي. لاندې ځېنې ویب پاڼې دي چې په هغې کې معلومات 
پراته دي. هر څوک کولی شي چې د هغې څخه گټه واخلي. 
: 777ص تت ت5 7 
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11 ://٧۷٧۷ ٧۷... ٨6٨٨م‎ 


1111://۱٧۷ ۷٧۷٧۷ 21635107601. 5 


داسې نورې ډېرې ویب پاڼې شته چې په هغې کې دې ته ورته معلومات پراته وي. 


د لټولو د ماشین 1۱1181::6٥(‏ 76 له لارې 

دا سخت کار دی. چې یو څوک دې د ټولو ویب پاڼو په اړه معلومات له ځانه سره ولري 
او یادي کاټولو ویب پانو څغه غو اوسي. د دې لباره چې په اسان سره پرویب پاڼه بيدا 
کړې چې په هغې کې دویم لاس معلومات وي؛ نو د لټولو له ماشین څخه گټه اخلو. 

د لټولو په ماشین کې کاروونکی د لټولو د موضوع مهم ټکي (5 ٠۷:0‏ 6 1) ورکوي او 
د هغې پورې تړلي مواد ورکوي. د مثال په توگه څېړونکی د افغانستان د احصایې ادارې په 
سومان پېدا کول غواړي؛ نو په لټون ماشین کې ورته (افغانستان احصايه) ليکي. هغه 
خپله اړونده پاڼې درکوي. اکثرا د لټولو ما کو به همدې اصل روان دي؛ خو ځينې 
فکتورونه شته چې هغه متاثره کوي. 

په اوس وخت کې په نړۍ کې زیات د لټولو ماشینونه شته دي. چې يو څو يې مشهوره 
دي لکه گوگل. ياهو او بینگ. لاندې د یو څو مشهوره ماشینونو نومونه ليکل شوي دي. 


1 ۷.76 ۸1۴١26 
11.176 ۸). 
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"و 

د څېړنې میتودلوژي 

ستاسې سره پوښتنه پېدا کېږي چې دغه ما شینونه سره څه توپیر لري؟ که چېرې يوه 
موضوع په دغه ټولو ماشینونو کې ولټوئ؛ نو په ټولو کې به مختلفې پاېلې درکړي. په اصل 
کې د دغو ماشینونو د لټون په ځانگړنو کې سره توپیر شته دی. لکه ځېنې مهم ټکي د تکرار 
د اصل له مخې مخکې راوړي. چې څومره زيات تکرار شوي وي همغه اصل ته په 
لومړيتوب ورکوي او ځېنې بیا د زیات لېدونکو له مخې پاڼې ترتیبوي. کومه پاڼه چې زیات 
لیدونکي لري هغې ته لومړیتوب ورکوي. 

نور زیات ویب پاڼې هم شته چې په هغې کې خبرونه او نور معلومات ځای پرځای شوي 
وي لکه دن نی ۸:٥٥٥‏ ارو داسې ور 

دا چې هر د لټولو ماشین په یو ځل لسگونه زره لینکونه درکوي؛نو دا به سخته وي چې 
ټول وکتل شي. د دې لپاره چې د لټون له ماشین څخه سمه گټنه وشي؛ نو هڅه بايد وشي 
لټون لپاره سم او وړ کلیدي ټکي وټاکل شي. ترڅو د څېړونکي وخت ضایع نه کړي. 


۰۳. دویم لاس معلوماتو ښېگڼې 

دویم لاس معلومات په خپل وجود کې ځېنې ښېگڼې لري چې دلته ترې یادونه کوو. 

٥‏ دا چې دويم لاس معلومات د مخکې راټول شوي وي؛ نو د څېړونکي وخت سپما 
کوي ترڅنگ يې نظر لومړي لاس معلوماتو ته دغه معلومات په کم لگښت سره تر لاسه 
کېږي.(وارتانین )١١٠٢ .١‏ کله چې څېړونکی اوږدو څېړنیز ډيزاین وټاکي. د هغې لپاره 
همغسې معلومات هم پکار وي. که څېړونکی د دویم لاس معلوماتو څخه گټه واخلي؛ نو دا 
کار به ورته اسانه وي نظر دې ته چې لومړي لاس معلومات راټول کړي. 

۰ دا چې دویم لاس د مخکې راټول شوي وي نو څېړونکی دې ته اړ نه دی چې د 
موضوع د حساسوالي او نورو برخو ته اندېښنه وکړي. 

٥‏ که څېړونکی لومړي لاس معلومات په پراخه کچه نه شي راټولولی؛ نو همدا وجهه 
ده چې د څېړنې د عموميت ٠ ٥7٥1230178۷(‏ ع) اصل پکې کم شر شه کر کېږي .که 
څېړونکی دویم لاس معلومات راټول کړي او هغه د ملي احصايه له معلوماتو څخه گټه 
پورته کړي د هغې د موندنې د عمومیت کچه به زیاته وي. 


١ 575 


۱۷۱ 
د څېړنې میتودولوژي 
۰ ۰ 2 .. - .. ک 
۰ د دویم لاس معلوماتو ته د ولس د وگړو لاس رسی زیات دی؛ نو هر څوک يې 


۰-۴. د دويم لاس معلوماتو نیمگړتیاوې 

دويم لاس معلومات د خپلو ښېگڼو ترڅنگ ځېنې نيمگړتیاوې هم لري. لکه 

٥‏ کله چې څېړونکی خپله معلومات راټولوي؛ نو له ځان سره يوه ځانگړې موخه 
لري. همغې موخې ته په کتو معلومات راټولوي. ترڅو خپله څېړنیزه پوښتنه ځواب کړي او 
یا د څېړنې موخه تر لاسه کړي. دويم لاس معلومات د بل هدف لپاره راټول شوي وي؛ نو د 
دې امکان شته چې د هغه موخه او د دغه څېړونکي ټاکل شوې موخه سره توپیر ولري نو بیا 
به ستونزمنه چې دغه نوې څېړنه پرې ترسره کړي. 

۰ کله کله دويم لاس معلومات سم وي؛ خو مخکني وي په دې مانا چې زاړه وي او 
څېړونکی نوو معلوماتو ته اړتیا لري. د بېلکې په توگه که د دولت د مخالفینو په اړه معلومات 
پنځه کاله مخکې راټول شوي وي. په هغې وخت کې طالبان. حزب اسلامي او نورې ډلې 
وې؛ خو اوس داعش. او نورې ډلې پکې زیاتې شوي دي نو هغه معلومات به د دې څېړنې 
لپاره مناسب نه وي. ٢۹٢‏ : 

۰ د دویم لاس معلوماتو د کیفیت کنټرول د څېړونکې په وس کې نه ده. هغه دويم 
لاس معلومات چې په رسمي بڼه حکومتونو لخوا راټولېږي د هغې کیفيت لوړ وي او د 
وېرې ځای پکې نه وي خو هغه معلوماتو چې د نورو ادارې او سازمانونو لخوا راټولېږي کله 
لد هي کیفیت هم نوي : 


لنډیز 

معلومات د څېړنې مهمه برخه ده او همدغه معلومات دي چې څېړنه پرې ترسره کېږي. 
څېړونکی باید هڅه وکړي معلومات په سمه او کره بڼه راټول کړي. که چېرې څېړونکی د 
معلوماتو په راټولونه کې غفلت وکړي؛ نو د دې امکان زیات شته چې د څېړنې پاېله به سمه 
وي. 

لومړی او دويم لاس معلومات دواړه په خپل ځای کې د اهمیت وړ دي.مونږ نه شو ویلی 
چې دغه معلومات یو په بل غوره والی لري همدارنگه له دغو معلوماتو څخه گټه د موضوع 


٢‏ لا 

د څېړنې میتودلوژي 
پورې اړه لري کېدای شي په يوه موضوع کې لومړي لاس معلومات ښه وي؛ خو بله 
موضوع کې بیا دویم لاس معلومات غوره وي. 


پوښتنې 
.١‏ د معلوماتو د راټولو پر مهال باید کومې ځانگړنې باید په پام کې ونیول شی؟۱ 
.٢‏ لومړی لاس معلومات کوم او په څو ډوله دی؟ 
۳. دوهم لاس معلومات کوم او په څوډوله دی؟ 
.٤‏ د کتنې د میتود گټې کومی دی؟ 


۵. د خلاصو او تړلو پوښتنو تر منځ توپیرونه کوم دی؟ 


د لا مطالعی لپاره د لاندې کتابونو څخه گټه اخیستلی شئ 
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لسم څپرکی 
نمونه اخبستا 
( 0118 ۵ ) 


د دغه څپرکي غټ ټکي: 


ّپ 


)58:21168( نمونی اخېستل‎ ٧ 


ړپ 
0 
0 
يړ 
يپ 
0 
0 
يړ 


د جمعیت پېژندل 

د نمونی اخېستلو چوکاټ (13۵::6 عم نام 73 )11٢‏ 
نمونه "0 

نمونی اندازه ټاکل 

د ځواب ورکوونکو کچه ٣0:37 1131٥(‏ 157) 

د نمونې لپاره د میتود ټاکل 

افغان نمونه اخېستل 

غېر احتمالي نمونه اخېستل 


احمد یو سوداگر و او تل به یې د افغانستان له یو گوټ څخه بل گوټ ته غنم وړل او راوړل. دا 
ځل نوموړی هرات ته تللی و او غوښتل يې چې هرات کې غنم واخلي او کابل ته یې 
ولېږدوي. احمد زیرکه انسان و او د غنمو په تجارت کې یې ښایسته تجربه درلوده. 

احمد د غنمو منډوی ته ورځي او د خپل پخواني ملگري څخه د غنمو د قیمتونو او هم د غنمو 
د څرنگوالي (کیفیت) په اړه پوښتنه کوي. احمد له دوکاندار څخه پوښتي چې غنم د يو پټي 
دي او که د څو پټو څخه راټول شوي دي. دوکاندار ورته دوه ډیري د بوجو ور په گوته کوي 
او ورته وايي چې دا لومړی قطار د یو پټي مال دی او دویم قطار د څو پټو مال دی. 

احمد بمبو (هغه وسیله چې د غنمو بوجۍ پرې سورۍ کېږي) راخلي او د لومړي قطار څخه د 
دوو بجیو غنم گوري او په دويم قطار کې د څو بوجیو غنم گوري. 

دوکاندار ورڅخه پوښتنه کوي چې متل خو (مشت نمونه خروار) د دواړو قطارونو لپاره صدق 
کوي؛نو دا ولې لومړی قطار کم او دويم قطار زیات وکتلو. 

احمد موسکی شو او ورغبرگه یې ه. چې دغه متل هغه وخت صدق کوي چې کله غنم د يو 
پټي وي؛ خو که غنم د زیاتو پټو وي نو بیا دې ته اړتیا ده چې د څو بوجو غنم وگورې. په 
څېړنه کې د نمونې اخېستلو منطق هم (مشت نمونه خروار) په څېر دی. مونږ نه شو کولی چې 
ټول غنم وگورو؛ نو ځکه يې لږ گورو دې ورته مونږ نه شو کولی چې د ټول جمعيت څخه 
معلومات راټول کړو؛ نو ځکه يې نمونه ټاکو. 


١‏ عمومي معلومات 

د څېړنې لپاره چې کله د معلوماتو راټولولو میتود وټاکل شي. که معلومات دويم لاس وي؛ 
نو بیا دومره اړینه نه ده. چې معلومات راټولولو لپاره دې نمونه وټاکل شي ځکه هلته يا د 
ټول جمعیت څخه معلومات راټول شوي دي او یا مخکې کس چې معلومات راټول کړي 
هغه دغه پروسه پرمخ بیولي. که چېرې دا ممکنه وي چې د ټول جمعیت څخه معلومات 
راټول شي؛ نو بیا دې ته اړتیا نشته چې څېړونکی نمونه وټاکي. نمونه ټاکل د مجبوريت له 
مخې کېږي ځکه چې د ټول جمعیت څخه معلومات راټولول سخت کار وي. 

په دغه څېرکي کې د نمونې لپاره ځانگړی شوی دی. دا چې ولې څېړونکی دې ته اړ دی 
چې نمونه وټاکي او دغه نمونه څرنگه وټاکي؟ که څېړنې وکتل شي؛ نو ډېرې کمې (لږې) 


۱٧۷۵ لا‎ 

د څېړنې میتودولوژي 

څېړنې به داسې وي چې په هغې کې د ټول جمعیت څخه معلومات راټول شوي وي. که 

چېرې څېړونکی په دې بر لاسې وي. چې له ټول جمعیت څخه معلومات راټول کړي نو بيا 

دې ته اړتبا نشته چې نمونه وټاکي؛ خو دا کار اساته او شوني نه وي اوپه اکترا څېږنو کی د 

جمعیت يوه ټوټه (نمونه) د څېړنې لپاره ټاکل کېږي. دغه کومه برخه چې ټاکل کېږي دا 

باید د خپلو علمي اصولو له مخې وټاکل شي او که چېرې په خپله خوښه کسان وټاکي؛ نو 
څېړونکي به قضاوت په بې طرفۍ سره نه وي کړي. 


۳ نمونې اخېستل (8 0711 ::53) 

کله چې څېړونکی وغواړي. چې د څېړنې لپاره جمعیت وټاکي او بیا له هغوی څخه يوه 
برخه د نمونې په ډول وټاکي. وروسته له هغوی څخه معلومات راټول کړي.دغه راټول شوي 
معلومات د تحلیل وروسته د ټول جمعیت لپاره صدق وکړي. د نمونې ټاکل يوه پروسه ده 
چې لاندې برخې لري. 


| يد څېړنې جمعیت ‏ يئ |د څېړنې د جمعیت څخه څېړونکی نمونه ټاکي 
لر ٢‏ دوا 
د څېړنې لپاره معلومات د دغه 

نمونې څخه راټولوی 

د دغه راټول شوو معلوماتو څخه 


چې کوم څه تر لاسه کېږي هغه د 
څېړنې د جمعیت لپاره صدق کوي 


١‏ دنفوس پېژندل 

د یو ډله خلکو. پېښو یا شیانو د چا په اړه چې څېړونکی پلټنه کوي له جمعيت څخه 
عبات دی.(سیکاران اوملگری:٢۰۱٧)‏ د بېلگي په توگه که ځږونکی د۲۰۱۴ ز کال د 
رایه اچووونکو په اړه څېړنه کوي؛ نو ټول د ۲۰۱۴ ز کال رايه ورکووني له نفوس څخه 
عبارت دي. که یو څوک د زده کړیالانو په اړه څېړنه کوي د افغانستان ټول زده کړيالان د 
څېړنې نفوس جوړوي. که یو څوک یواځې د ننگرهار د ۱۳٣١‏ کال په فارغینو په اړه څېړنه 
کوي نود دغه کال ټول فارغین د څېړنې جمعیت تشکیلوی. 


لن٧‎ 

د څېړنې میتودلوژي 

لومړي کار چې د نمونې اخېستلو په برخه کې ترسره کېږي هغه په سمه توگه د جمعيت 
پېژندل دي چې نمونه ترې واخېستل شي. که چېرې مونږ د بې کارۍ د کچې په اړه څېړنه 
کوو؛ نو د بې کارۍ په مانا سم ځان وپوهوو. لکه راجستر شوې بې روزگاره جي دې په 
لټه کې دي. ښځو او نرانو کې د بې کارۍ کچه او یا په کوم عمر خلکو کې د بې کارۍ د 
کچې معلومول. همدارنگه د دې ترڅنگ یو مناست حد د نمونې اخېستلو لپاره ورکړل شي. 
څرک توک په دغه مره کی راک لکه کد رور د اص ال په اپرشره کر کو په 
دې سوت کې باید دا روشانه شي چی کرم ډول ابعمال, په کور کي» په در کې او که د 
لوبو لپاره او یا د نورو کارونو لپاره ترې گټه اخلي. 

له نفوس څخه موخه یواځې خلک نه دي؛ بلکې هغه مکمل گروپ دی چې څېړنه د هغو 
په اړه کېږي او څېړونکی د هغوی په اړه قضاوت کوي. لکه خلک. کمپنۍ. سازمانونه. 
واقعات او نور شیان راتلی شي. نفوس ته کولی شو چې د جغرافیوي ساحو په اساس حدود 
وټاکو او یا د وخت په اساس یی وټاکو. د بېلگی په توگه 
٧‏ ټول هغه کارکوونکي چې د افغانستان دولت سره په دایمي توگه دنده ترسره کوي. 
۷ سه قرظورکسږ داسمواخولکسوبفرواځودرک خلا نو 

کوي. 
۷ ټول زده کړیالان چې د ننگرهار پوهنتون څخه په ۱۳٣۳‏ ل کال کې فارغه شوي دي. 
ټول هغه موټر چې په ۲۰۱۵ ز کال کې د ټویټا کمپنۍ له خوا جوړ شوي دي. 

کله چې د نفوس د ځانگړنو اندازه کوو؛ نو هغه ځانگړنه چې د نفوس پورې اړه ولري او 
نفوس تشرېح کوي. هغې ته پارامیتر وايي (بورنز او بورنز۲۰۰۸.م )٩٩١‏ لکه د ټولو افغانانو 
د قد اوسط. د ټولو کارکوونکو د عایداتو اوسط. د ټولو مجرمیينو د حبس اوسط او داسې 
ون. 

همدارنگه د جمعیت هره برخه د څېړنې د عنصر په نوم یادېږي.(سیکاران او ملگری. 
٢‏ په ۲۰۱۴ زکال په لومړي دور ټاکنو کی په جلال ا باد ښار کی (۸۰۰۰۰) رايه 
اچووونکي و. اوس که څوک د جلال اباد د رڼه کر په اړه څېړنه 87 نو دغه اتيا 
زره رایه ورکوونکي نفوس او هره برخه يې د عنصر-په نامه يادېږي بل مثال د ننگرهار 
پوهنتون ټول استادان نفوس او هر استاد یې یو عنصر دی. 


٧۷۷ لا‎ 

د څېړنې میتودولوژي 
اصولا خو دا ښه ده چې د ټول نفوس څخه معلومات راټول شي؛ خو که څېړونکي په دې 
ونه توانېږي. چې له نفوس څخه معلومات راټول کړي؛نو بیا د يوې برخې د نفوس څخه 
معلومات راټولوي. په بله بڼه. که چېرې د څېړونکی د ټول نفوس څخه معلومات راټول 
کړي. دا به ښه کار وي او څېړنه به دقيقه او صحیحوالی به یې زیات وي؛ خو دا کار اسانه نه 
دی او اکثرا وخت څېړونکي په دې نه بریالي کېږي چې د ټول نفوس څخه معلومات راټول 
کړي نظر لاندې دلایلو ته: 
٥‏ څمېړنه په خپل وجود کې لگښت او کسانو ته اړتیا لري. لگښت په ورقو چاپولو. د 
یو ځای څخه بل ځای ته سفر او داسې نورو برخو باندې راځي. کله چې څېړونکی د يو 
غټ تعداد خلکو سره مرکه کوي» نو دغه مرکه زیاتو کسانو ته اړتیا لري چې د دې کار لپاره 
څېړونکی یو تعداد مسلکي کسان گماري او د هغوی پر مټ له نورو سره مرکه کوي. 
٥‏ کله کله نفوس اندازه ډېړه پراخه وي. که یو څېړونکی د لگښت په اړه فکرمند نه 
وي؛ نو بیا هم دغه کار زیات وخت ته اړتیا لري. که څېړونکی په دغه ډول څېړنه پېل وکړي 
نو شاید کلونه کلونه وخت ونیسي او امکان لري چې په دغه وخت کې په موضوع کې بلا 
بدلون راشي. د بېلگې په توگه که څېړونکی وغواړي چې د اداري فساد په اړه د دولت د يو 
پروگرام تاثیرات معلوم کړي؛ نو د دې لپاره څېړونکی اړ دی چې د ټول نفوس څخه 
معلومات راټول کړي چې دا کار به ډېر زیات وخت په برکې ونيسي. ترڅو چې څېړنې په 
دغه ټاکل شوي وخت کې ترسره کېږي دغه پروگرام خپل ارزښت د لاسه ورکوي. 
٥‏ کله کله بيا د جمعیت د وگړ و اندازه نه وي معلومه او د حده زيات وي لکه 
پیریدونکي. او داسې نور 
دا چې څېړونکی د زیات لگښت او وخت له کبله نه شي کولی. چې له ټول جمعيت 
څخه معلومات راټول کړي؛ نو اړ دی چې د جمعیت د یوې برخې څخه معلومات راټول 
کړي. دغه له یوې برخې څخه معلومات راټولول خپله له نمونې څخه عبارت دي. 
کله بیا څېړونکی اړ وي چې د جمعیت يوه برخه په نښه کړي چې دغه برخه د نښه شوي 
جمعیت (101816011نٍ170 1 په نامه یادېږي. کله چې وني د خپلې څېړنې لپاره 
جمعیت وټاکي؛ نو په دویم قدم کې په دغه جمعيت کې يوه برخه په نښه کوي چې د 
هغوي په منځ کې نمونه وټاکي. لکه 


اه 

د څېړنې میتودلوژي 

څېړونکی غواړي چې د افغانستان د کارکوونکو په اړه څېړنه وکړي (ټول کارکوونکي 
حجمعیت) په دغه کارکوونکو کې یو حد ټاکي لکه ۱۳۹۳ ه کال کې چې مقرر شوي وي 
یاعمر یې د (۳۰) کالو څخه زیات وي. دا برخه یې په نښه شوی ښیت تل کړی اوس 
ددری له منځه چې مرک ټاکل کړی هته تبرله دره. 

د جمعیت په نښه کول په ځېنو څېړنو کې ډېر گټور وي او څېړونکي ته يو روښانه 
لوری ور په گوته کوي او یوه مشخصه لار ورښيي. 


...٣۳‏ د نمونی اخېستلو چوکاټ (6 1٤٠۵٥:‏ ع78ا(0 73 م111) 

دا د (117116 د نامه هم یادېږي. (سیکاران او ملگرئ: .٢‏ کله چې 
جمعیت او په نښه شوي جمعیت وټاکل شي؛نو په درېیم قدم کې د نمونې اخېستلو چوکاټ 
باید برابر شي 

د نمونې اخېستلو چوکاټ د نښه شوي جمعیت له لست څخه عبارت دی. (بورنز او 
بورنز۲۰۰۸). تر ټولو غوره د نمونې اخېستلو چوکاټ هغه دی چې په هغې کې د هر عنصر- 
په اړه پوره معلومات موجود وي. فرض کړئ چې څېړونکی د خوښې جمعیت د يوې 
کمپنۍ کارکوونکي وي. که په دغه کمپنۍ کې ٠٠۰۰‏ کارکوونکي وي په نښه شوي 
جمعیت چې اداري کارکوونکي دي.په دغه )٠٠۰۰(‏ کارکوونکو څخه )٠٠٠۰(‏ اداري 
درکوراي عر ې ښستبه زک باک خړکږ د نغه( ۰٠‏ فا ګرنکرلره 
او د کوډ نمبر د لست په بڼه ترتيب کړي دغه کړنه د نمونې اخیستلو د چوکاټ په نامه 
یادیږي. د همدغه لست څخه بيا د څېړنې لپاره نمونه ټاکل کېږي. 

که چېرې د ننگرهار پوهنتون زده کړیالان نښه شوی جمعیت وگڼو؛ نو د ننگرهار پوهنتون 
د زده کړیالانو د حاضرۍ لست چې ترتیب سره برابر شي خپله د نمونې له چوکاټ څخه 
عبارت دی. هر زده کړیال یې یو عنصر دی. 


لا ۱۷۹ 
د څېړنې میتودولوژي 
که چېرې د نمونې چوکاټ نه وي؛ نو څېړونکی نه شي کولی چې احتمالي نمونه اخېستې 
. ۰ / ۰ 
میتودونه په سمه توگه وکاروي. بیا اړ دی چې د غیر احتمالي نمونې اخېستنې د میتودونو 
څخه کار واخلی. 


۳ . نمونه (53:1:016) 

نمونه له جمعیت هغه فرعي سیټ دی. چې غړي يې له جمعیت څخه ټاکل شوي وي يا 
رغه میت چي درل میت په الد کی وول کي له شو څغه ارت 
دی. که د ټول پوهنتون زده کړیالان د څېړنی جمعیت وي؛ نو له هغوی څخه څلور سوه 
کسه بی لمونهده.امخګي مو ترې يادوله رکړهچي د کم اگنت او وخت د مصدردیت له 
کبله دې ته اړ دی چې له جمعیت څخه نمونه وټاکي؛ خو دغه نمونه په داسې بڼه راټوله 
شي چې د جمعیت اصلي انځور راڅرگند کړي. په دې مانا چې څېړونکی له نمونې څخه 
کوم معلومات راټول کړي او د هغې پر مټ چې کومه پایله وړاندې کوي هغه د ټول 
جمعیت لپاره بسنه وکړي. 

د بېلگې په توگه یو څېړونکی غواړي چې د ټول ننگرهاريانو د قد اوسط معلوم کړي. که 
هغه د ټاکل شوې نمونې څخه معلومات راټول کړي او منځنی قد ( ۱۷۲ ) سانتي متره وي 
اوس که بل څوک د ټول ننگرهار له خلکو څخه معلومات راټول کړي او په هغې کې هم 
منځنی قد ٧۷۲‏ سانتي متره وي؛ نو پورته نمونه اخېستنه سمه شوې ده. د نمونې اخېستنې 
منطق هم په همدې کې دی چې که څېړونکی د ټاکل شوې نمونې څخه کوم معلومات 
راټول شي هغه باید د ټول جمعیت د معلوماتو له ځانگړنو سره ورته وي 


اد نمونې او جمعیت تر منځ اړیکه 
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٢ ۱۱۱42 0‏ رع 


١ 

د څېړنې میتودلوژي 

..١‏ نمونی اندازه ټاکل 

٩57 77777-72722 - ٢ 7۴-0‏ -78770708706 00 
عناصر (غړي) ټاکل کېږي.(سیکاران او ملگری. )۲۰۱٢‏ نمونه د احصايوي جمعيت هغه 
حد لرونکي برخه ده کومه چې په څېړنه کې د معلوماتو د راټولولو لپاره ټاکل شوې وي. 


)۲۰٠۱٢ (وییسټرء‎ 


د نمونې اندازه ټاکل په دې مانا چې له جمعیت څخه څنگه او څومره غړي وټاکو ترڅو د 
څېړونکي ځواب د باور وړ اوسي یا څومره غړي له جمعیت څخه وټاکو چې راټول شوي 
معلومات د ټول جمعیت لپاره صدق وکړي. مخکې مو یادونه وکړه چې د ځېنو دلایلو له 
مخې نه شو کولی. چې له ټول جمعيت څخه معلومات راټول کړو. دې ته اړ يو چې 
ستوزدا رر ردصم دس داو ه0 

اوس پوښتنه دا ده چې څومره کسه وټاکو ترڅو د ټول جمعیت نماینده گ گي وکړي؟ دا 
پوښتنه د څېړونکو له خوا په مختلف طریقو ځواب شوې. د بېلگې په توگه د نمونې اندازه د 
لاندې فرمول پر مټ تر لاسه کېږي. 


ک ۹ 0 


پورته لومړی فرمول د اعظمي غلطې د د کچې معلومول (1770:5 7:01 )1٥78‏ دی په دغه 
فرمول کې (7) د اعتماد که (سیگما) معیاري انحراف او (1) د نمونې اندازه ده .کله چې 
نمونه معلومول غواړو؛ نو معادلې ته انکشاف ررکرریښي بارن کې دريم فرمول ترلاسه 


کېږي. 


۱۸١ 
د څېړنې میتودولوژي‎ 


څومره چې په څېړنه کې د نمونې اندازه زیاتېږي په همغه کچه د غلطۍ کچه کمېږي. دا 
چې د وخت او بودیجې په وجه نه شو کولی. چې د نمونې اندازه لویه کړو نو دې ته اړ يو 
چې د نمونې تر ټولو ټیټ حد (حد اقل) وټاکو ترڅو د څېړنې موخه تر لاسه شي. په لاندې 
انځور کې څومره چې د ټکو شمېر زياتېږي په همغه اندازه د انځور حقيقي بڼې ته 
ورلنډېږي او څومره چې کمېږي په انځور کې د کس پېژندنه سختېږي. ورته منطق په نمونه 
کې هم پروت دی څومره چې نمونه زیاتېږي په همغه اندازه د موضوع حقيقي انځور ته 
ورلنډېږو او حقيقت ترلاسه کوو؛ خو که نمونه کمه شي چې هغه کچه څېړنه د حقیقي پایلې 
څخارې کړي. 


۸٢ 
د څېړنې میتودلوژي‎ 


دوه 
8 اه 
دا د یو ځوان کس انځور دی 


- 


همدارنگه څومره چی د باور کچه (61 ٤6 16٧‏ )) لوړېږي په همغه اندازه د نمونی 
لداؤدغم پووېږي. په علمي څېړنو کي اکعرا وت د باور کچجه نکال 1 
کېږي. دا په دې مانا چې څېړونکی د یو يا پنځه سلنه غلطي قبلوي او يا ٩۹‏ او ۹۵ سلنه 
باوري دی چې له دغه نمونې څخه کومه پایله تر لاسه کېږي هغه ۹٩(‏ او ۹۵ سلنه) سمه ده. 
په کمو څېړنو کې (۱٠٠)اندازه‏ هم قبلوي. 

اکثرا وخت (۹۵:؛/) د څېړونکو له خوا قبلېږي. دا په دې مانا که څېړونکی له سلو کسو 
څخه معلومات راټول کړي؛ نو پنځه به یې سم نه وي او (۹۵) به یې په نښه شوي جمعيت 
ځانگړنې ولري یا دغه څېړنه کې ۵ سلنه د دې امکان شته چې دغه معلومات سم نه وي. 


شون ولري 
اا ار ٤٢ ٢۹1‏ با 
.٢‏ الل اي - ۲۳۰۱۸ ۴۱۲ ۲۰,۵ 
۳٧‏ ال مر- ۸ه ۴۳۵ سر ۲٢‏ 
بب -۲۰ب ۲۳- ۴۳/۲ ١٢,۵‏ 
٥هن‏ بو-٢۲۰م‏ ۲۵ ۵-۴۵۲ ٣٢‏ 


۲۴ -۴۸/ -۲۵ ۲٣٢ بو‎ 


٥ ز‎ 


3 د جمعیت 
اوسط 


١٢ ۵ || 
١٢ ۵ || "٢ 


١٢ ۵ 


و یې 


١٢ ۵ 


خا 


١٢ ۵ 


١٢ |ه‎ ۶ 


٢٢ ے۶۳٣٣‎ ے۲٢ ال بې وې ے- ۲۵۱۸ ې‎ ٢ 
٢٢ ۶۶/۳ ۲۵ ې‎ ٢ 1 ال‎ ۳ 


١٢ ۶ ۶۸/۳ ٣۲٢ جدوے- ٢٨ب ۲۵م‎ 


دنغونې 
اسا 


لومړي ځل 
۱٩‏ 


اوس د دغه د نمونې ځوابونه د جمعیت سره پرنله کوو لاندې جدو لکثلی شئ. 
او س که د نمون ې کچه زیات هکړواو د دو کسانو پر ځای در ېکسه وټاکو نو لاندې پاېلې به د ځان سره ولرو 
.١‏ الفدي ۷ ٠٢م ٢٢٢٢ ۶۱/٣۳ ۲٢٢‏ 


د نمونې 
اوسط 
دوهم ځل 


۸٣۳ 


د څېړنې میتودولوژي 


مونږ څلورکسان د ځان سره لرو چې (الف» ب؛ ج»ء او د دي. په د هر یو عمر ترئْب سره ٣٢ ۰ ٨۸‏ 
۵ء دی. که دغه څلور واړه عمرونه جمعه شي او اوسط بې معلوم شي نو اوسط یې ۵, ١٢‏ راځي. 
او س که د دغو څلور وکسانو څخه دو هکسان د نمونې لپاره وڼاکو او د هغوي عمرونه راخلو نو مونږ سره به شپږ پاېلې 


د دواړوتر | دواړو تر 
منځ توپير امنځٌوپر 
«لومړي ځل) | دوهم ځل 


-۲ ۵ 
١ 


۰ 


بو 


٣۴‏ لا 
د څېړنې میتودلوژي 

۰ . د ځواب ورکوونکو کچه ۸۵3٤١٥(‏ ه0135 )1٧17‏ 

په عملي ميدان کې اکثرا وخت خلک دې ته زړه نه ښه کوي. چې خپل معلومات د نورو 
سره شریک کړي او یا ورسره وخت نه وي چې خپل معلومات د نورو سره شریک کړي. 
ځواب ورکوونکي اکثرا په مختلفو دلایلو د ځواب ورکولو څخه ډډه کوي. کله چې په 
څېړنه کې د ځواب ورکوونکو کچه کمه شي؛ نو د نمونې اندازه راټیټېږي. کله د نمونې 
اندازه راټيټه شي؛ نو راټول شوي معلومات بسنه نه کوي او د پېښې سم انځور نه رسمېږي او 
حقیقت نه تر لاسه کېږي. 


احمد د خپلې څېړنې د معلوماتو راټولولو لپاره د جوړښت لرونکي مرکې میتود غوره وگڼلو او غوښتل 
چې د تیلفون له لارې معلومات راټول کړي. احمد غواړي چې له هغو خلکو سره مرکه وکړي چې په 
تېرو پنځو کلنو په جریان کې دنده د دغه سازمان سره پرېښې وي. 

هغه د ۱۰۳۴ کارکوونکو لست پېدا کړ چا چې د تېرو پنځو کلنو په جریان کې خپله دنده پرېښې وه. 

د هغه کارکوزنکو ځخکه ئی 2317 کموی په ډول وواک خو بدبکاله په دغه 31۷ کال کی فد 
١‏ کسانو د تیلفون ّ۷7 پېدا کړې. کله چې احمد د دغه ١١٣‏ کسانو سره اړیکه 1 ۷ 
کسانو ځواب ورکړ د دې ترڅنگ دغه لست کې هم زیات ستونزه او د ۹ کسانو سره چې اړېکه ونیوله 
هغه د څېړنې لپاره وړ کسان نه ول او دغه ٩۹‏ کسانو دنده شپږ کاله مخکې خوشې کړی اوس نو ته 


بقدا 


د ځواب ورکوونکو کچه- 0-0 


پل اج 


٣۴ 


۷ 
د فعاله ځواب ورکوونکو کنه - سح - ۴۸۸۷ 


کوم عدد چې راکړی هغه په سلو کې ضرب کړئ چې سلنه یې معلومه شي. په پورته مثال کې په 
مجموعي توگه ٩٢‏ سلنه خلک ځواب ورکړی او د هغو کسانو سره چې اړیکه ورسرد پړل کیده په 
هغوي کې د ځواب ورکوونکو کچه ۴۹ سلنه ده. 


کله کله بیا ځواب ورکوونکی نیم ځوابونه ورکوي. چې دا کار هم د څېړنې د ځواب کچه 
راکموي. همدارنگه کله بیا د ځواب ورکوونکي د څېړنې لپاره مناسب او وړ نه وي. لکه 
څېړونکی د هغه کارکوونکو څخه معلومات راټولوي. چې د ۱۳۹۳ ه کال څخه گيمارل 
شوي وي. خو دا ځواب ورکوونکی په ٣٢‏ کال کې گمارل شوي دي. کله بيا د نمونې 
لست کې د ځواب ورکوونکي پوره ادرس نه وي او یا د اړیکي نیولو شمېره نه وي چې دا 
هم ستونزه راولاړوي. (ساوندر او ملگري. )١۰۱٢‏ 


لا ۱۸۵ 
د څېړنې میتودولوژي 
د دې لپاره چې دغه ستونزه راکمه کړو؛ نو لومړی هڅه وکړه چې د پخوانیو څېړنو چې په 
ورته ځای کې شوي وي د هغوی د ځواب کچه پېدا کړئ او که نه کولی شي چې د خپلې 
غړئیوعزن قصينا کم لاپې رول نې کړل شي شا ته ميخواب که 
معلومه کړو. 
د ځواب ورکوونکو مجموعي شمېر 
مجموعي د ځواب ورکوونکو کچه وښسککيتتتت 
د نمونې مجموعي شمېر-غیر مستحق 
د دغه فرمول پر مټ چې کوم ځواب تر لاسه شي هغه په دغه څېړنه کې د ټولو ځواب 
ورکوونکو کچه معلوموي. په بله بڼه. که د څېړونکي د ټاکل شوې نمونې اندازه سل کسه 
وي او په سلو کې لس کسانو ځواب ورکړي؛ نو لس سلنه د ځواب ورکوونکو کچه شوه. 
که چېرې په ټاکل شوې نمونه کې د ځینو وگړو سره اړیکه نه نیول کېږي. لکه د تیلفون 
شمېرې نه وي او یا د هغوی ادرس نه وي؛ نو څېړونکی هغوی سره اړیکه نه شي نیولی چې 
دغه حالت کې یواځې هغه کسان چې اړیکه ورسره نیول کېږي په نظر کې نیول کېږي چې 
کله د نمونې هغه کسان چې مستحق نه وي او یا ورسره اړیکه نه نېول کېږي هغه د مجموعي 
نمونې څخه منفي کړي؛نو د فعال ځواب ورکوونکو لست راکوي. 


د ځواب ورکوونکو مجموعي شمېر 
فعال ځواب ورکوونکی - 


د نمونې مجموعي شمېر-(اړیکه نه نیول کېږي ۳ ناسمتحق) 


له دغه فرمول څخه چې کوم ځواب تر لاسه کېږي دا هغه ځواب ورکوونکو سلنه راښايي 
چې له هغوی سره اړیکه نه ده یول شوې؛ خو هغوی ځواب نه دی ورکړی. 

شاید نور فکتورونه هم اوسي چې د ځواب ورکوونکو کچه راکمه کړي. کله چې د 
ځواب ورکوونکو کچه کمه شي؛ نو څېړونکی باید هغه شمېر پوره کړي چې د نمونې د 
فرمول پر مټ تر لاسه شوي وي. ځکه د نمونې په فرمول کې ټیټ حد ورکوي؛نو کله چې 
د هغې هم ځواب ورکوونکي راکم شي؛ نو معلومات به سم ځواب ورنه کړي. د دې لپاره 
چې دغه ستونزه راکمه کړو؛ نو د نمونې تعداد زیاتوو. دا چې د ځواب ورکوونکو کچه په 
اداره او ټولنه کې فرق کوي همدارنگه د معلوماتو د راټولولو په میتودونو کې هم فرق کوي. 


5 

د څېړنې میتودلوژي 
لکه په نړیواله کچه د پوښتنلیک په ویشلو کې د ځواب ورکوونکو کچه له لسو څخه تر 
پنځوسو فیصده پورې ده او په مخامخ مرکه کې بیا ۰ سلنه ده. دا چې په ټولو حالاتو کې د 
ځواب ورکوونکو کچه کمه ده؛نو باید د نمونې اندازه لوړه شي دغه کار د لاندې فرمول په 
مټ تر سره کولی شو. 

1#» 0 
00-8-6 

6- د حقیقي نمونې اندازه 

۰ د ټاکل شوی نمونې اندازه 

6- د ځواب ورکوونکو شمېر (سلنه باندې) 

مثال 

محمود د عامه ادارې او پالېسۍ پوهنځي زده کړیال دی. غواړي چې په ننگرهار پوهنتون 
کې د نورو زده کړیالانو په ژوند څېړنه وکړي. هغه غواړي چې معلومات د پوښتنلیک له 
لارې راټول کړي. نوموړی د ننگرهار پوهنتون د ټولو زده کړیالانو لست برابروي او د فرمول 
په مټ د ۳۷٣‏ تنه د نمونې لپاره بسنه کوي؛ خو دا چې مخکې کومې څېړنې په ننگرهار 
پوهنتون کې ترسره شوې وي هغې کې د ځواب ورکوونکو کچه ۴۰ سلنه وه؛ نو اوس د 
محمود څومره نمونې ته اړتیا لري؟ 

دغه ځواب د لاندې فرمول پر مټ تر لاسه کوي. 
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475 س بب -ګ- چ 
40 40 
محمود اړ دی چې د ۹۴۸ کسانو ته پوښتنلیکونه ولیږي نو په دې کې به ۳۷۹ کم او زیات 
زده کړیالان خپل پوښتنلیکونه ځواب کړي. 


۵. د نمونی لپاره د میتود ټاکل 

دضون ې بقل هنهپرومه ده ترم کې جي د ټاکلي جعیت څخه یر تمدااخلک را ان 
د نمونې لپاره ټاکل کېږي. کله چې جمعیت څخه د نمونې اندازه وټاکل شي؛نو بيا دې ته 
اړتیا ده چې د نمونې له تگلارو څخه يوه تگلاره وټاکو او د هغې پر مټ د نښه شوي 
جمعیت څخه هغه کسان وټاکي. د بېلگې په توگه څېړونکی د خپلې څېړنې لپاره د فرمول پر 
مټ یو حد د نمونې وټاکي چې د سلو يا زرو کسانو څخه معلومات راټول کړي. اوس 


لا ٧۸۷‏ 
د څېږنې میتودولوژي 
پوښتنه راولاړېږي. چې په جمعیت څخه دغه سل يا زر کسه څوک څوک وټاکي يا په 
کومې تگلارې سره د جمعیت له منځه دغه کسان وټاکي؟ 
د کسانو د ټاکلو لپاره مختلف میتودونه ټاکل شوي. دغه میتودونه څېړنې او معلوماتو ته په 
کتو سره ټاکل کېږي او هر میتود یې په خپل ځای ښېگڼې او نیمگړتیاوې لري. په غټه کې 
دغه میتودونه په دوه ډوله دي. : : : 


١‏ احتمالی نمونه اخېستل او ٢)غېر‏ احتمالی نمونه اخبستل 


۰۰۱.. حتمالي نمونه اخېستل (8 5:011 )٥701311117‏ 

کله چې د جمعیت هره برخه په مساوي توگه د دې موقع ولري. چې په څېړنه کې وټاکل 
شي دغه ډول د نمونې ټاکلو ته احتمالي نمونې ټاکنه وايي. همدارنگه کله چې کوم شی 
کس یا واقع ټاکل کېږي داسې بل کوم فکتور ونه اوسي. چې پر هغې باندې اغېزه واچوي 
او هغه متائره کړي. احتمالي توگه د نمونې ټاکنه په لاندې طریقو سره کېږي. 


113100101 53:01 8 تصادفی نمونی ټاکل‎ . ١۱ 

شن مرهاعنفقد روم وښ هکش پوهر اص یول 
کېږ خو په دغه پروسه کې هره برخه په مساوي توگه د دې امکان لري چې وټاکل شي. 
وو 

تصادفي ټاکنه یو نگه په پچه اچونه ولاړ سیستم دی. په دغه ډول ټاکنه کې د ټول 
جمعیت غړي د یو لست په بڼه ترتیبېږي او هر غړی د جمعیت په مساوي توگه د دې حق 
لري چې وټاکل شي. هر غړی د جمعیت په تصادف سره ټاکل کېږي او د یو غړي ټاکل په 
بل کوم تاثېر نه لري يانې په خپلواکه توگه ټاکل کېږي. 

تصادفي نمونې ټاکنې په څېړنو کې اکثرا وخت د کمپیوټر په مټ ټاکل کېږي. دا چې 
څېړنې خپل پروگرامونه لري لکه 2-۷1۷ ,5755 ,517 او داسې نور نو اکثرا وخت د 
دغه پروگرامونو څخه گټه اخېستل کېږي؛ خو دغه کار مونږ د مایکرو سافټ ایکسل په 
پروگرام کې هم کولی شو. په ايکسل کې د 00::- کمانډ څخه گټه اخېستل کېږي. 
همدارنگه خپله د (1130060::1267 ٥٥٥٨۵65‏ ۳) او انلاین پاڼه ده. چې دغه پروسه پرمخ 


وړي. 


٨۸‏ للا 

د څېړنې میتودلوژي 

د دې ترڅنگ په لاس هم دغه کارشونې دی. چې تر ټولو اسانه لاره يې پچه اچونه ده 
چې ټول عددونه په یو صندوق کې واچوي او بیا یو یو ترې راخلې. همدارنگه د تصادفي 
تمبر ليکلو له لاري هم د دغه مينوه څخه گڼه اخېستلۍ شو .په تصادفي بټه دوه دوه عددونه 
لیکي بیا هغه سره یوځای کوي او له هغې څخه نمونه ټاکي. 

تصادفي د نمونې اخېستلو میتود کې د غلطې کچه کمه او کومه پیله چې تر لاسه کېږي 
هغه د عمومیت اصل پرې تطبیقېږي. همدارنگه په دغه میتود کې بې طرفي زیاته وي.(جان. 
٢۲خو‏ دغه میتود هغه وخت شونې دی کله چې څېړونکۍ يو منظم لست د جمعيت د 
ځانه سره ولري. تصادفي میتود کی باید د ټول جمعیت معلومات له څېړونکي سره وي لکه 
نوم اوانور چې دا کار زیات وخت او لگښت ته اړتیا لري او کله کله شونې نه وي. لکه په 
افغانستان کې د ټولو رايو ورکوونکو لست. 


۳ .. سېستماتیکه نمونه اخېستل (8 5317176 )515:19031) 

دا د (ع 50516 (1۲٥۵040101‏ 57510131) په نامه هم یادېږي. په دغه نمونه اخېستنه کې 
د جمعیت وگړي د یو مساوي وقفې (فاصلې ) وروسته د څېړونکي لخوا نیول کېږي. 

سیستماتیکه نمونه هغه پروسه ده درې برخې لري لومړی د جمعیت د غړي د یو لست په 
بڼه ترتیبول. دغه لست د څېړونکي لخوا په خپله خوښه ټاکل کېږي.له يوې شمېرې څخه 
پېل او همداسې پر مخ وړل کېږي. په دويم قدم کې د هغوی ترمنځ کسر بايد پېدا شي. 
کسر د پېدا کولو لپاره د نمونې اندازه پر ټول جمعیت باندې تقسیموي او په درېیم قدم کې 
د یو تصادفي شمېرې څخه پېل کوي او له جمعیت څخه هر ١‏ نمبر غړی ټاکي. (بورنز او 
)٢٢ ۹٢‏ : 


که چېرې مونږ وغواړو چې کسر پېدا کړو؛ نو څېړونکی د يو سازمان د غړو چې ټول 


تعداد یې ٠‏ کسه دی پکې څېړنه وگړي د نمونې اندازه یې ٠‏ ده نو 
1 20 


٢‏ ج۸۱ 
د څېړنې میتودولوژي 

نو د څېړنې لپاره هر پنځم کس څخه معلومات بايد راجمعه شي. د دغه کار لپاره 
څېړونکی ٣‏ عدد په تصادفي ډول ټاکي نو ٨۸ ۲۳ ٨۸ ٣١ ٨۸ ۳٣‏ سلوي تصادفي 
شمېره باید د (۵-۰) منځ کې وټاکل شي او تر هغې ادامه ورکړل شي ترڅو جمعيت پوره 
شي. (ساوندر او ملگري. )١۰۱٢‏ 

په عمل کې د سیسماتیکه نمونې اخېستنې څخه په خلاصو ځایونو کې زیاته گټه اخېستل 
کېږي لکه دوکان چې هر درېیم کس چې د پېرېدلو لپاره راځي هغه باید وټاکم. په پارک 
کې د هر پنځم کس څخه معلومات راټولول. له جماعت څخه چې خلک راووځي هر 
څلورم کس یې ټاکي. 

که چېرې د جمعيت غړي په دوراني بڼه ترتيب شوي وي؛نو بيا پکې بې طرفي 
( 65 5ن8) ساتل سخت کار دی. لکه په پورته ال کې هر هته کن ېقه وي د 
دد ۱ په شمېره کې راشي؛ نو بیا تر پای پورې ښځینه غړي نه ټاکل کېږي او دا کار په 
څېړنه کې ستونزه پېدا کوي. دغه ډول ستونزو ته څېړونکی بايد پاملرنه وکړي او د نورو 
میتودونو څخه کار واخلي ترڅو دغه ستونزه حل کړي لکه لومړی دې د قشري نمونې ټاکلو 
تگلاره خپله کړي اوه دویه قدم کې دې سېستماتيکه نمونه اخېستنه. ثږ 

مثال 

مصلح (۲۰۱۵) غوښتل چې په خپله څېړنه کې د جلال اباد ښار د راه ورکوونکو څخه 
معلومات راټول کړي. دا چې د ټاکنو خپلواک کمیسیون د رایه ورکوونکو منظم لست نه 
درلود. نو د معلوماتو د راټولولو لپاره مصلح لومړی د حج او اوقافو له ریاست څخه د 
جوماتونو لست واخیست او په هغې کې د ښار په مختلفو برخو کې (۱۵) جوماتونه په 
تصادفي ډول وکل زيا تالک توگه نمونه اخیستنه و2 
وروسته د جومات په دروازه کې ودرېد او د هر پنځم کس څخه یې معلومات راټول کړل. 


۳ . قشري نمونې ټاکنه (وص نام 53٥‏ 311760 58) 

په دغه میتود کې په نښه شوی جمعیت په برخو (قشرونو) ویشل کېږي او بيا هره برخه 
(قشر) په داخل کې تصادفي یا سیستماتیکه نمونې اخېستلو میتود کارول کېږي. لکه لومړی 
جمعیت په داخل کې د جندر (نر او ښځه) باندې وېشل کېږي له هغې وروسته بيا د 
تصادفي یا سیستماتيکه نمونه اخېستنې څخه گټه اخېستل کېږي. په دغه میتود کې دائمونې 


0١ 

د څېړنې میتودلوژي 
اخېستلو په چوکاټ کوم تاثیر اچولو پرته فقط نمونه په څو وړو سټونو ویشل کېږي او بيا د 
هغوی څخه معلومات راټولېږي. په دغه مېتود کې د نمونې د غلطېو کچه نظر میتودنو ته 
کمه وي پرته له دې چې څېړونکی د نمونې اندازه زیاته کړي. 

د قشري نمونې څخه هغه وخت گټه اخېستل کېږي کله چې څېړونکی دا ښه وگڼي چې 
فځاراکهترکه ودږخه په غانکی بر گهرځرۍ لهيه دش دراد کار کرونکر 
غرنهاویاک عاندان که نه پدا وه بهطترزمکنهرا څړونکي غراړي چی رعا په 
تړاو د حاضرې کچه د کارکوونکو وگوري؛ نو د سړو په نسبت د ښځو د مریضۍ کچه زیاته 
وي؛ نو څېړونکی په جلا جلا ډول معلومات راټولوي. يا د دواتي سکتور او خصوصي 


سکتور د کارکوونکو ویشنه 


۴ .. غنچه ډوله نمونه اخېستل (8 5:011 ))105٧67‏ 

په غونچه نمونه اخېستنه کې نمونه د طبعي گروپونو څخه اخېستل کېږي. د قشري نمونې 
په خلاف په دغه تمونه اخیستنه کې په گروپ باندې تنرکز کېږي. په دې مانانچي. دغه ډول 
غه اسو کر لر وشغ ره دارخهپه ندب ورل کل کي که 
ښوونځي. پوهنتونه یا روغتونونه او داسې نور. خو په قشري نمونه اخېستنه کې افرادو باندې 
تمرکز کېده لکه ښځه او نر او داسې نور. دغه ډول نمونه اخېستنه کې غلطي هغه وخت کمه 
وي کله چې گروپونه د یو بل سره ورته والی ولري. 

در 

څېړونکی غواړي چې په ننگرهار کې د خصوصي ښونځيو په اړه څېړنه وکړي نو لومړی 
د ننگرهار ولایت د معارف ریاست څخه د ټولو خصوصي ښونځېو لست راخلي او بيا د 
هغوي څخه د نمونې په توگه ټاکل شوې کچه ښوونځي ټاکي او له هغې وروسته ټاکل شوو 
ښوونځیو ته ورځي او د هغوی د زده کوونکو لست ترې راخلي او بیا د هغوی له منځه زده 
کوونکي ټاکي او له هغوی څخه معلومات راټولوي. 


۳.. غېبر احتمالی نمونه اخېستل (82 5317176 ٥13011767‏ م-٨٧0٩)‏ 
سره د دې چې احتمالي نمونه اخېستل زیاتې ښېگڼې لري؛ خو بيا هم څېړونکي د غېر 
احتمالې نمونه اخېستلو څخه په ځېنو څېړنو کې گټه اخلي. په دغه مېتودنو کې ټاکنه په غېر 


۱١۱٩٨ 
د څېړنې میتودولوژي‎ 
تصادفي طریقو سره ترسره کېږي. همدارنگه څېړونکي په دې اند دي چې کله د احتمالي‎ 
نمونه اخېستلو له مېتود څخه گټه اخېستل شونې وي؛نو بیا دا سمه نه ده چې د غېر احتمالي‎ 
نمونې اخېستلو د مېتودونو دې وکارول شي. دغه مېتودونو کې د غلطې کچه نسبت احتمالي‎ 
نمونې اخېستلو میتود ته زیاته او ټاکنه پکې په فاعلي قضاوت ولاړه ده؛ نو همدا لامل دی‎ 
چې دغه میتودونو کې د عمومیت اصل د جمعیت ته په کتو نه ټاکل کېږي؛ بلکې د تيوري‎ 
رامنځته کولو له مخې ټاکل کېږي. همدارنگه په دغه میتودونو کې د جمعیت ټولو غړو ته د‎ 
گډون ورته حق نه ورکول کېږي او کوم گډون کوونکي چې ټاکل کېږي هغه معلوم وي.‎ 
په غېر احتمالي نمونه اخیستنه کې د نمونې ټاکلو پروسه د احتمالي نمونې اخیستلو میتود‎ 
سره توپېر لري په دغه میتودونو کې د نمونې اندازه ټاکل يو څه ستونزمن دي او د کوم‎ 
خاص معيار پر بنسټ نه ټاکل کېږي. تر ډېړه حده پټه ده او نه معلومېږي چې څوکسه د‎ 
نمونې په توگه وټاکو چې د هغوی معلومات د ټاکل شوې څېړنې لپاره بسنه وکړي. په دغه‎ 
میتودونو کې نمونه د موضوع د اهمیت له مخې د یو منطق پر مټ ټاکل کېږي. د نمونې د‎ 
کیفي څېړنو کې د نمونې اندازه د څېړنیز ډيزاین له مخې‎ )۲۰۱٢( اندازې په اړه ساوندر‎ 
پورې نمونه بسنه کوي.‎ ۳۵ - ٠٢ ټاکلې. که موضوع د ځمکنۍ تیوري پورې تړلې وي؛نو‎ 
پورې بسنه کوي. که چېرې په‎ ۳٣-٣۵ که موضوع د توکم پېژندنې پورې تړلې وي؛نو‎ 
)۲۰۱٢ پورې بسنه کوي او داسې نور (جان.‎ ٢١-۴ جمعیت کې ورته والی زیات وي؛نو د‎ 
همدارنگه په ځینو کتابونو کې لیکوالانو لیکلي چې تر هغې دې له نمونې څخه معلومات‎ 
راټول شي کله چې یو مناسب حد ته ورسېږي؛ خو په حقيقت کې دا یو سم ځواب نه دی.‎ 
بيا هم ویلی شو چې په غیر احتمالي میتودونو کې د نمونې د اندازې لپاره کومه ځانگړې‎ 
لاره نشته دی. غېر احتمالي نمونه اخېستنه تگلارې په لاندې ډول دي.‎ 


۱ .. فرصتی نمونه اخېستل (531:116 17600197م0) 

فرصتی نمونه و د (چمنام مه528 ٠6:۰‏ 0-۷))) او (8 :50517 11323174م113) په 
نامه هم یادېږي. په دغه نمونه اخېستنه کې څېړونکی په خپله خوښه په فاعلي توگه کسان 
ټاکی. همدارنگه په دغه مېتود کی لاس رسی او اسان والی شرط دی. لکه په بازار کی چی 
مرک په يع درک ار لماکت بطرمات راټول کړې. په دغه میتود کې نمونه په اتفاقي 


"می 

د څېړنې میتودلوژي 
بڼه ټاکل کېږي. لکه هغه چاته د برېښنالیک لېږل د کومو کسانو د ايمل ادرس چې درسره 
وي. یا فیسبوک کې نظر پوښتنه 

دا چې دغه میتود کې څېړونکی هڅه کوي. چې له هغه چا څخه معلومات راټول کړي 
چې هغه سره د اړونده موضو ع په اړه معلومات وي. چې دغه کړنه د دې سبب کېږي چې د 
څېړونکی د قضاوتي نمونه اخېستنې میتود خپل کړي. ( دغه میتود وروسته لوستل کېږي) 

هغه فونه ااسته کي د قضاوپ بي طرفه توکه نه وی او کومه پابله ني کرالانه 
کېږي هغه همادا ټول جمغیت لپاره صَداق نه کوي. ثږ 

دغه میتود څخه هغه وخت کار اخېستل کېږي کله چې د نورو میتودونو پلي کول شونی نه 
وي او یا په بله کومه لاره معلوماتو د راټولولو لپاره نه وي. له دغه مِتود څخه د امتحاني 
پوښتنلیک په ویشلو کې هم کارول کېږي. 


۳ قضاوتي نمونه اخېستنه (73:00118- 486010 )(٧‏ 

دا د (ع )٥107 ٣0517٥٠30517‏ په نامه هم یادېږي. دغه ډول نمونه اخېستنه کې څېړونکی 
د خپل قضاوت له مخې په اړونده موضوع کې ماهره او پوهه خلک ټاکي او بيا له هغوی 
څخه معلومات راټولوي. په دغه میتود کې هغه څوک ټاکل کېږي چې څېړونکی يې وړ 
وگڼي او له هغوی څخه د خپلې څېړنیزې موضوع په برخه کې معلومات راټولولی شي. په 
دغه میتود کې څېړونکی باید د زیاتې پاملرنې څخه کار واخلي او پوره فکر سره پرېکړه 
وکړي چې څوک په څېړنه کې گډون وکړي او څوک نه. له دغه مي تود څخه په مطالعې 
قضيه (50077 6 )او ځمکنۍ تیوري په څېړنیز ډیزاین کې ډېر کار اخېستل کېږي. په 
قضاوتي نمونه اخېستنه کې چې کومه نمونه ټاکل کېږي هغه د نښه شوي جمعیت نماینده 
گي نه کوي. له دغه میتود څخه د څېړنېزي پوښتنې او د څېړنې موخې ته په ک تو سره څېړنه 
پر مخ وړل کېږي. 


۳... برخه لرونکی نمونه (سهمیه) اخېبستنه ( 5317118 013 0()) 

په دغه ډول میتود کې جمعیت په برخو وېشل کېږي او هرې برخې څخه يې يو تعداد 
کسان ټاکل کېږي. سهمیه نمونه اخېستنه د قشري نمونه اخېستنه سره ورته ده؛ خو په دغه 
میتود کې نمونه تصادفي ډول نه ټاکل کېږي. دغه مبتره هغه رخت گڼور وي کله چی 


۱۹١ 7‏ 
د څېړنې میتودولوژي 
جمعیت د ورته گروپونو (115670867660:06) څخه نه وي جوړ شوی او همدارنگه په مي تود 
کې وړو گروپونو ته هم برخه ورکول کېږي. په دغه نمونه اخېستنه کې لومړی جمعيت په 
ځانگړو گروپونو وېشل کېږي. په دويم قدم کې د هرې برخې سهم معلومېږي. ورپسې د 
هغوی څخه معلومات راټولېږي او په اخر کې د ټولو برخو معلومات راغونډېږي. سهمیه 
نمونه اخېستنه نظر احتمالي نمونه اخېستنې میتودونو ته کم مصرفه دي او زر ترسره کېږي. 


۳ه 53010110 0311 510101٧۷‏ 
په دغه میتود کې په نښه شوی جمعیت معلوم نه وي . د خوښې نمونه پېدا کول لږ څه 
ستونزمن وي د دغه کار لپاره د وگړو ترمنځ یو یا دوه کسانو سره اړیکه نیول کېږي او د هغې 
وروسته د هغوی څخه د نورو نمونو په اړه پوښتنه کېږي کله چې له هغوی څخه معلومات 

راټول کړي بیا له هغوی څخه د نورو په اړه معلومات راټولېږي. 

مثال 

احمد غواړي چې د هغه زده کوونکو په اړه څېړنه وکړي چې هغوی د خپلو زده کړو لپاره 
د بانکونو څخه پور راخېستی وي. هغه خپله پوښتنلیک برابر وي او په فیسبوک کې يې 
خپروي او له ملگرو څخه غوښتنه کوي چې اړونده پوښتنلیک ورته ځواب کړي. 

محمود غواړي چې په ننگرهار کې د هغه کسانو په اړه څېړنه وکړي چې د برک موسسې 
څخه يې پور اخېستی وي نوموړي په مهمندری ولسوالۍ کې دوه کسه پېژني چې پور يې 
اخېستی وي . لومړی هلته ځي او له هغوی څخه معلومات راټولوي له دوی څخه پوښتنه 
کوي چې نور څوک که پېژنئ چې له یادې موسیسې څخه يې پور اخېستی وي.هغوی ورته 
د دوه نور کسانو ځای ور په گوته کوي له هغې وروسته هلته ځي او بيا له هغوی څخه د 
نورو کسانو په اړه پوښتنه کوي او دغه سلسله تر هغه وخته دوام پېدا کوي ترڅو چې کافي 
نه سردا راټرل کی 


۴٣۴‏ لا 


د څېړنې میتودلوژي 


د معلوماتو راټولولو لپاره د نمونې ټاکل د څېړنې لپاره یو اړین گام دی؛ خو دا چې مونږ د 
بېلابېلو میتودونو څخه یادونه وکړه؛ نو د ستاسو سره به یوه پوښتنه پېدا شوې وي چې دغه 
میتودونو کې کوم یو غوره دی؟ دغه میتودونو ټول غوره دي؛ خو کارونه یې د معلوماتو ته 
په کتو سره سر او کار لري. کله له یو میتود څخه او کله له بل میتود څخه گټه اخلی او کله د 
گډ میتود څخه کار اخلی. : 

احتمالي میتودونه نظر غیر احتمالي میتودونو ته د عموميت اصل زيات په ځان کې 
رانغاړي خو دا سخته ده چې هر وخت دې د احتمالي نمونې اخېستنې څخه کار واخلو. : 


پوښتنې 

١.نمونه‏ اخيستل څه ته وایی؟ 

۲ جمعیت څه ته وایی؟ 

٣‏ د نمونې اخېستلو چوکاټ یا (13:06 ع منم هه 11۰) تشریح کر 
.٤‏ نمونه )5٥216(‏ څه ته وایی؟ 

۵. اتفاقی نمونه اخیستنه څه ته وایی؟ 

١‏ غېر احتمالی نمونه اخېستنه په څو ډوله ده؟ 


د لا مطالعی لپاره د لاندې کتابونو څخه گټه اخیستلی شئ 


۸001118, .7ل‎ ۱۱0, ۱1077 1.۸. 06٥٥٥06, ٧١١١. ٧٧٩٨٠ 
)20)07(. ۱0616076٥ ۱۷/6/٠00٨ 0۳ )70011016 9۱1511161 0110١ 1 
5٥1664٥ 4۱10611. د 1067) .۱11۴ ۳۱1160110119 086 010177110 ل)‎ 


یوولسم څپرکی 
د معلوماتو سمون او تحلیل 
د دغه څېرکي غټ ټکي 


۷٧‏ سمون (ع28016:2) 


٣‏ کوډ گذاري (4:8ه)) 
۷ تحلیل )۸::٥17575(‏ 


٧‏ لا 


د څېړنې میتودلوژي 


.١‏ عمومی معلومات 

د معلوماتو راټولونې وروسته دې ته اړتیا ده چې راټول شوی معلومات پاک. منظمء او 
کمپیوټر ته داخل شي. دا چې دغه معلومات څرنگه پاکېږي او څرنگه منظم شي په دغه 
څرکي کې پرې بحث کوو. 


.٢‏ سمون (ع8470:8) 

کله چې معلومات راټول شي نو لومړی بايد هغې ته سمونه ورکړل شي. دا چې کله 
څېړونکی معلومات راټولوي نو ښه خبره دا ده چې همزمان د معلوماتو سمونه وکړي که 
چېرې زیات وخت لپاره پاتې شي نو بیا یې سمونه اسان کار نه دی او څېړونکی نشي کولی 
چې په سمه توگه یې سم کړي. 

که چېرې څېړونکي د معلوماتو په راټولونه کې د خلاصو پوښتنو . جوړښت نه لرونکي 
مرکې او مشاهدې څخه گټه اخېستي وي نو دا اړينه ده چي معلومات په سه توگنه ترتیب 
کړي. د دې تر څنگ که د نورو لارو څخه یې هم گټه اخېستې وي بيا هم دې ته اړتيا ده 
چې معلومات سم شي. اکثرا وخت دغه معلومات په تېزۍ راټولېږي. 

کله بیا په معلوماتو کې داسې برخې وي چې یې تشې پرېښې وي او يا سم نه وي ډک 
کړی. نو کولی شئ چې هغې ته سمون ورکړی لکه ځواب ورکوونکي د مدني حالت کې 
واده یې کړی او که نه تش پرېښې وي نو ته کولی شې چې هغه په منطقي ډول سره ځواب 
کړی لکه نورو پوښتنو ته یې وگورې چې څومره موده دې واده و شوه او هغې لیکلې وي 
چې لس کاله او یا یې د اولادونو شمېر یې ښودلې وي نو دغه حالت کې ته کولې شې خپله 
یې ځواب کړی. دا په هغه حالت کې ممکن ده چې د کونډې توب یا د طلاق ویره نه وي 
که چېرې دغه وېره وي نو بيا اړینه نه ده چې دغه ځواب وليکل شي ځکه دې سره د څېړنې 
نتجه د بې طرفۍ په لور ځي. 

د دې تر څنگ ځواب ورکوونکي هر وخت د څېړنو ټولو پوښتنو ته ځواب نه ورکوي او 
یو نيم یې خالي پرېږدي یا یې غلط ډکوي. د دغه خالي ځواب پرېښودل د دې وجهې وي 
چې هغه د سوال په ځواب نه پوهيده او یا په پوښتنه سم نه دی پوه شوی يا يې قصدانه 
غوښتل چې ځواب ورکړي. که چېرې په یوه پوښتنلیک کې د ۲۵ سلنه پورې ځوابونه خالي 
پاتې وه نو دا به ښه وي چې دغه پوښتنلیک د قطاره لرې کړی شي. (سیکاران او ملگری. 


٧۹۷ 

د څېړنې میتودولوژي 

.۹٩‏ که چېرې د تشو یا غلطو پوښتنو اندازه تر ۲۵ سلنه کمه وي نو دې حالت کې کولی 
شو چې دغه خالي ځایونه ډک کړي لکه مخکې ترې یادونه وشوه. 

همد ارنگه ځینی لاری شه چی دغه ستونرزه ېى راکموالی شو لکه د پوښتنو د ځواب 

اوسط حد ټاکل. د دی تر څنگ که د نمونه اندازه زیاته وی نو بيا که دغه ډول ځواب 

شوی پاڼې لمنځه کوم فرق نه کوي خو که د نمونې اندازه کمه وي نو بايد د دغه ډول 

ځواب شوی پوښتنو سره په پام سره چلند وشي. که چېرې دغه اندازه د ۲۵ سلنه زیاته وي نو 

بیا ښه دا ده چی دغه پوښتنلیک د لست څخه لری کړئ. 


.٣‏ کوډ کول ټومنهه)) 

هر کله چې معلومات راټول شي (لومړي لاس معلومات) نو دې ته اړتیا لېدل کېږي چې 
هغه کمپوټر ته داخل شي او وروسته هغه تحلیل شي. د معلوماتو داخلول کمپیوټر ته په هغه 
بڼه نه تر سره کېږي په کومه بڼه چې راټول شوی وي. همدارنگه لکه څرنگه چې د معلوماتو 
راټولول په کمي او کیفي څېړنو کې فرق کوي همداسې د معلوماتو داخلول کمپیوټر ته هم 
سره توپیر کوي. دغه معلوماتو جوړښت ته تغیر ورکول کېږي او زيات وخت عددونو 
(حساب) بڼې اوړي. 

د معلوماتو داخلول کمپیوټر ته ځکه اړين دي چې دغه کار د وخت او همدارنگه د 
نيمگړتیاوو کچه راکموي. که چېرې د معلوماتو تحلیل په لاس وکړی نو که د معلوماتو کچه 
کمه وي نو امکان لري خو که د نمونې اندازه غټه وي وي نو بيا دا کار شونې نه دی. که 
څېړنې د خاص ماډل در لودونکی وي نو بیا به ډېره سخته وي چې دغه ډول څېړنه تر سره 
کړي. 

که معلومات په کمي میتودونو سره راټول شوی وي نو د هغې ځای په ځای کول اسانه 
کندیڅظوصحرهمغهدغرق خر کش مافات و رهد اه 
داخلېږي. ځېنې څېړونکي د څېړنې د پروگرامونو سره زیاته اشناي لري هغوي کولی شي 
711700 4747-0-0 0 واړوي. لکه لاندې ۹ ٣71-4‏ 
مرل په دور دلو دي دا شعژل مو ځکه عد ووه اړوو چی د اګراهغرنی 
پروگرامونه شاهکطصمنخولامووه وص وره 
نپسټشوامکه سطووضفنووکخفقطظا راو لر شد 


٨۸‏ لنا 
د څېړنې میتودلوژي 
د ٍّ- گ-ه7٢-طک7ظ 777‏ ظ د -747 4 د1 
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ځېنې اداری او څېړونکي بیا د پوښتنو د ځوابولو لپاره ځانگړې شکل لري او کله چې 
ځواب ورکوونکي دغه پاڼه ډکه کړي او بيا د خپلو ځانگړو لارو دغه معلومات په ډېره 
اسانۍ سره کمپیوټر ته داخلېږي او له هغې وروسته تحلېلېږي. 

کله چې څېړونکی معلومات کمپیوټر ته داخله کړي له هغې وروسته که دې ته اړتيا وه 
چې د معلوماتو بڼې ته تغیر ورکړي هم کولې شي. اکثرا څېړونکي دغه چاره د کمپیوټر د 
پروگرامونو له لارې تر سره کوي. 

د بېلگې په توگه که معلومات یو غټ عدد وي نو کولی شي چې دغه عدد په سلنه بدل 
کړي. همدارنگه دې ته ورته نور زیات کارونه پرې تر سره کولی شي. 

کله چې معلومات منظم شي نو له هغې وروسته څېړونکی هڅه کوي چې وړ احصایوی 
فورمولونه پرې وکاروي او یوه سمه پاېله پرې تر لاسه کړي. 


۴. د اندازه کولو مقیاس ( )111٥35 01761611 56۵1٥‏ 

مقیاس یوه وسیله یا میکانيزم دی. چې د يو متحول په داخل کې د وگړو او يا شيانو 
توپیرونه راپه گوته کوي. چې یو له بل سره څومره توپېر لري( سیکاران او ملگری. )۲۰٠٢‏ 

څېړونکي په مختلفو لارو سره کولی شي. چې متحول اندازه کړي لکه نومول شوی 
مقیاس. ترتيبي مقیاس. وقفه لرونکي مقیاس او نسبتي مقیاس. څومره چې یوه څېړنه کې د 
نومول شوي مقیاس څخه د نسبتي مقياس په لور ځي په همغه اندازه د د اعتبار کچه 


ووا 
د څېړنې میتودولوژي 
لوړېږي. په دغه مقیاسونو کې نومول شوی او ترتيبي مقیاس د کیفي معلوماتو لپاره او فاصله 
۰ . ۳ 7 
لرونکی او نسبتي مقیاس د کمي معلوماتو لپاره کارول کېږي. (نیوبولډ' او ملگري. )۲۰٠٢‏ 


)001:01031 56٥۵1٥ ( نومول شوی مقیاس‎ ۰١۱ 

نومول شوی مقیاس یو د ساده سیستمونود مقياس څخه شمېږرل کېږي. په دغه اندازه 
گیرۍ کې څېړونکي یو متحول په ډلو او برخو ويشو او هرې برخې ته عدد د لیيل په بڼه 
ورکوي ترڅو هغه وپېژني. دا چې په یو متحول کې څو فرعي برخې شتون لري نو هرې 
برخې ته یې یو عدد ټاکل کېږي. لکه جندر په متحول کې دوه برخې شتون لري چې نر او 
له ښځې څخه عبارت دی» نو همدغه نر او ښځې ته په کتو سره دغه متحول په دوه گروپو 
ويشو. د دې لپاره چې عدد واخلي؛ نو نر ته یو او ښځې ته دوه نومره ورکوو. دغه روش کې 
مونږ د کیفي معلومات کمي معلوماتو ته بدلوو. بل مثال یې په لاندې شکل کې کتلی شئ. 
په دغه مقیاس کې يوه برخه فقط په یوه کټه گورۍ کې راځي لکه د جندر په مثال کې که 
یو کس د نرانو په لست کې راشي؛ نو هغه په ښځو کټه گورۍ کې نه راځي. 


مجر د ۱ 
واده شوی ۲ 
مدنی حالت | کونډه 2 
کونډ ۴ 


په دغه مقیاس کې د کوم شي اړیکه د بل برخې سره نه ښايي؛ بلکې فقط د دوو برخو د 
توپېر لپاره رامنځته کېږي. دغه کار د سهولت په خاطر ترسره کوي او دغه عددونه کومه مانا 
نه ورکوي. لکه د باسکټ بال. کرکټ او فوټبال په لوبو کې چې لوبغاړي اکثرا خپل نمبر 
لري. دغه نمبر پرته د کوم تسلسل څخه دوی ته ورکړل شوی وي. موخه ورڅخه د لوبغاړو 
پېژندل دي دغه مقیاس نظر نورو ته کمزوری مقیاس دی او ډېر ساده ازمېښتونه (ټیسټونه) 
پکې ترسره کېږي. لکه د موډ پېدا کول یا د (اتها ععمې 5 نط)) او داسې نور. باوجود د دې 


۱۱006 
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د څېړنې میتودلوژي 
5 107 : م ژ د ٨‏ 5 د و ۸ 2 
ټولو ځانگړنو نومول شوی مقیاس څخه نن ورځ هم په تشريحي څېړنو کې ترې گټه 
اخیستل کېږي. (کوتاري.. ۲۰۰۴ م .)۷٧‏ 


)0:01631 56٥1٥ ( ترتيبي مقیاس‎ ٠.۴.١۱ 
دا د لومړي مقیاس سره ورته دی؛ خو په دې کې ترتیب هم په نظر کې نیول کېږي. په دغه‎ 
. م‎ ۱۳٣١ مقیاس کې خلک او شیان د هغوی د صفتونو له مخې طبقه بندي کېږي.(خاکي.‎ 
چې دغه ترتیب د صعود څخه د نزول په لور. د ښه نه د خراب په لور . د لوړ څخه د‎ ۱ 
ټیټ په لور او داسې نورو طریقو سره ترسره کېږي. دغه ډول څېړنه کې د برخو ترمنځ فاصله‎ 
یا وقفه ( له /1:1) په نظر کې نه نیول کېږي. ښه مثال په ترتيبي مقیاس کې د زده کوونکو‎ 
ترتیب د هغوی د نومورو په اساس دی؛ خو که احمد لسمه نمره وي او محمود څلوېښتمه‎ 
نومره؛ نو مونږ نه شو وېلی چې احمد د محمود په پرتله څلور چنده تکړه دی؛ ځکه دغه‎ 
ډول جمله کومه مانا نه ورکوي. دغه مقیاس کې مونږ فقط ویلی شو چې یو کس د بل کس‎ 
څخه مخکې یا وروسته دی؛ خو داسې په دقيق ډول يې سره نه شو مقایسه کولی. لکه‎ 
مخکې مثال کې ویلی شو چې احمد له محمود څخه تکړه دی؛ خو څومره تکړه دی دا نه‎ 
شو ویلی ځکه د دې امکان شته چې د دوی دواړو ترمنځ توپېر په لږو نومرو کې سره وي.‎ 

په دغه مقیاس کې د منځنۍ (میډیان) څخه کار اخیستل کېږي. 


٠١٢ 
د څېړنې میتودولوژي‎ 


په دغه روش کې څېړونکی په اسانۍ سره د ځواب ورکوونکو سلنه معلومولی شي. لکه 
پورنسمتال کی خرهره له خلک دا دغه سازان د توليد یفت ښه کگټی ار شزمره سن 


۴ ۳. وقفه لرونکی مقیاس ( )1116:٧٥٤ 56٥٥٥‏ 


سواد کچې ته په ک تو د 


خلکو وېشنه 
١‏ بی سواده 
۲. لومړنۍ زده کړې 


۳ بکلوريا ( دوولسم نه 


فارغه) 
.٤‏ څوارلسم نه فارغه 
لسانین 


.١‏ ماستر 


۷ دوکتور 


د توليد د گیفيت 


تاسی د الف سازمان د خدمتونو اړه مو 
بټرزطاا کی 

.١‏ له خدمتونو څخه خوښ يم 

۲ له خدمتونو څخه يې لږ خوښ يم 
۳. له خدمتونو څخه يې لږ نا خوښ يم 
.٤‏ له خدمتونو څخه یې خوښ نه يم 


په دغه اندازه کولو کې څېړونکی د برخو ترمنځ د اصولو له مخې په مساوي اندازې ته په 
کتو سره یو فاصله او وقفه ټاکي. په دغه مقیاس کې د پورته دواړو مقیاسونو ځانگړنې شته 


٢‏ لا 

د څېړنې میتودلوژي 
دی. په دغه روش کې د پېل او پای ټکي معلوم وي او هره برخه یې په مساوي برخه تقسیم 
1 2 2 
شوي وي. لکه د گرمۍ د معلومولو لپاره د سانتي گریت درجه یا د عمر د معلومولو لپاره یوه 
ډلبندي. په دغه مقیاس کې د طبیعي صفر یانې د پېل ټکې نشه. لکه په سانتي گریت درجه 
کې صفر په دې مانا نه دی. چې کوم مفهوم ونه لري. دغه مقياس کې د جمع او تفریق 
عملیه سرته رسېږي او اوسط او د (067131601:5 46 پېدا کول په اسانۍ ترسره 


کېږي. 


.١ ۴‏ تناسبي مقیاس 5٥1٥٥‏ 11۵150) 
دغه روش د درې واړه مخکې تېر شوو مېتودنو نه په گټه اخېستو سره رامنځته شوی دغه 
میتود کی اندازه د تتاسب پر مټ وي. دغه مقیاس کی اکثرا متحولونه پکی رانغاړل کېږي او 
اکثرا احصائیوي ازمېښتونه په کې ترسره کېږي. لکه د هغه چا عمر چې ۴۰ کاله وي د هغه 
چا دعس پر رازه دی غرۍ چی ٣.‏ کال عښوري يامخه څړک چى ۴٣۰‏ افغاني 
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۵. تحلیل )۵٥٨1751٥۰(‏ 
کله چې معلومات کمپیوټر ته داخل شي نو څېړونکی هغه تحلیلوي. تحليل د موادو په 
مختلفو تگلارو سره تر سره کېږي. تحلیل د موادو د څېړونکي د پوهې پورې اړه لري چې 
څومره اندازه د پوهه په دغه برخه کې لري خو اکثرا هغه فورمولونه چې په ټوله کې کارول 

در هره وره ٨:‏ : 
.١‏ اوسط (206377) 

۲ موډ (2:006) 

۳ يی )1۱16 

1710118017 ٤ 

۵. معیاري انحراف (06106011 519::0370) 

7-١. 

1-1٩٤ ٧ 

١-٤91 .۸ 


۳ 
د څېړنې میتودولوژي‎ 
)۵م٨ زا‎ ۱٥ ۶ه‎ ۷٥۱٥۰ ( ۸٢۷۸ ٩۹٩ 
ند هچ۵ عام نک‎ ه٥‎ ۸٧٨١ز‎ ٠٨ .٠ 
۷١516 ٥٥٥597 31710 18٥5017 .١ 
1361017 ۸3175158 .٢ 
0-5) 0317٥6 1٥٥٤٥ ٣ 


1 ع تا8 له‎ ٥5نه‎ .٤ 


دولسم څپرکی 
د څېر نی اخلاق 11٥573761 ٨11166‏ 


د دغه څېرکي غټ ټکي 
عمومي معلومات 
۷ د څېړنېزو اخلاقو پېژندنه 
٠‏ د څېړنې عمومي اصول 
و 


۲۵ 
د څېړنې میتودولوژي 


.١ ٢‏ عمومي معلومات 
د کتاب په پیل کې د موضوع د انتخاب په برخه کې د موضوع د اخلاقي اړخ په اړه 
یادونه شوې ده. چې کله هم څېړونکی موضوع ټاکي؛ نو بايد اخلاقي اړخ ته يې پاملرنه 
زکړي: 
له یوې مخې هر زده کړیال په دې هڅه کې وي. چې زر تر زره يوه موضوع وټاکي او 
خپله څېړنه پېل کړي. خو د دوی دې ته پام نه وي چې هره څېړنه یو اخلاقي اړخ هم لري. 
څېړونکی باید په خپله څېړنه کې اخلاقي اړخ د ياده ونه باسي. دا چې څېړنه د انسانانو سره 
تړلې ده. د نورو انسانانو د همکارۍ پرته به ناشونې وي چې يوه کامیابه څېړنه ترسره شي؛ نو 
کله چې څېړنه ترسره کېږي؛ نو تر زیاته بریده باید هڅه وشي چې نورو ته يې زيان ونه 
رسېږي او نه هم داسې کومه داسې کړنه ترسره کړي چې ټولنې ته يې په ټوله کې زيان 
واوړي. 


.٣‏ د څېړنېزو اخلاقو پېژندنه 

د څېړنې له پېل څخه او حتی د پروپزل له جوړولو څخه څېړونکی باید د څېړنېز اخلاقو 
ته پام وکړي. 

کله چې څېړونکی څېړنه کوي؛ نو دا د نورو خلکو سره مخ کېږي او یا نور خلک د دغه 
څېړنې څخه متاثره کېږي؛ نو څېړونکی د خپلې څېړنې پر مهال داسې رویه خپله کړي. چې 
د دغه خلکو حقوق په پام کې ونیول شي او هغوی زيانمن نه شي. چې همدغه رويه د 
څېړنيزو اخلاقو په نامه یادېږي. 


.٣‏ د څېړنې عمومي اصول 

اکثرا څېړنې د انسانانو په ژوند څرخېږي. دغه څېړنې بايد ځينو اصولو تابع وي او 
څېړونکی باید په خپلو څېړنو کې دغو اصولو ته پاملرنه وکړي. په پرمختللو هېوادونو کې 
حکومتونو د څېړنو د ترسره کولو په موخه ځانگړي قوانین رامنځته کړي دي. چې دغه په 
قوانیونو کې څېړونکو د دې يادونه کړې ده چې څېړنه څرنگه ترسره کړي او څرنگه يې 
اخابقي اړخ به‌پام کې ونیني. 


٢‏ للا 

د څېړنې میتودلوژي 

دلته د ځینو هغو اصولو څخه یادونه کوو. چې په ټولو څېړنو کې يې مراء تول اړین او 
ضروري دي. چې دغه اصولو ته د پرمختللو هېواندونو اکثره څېړونکي ژمن دي او په څېړنه 
کې ورڅخه لازمي استفاده کول. چې دغه اصول په لاندې ډول دي: 

نورو ته احترام: څېړونکی په داسې موقف کې قرار لري چې باید نورو سره خپل باور او 
احترام اړیکه رامنځته کړي. دا د څېړونکي وجیبه او مسولیت دی چې د برخوالو احترام او 
عزت وساتي. 

)١‏ د ضرر مخنيوي: هر ډول ضرر مخنيوی بايد وشي او برخوالو ته کوم ضرر ونه 
رسېږي. که څه هم هغه ذهني فشار. ناراحتي یا بل کوم ډول دماغي فشار وي بايد د ټولو 
مخنیوی وکړي او همدارنگه د هغو لارو چارو څخه مخنیوی وکړي چې د برخوالو د ذهني 
فشار سبب گرځي او هغوی ته تکلیف رسوي. 

٢‏ د بر خوالو معلوماتو پټ ساتل: دا يوه مهم اصل دی چې څېړونکی د څېړنې د 
برخوالو معلومات له ځان سره پټ وساتي. دغه اصل ځکه زیات مهم دی چې دغه اصل د 
ځانه سره نور اصول هم زیانمنوي. که څېړونکی د خپلو برخوالو معلومات پټ ونه ساتي 
شاید هغه/هغې ته عصبي ناروغۍ د همدغه معلوماتو د خپرولو په وجهه پېدا شي. 
همدارنگه که څوک وغواړي چې د هغه نوم او نورو ځانگړنو څخه یادونه ونه شي؛ نو 
څېړونکی په داسې حالاتو کې هغه په مستعارو کلمو سره یادوي او د نوم له ښودولو څخه 
یې ډډه کوي. 

۳ د برخوالو خپلواکه ساتل: څېړنونکی باید په هر حالت کې د څېړنې برخوال خپلواکه 
وساتي. حتی د برخوالو برخه اخېستل هم د هغوی له خوښې سره وي. همدارنگه هغوی ته 
دا خپلواکي هم ورکړل شي که کومه برخه کې معلومات نه ورکوي؛ نو نه دې ورکوي او که 
کوم څه پټ ساتل غواړي باید پټ واوسي. همدارنگه که د معلوماتو د راټولولو پر مهال که 
کومې پوښتني. نو راب ور نه کړي؛ نو باید فشار پرې رانه وړل شي او هغه خپلواکه وساتل 
شي. پس ویلی شو چې هره برخه کې د هغوی خوښي اړينه ده. 

)٤‏ د څېړونکي روغتیا: لکه څرنگه چې د څېړنې د برخوالو روغتیا مهمه ده همداسې د 
څېړونکي روغتیا او ساتنه هم مهمه ده؛ نو کله چې څېړونکی څېړنه کوي باید خپله روغتيا 
په پام کې ونیسي. داسې ځایونو ته تگ چې ژوند ته خطر پکې وي باید ترې ډډه وشي. 


٧۰۷ لا‎ 

د څېړنې میتودولوژي 

۵ که چېرې د دويم لاس معلوماتو څخه گټه اخلي؛ نو دغه معلومات باید د قانوني لارو 

څخه تر لاسه کړي؛ د پټولو او نورو غیر قانوني لارو څخه یې تر لاسه کول غېر اخلاقي دي. 
همدارنگه څېړونکی په ښکاره او د مالک په خوښه له معلوماتو څخه باید گټه واخلی. 

۵ د څېړنې د لیکلو پر مهال باید نقل قول په اصولي لارو سره وشي او د ادبي غلا څخه 

مخنیوی وکړي. ادبی غلا د بل چا کړنه په خپل نامه کول که هغه ارادي وي او که غېر ارادي 


ادایی غلا گیل کږي. 


دیارلسم څپرکی 


څېړنې پروپوزل 
٠٥1(‏ د 7 اه 5ه 1۴1) 


د دغه څېروکي غټ ټکي 


0 


عمومي معلومات 

د څېړنیز پروپوزل اړتیا 
د پروپوزل لیکلو برخې 
عنوان (17116) 

شاليد (3 مهه تېل83) 


میتودولوژي 


تقسیم اوقات (17::6177:6) 
لکن (0 م1008 ) 
اخځلیکونه )1٨ 6/95: 66٥‏ 


۲٢ 
د څېړنې میتودولوژي‎ 


۰١‏ عمومي معلومات 

د څېړنیز پروپوزل يوه اړینه برخه د څېړنې ده. په اصل کې څېړنیز پروپوزل هغه پلان دی 
کوم چې څېړونکی خپله څېړنه څرنگه ترسره کوي. د هغې په اړه معلومات ورکوي. مخکې 
له دې چې څېړونکی څېړنيو پروپوژل وليکي باید د څېړنې د موصو خو خر کی ارد 
څېړنیزې فلسفې (دويم څېرکی) او څېړنیز ډيزاین (اتم ) او د معلوماتو د راټولولو (نهم) په اړه 
کافي معلومات له ځانه سره ولري. 


.٢‏ د څېړنیز پروپوزل اړتیا 

١‏ یوه روښانه تگلاره د څېړنې لپاره بر بروي. دا چې د څېړنې ترسره کول يوه پېچلې 
پروسه ده د دې لپاره چې وخت او لگښت دواړه په سمه توگه ولگول شي ؛ نو يو پلان ته 
اړتیا ده چې څرنگه او څه شی ترسره کوي. همدغه پلان د څېړنې د پروپوزل په نامه یادېږي. 

.٢‏ د تائید کوونکو له غوښتنو سره ورته والی. کله چې یو څوک کومه څېړنه کوي؛ نو په 
هغې کې یو شرط دا دی چې د کوم سازمان لپاره څېړنه کوي د هغوی شراېط په پام کې 
ونیول شي او یا د علمي رتبی د ترلاسه کولو لپاره څېړنه کوي. لکه د ماسترۍ او دوک تورا 
لپاره باید همغه پوهنتون شراېط په پام کې ونیسي. دا چې په دواړو حالاتو کې څېړونکی د 
هغوی باور تر لاسه کوي. چې زه څه کول غواړم او څرنگه دغه څېړنه ترسره كوم. د بېلگې 
په توگه که یو څوک کوم پوهنتون ته خپل اسناد لېږي او غواړي چې هلته خپله ماستري 
ترسره کړي؛ نو په لومړي قدم کې پروپوزل لیکل مهم دي. 

۳. امکان وړ وي. دا چې څېړنه یوه داسې پروسه ده چې نوی شیان پکې پېدا کېږي؛ نو 
کله کله یوه موضوع ډېره جالبه وي؛ خو په هغې برخه کې د څېړنې عملي کول امکان نه 
وي. همدا وجه ده چې کله څېړونکی د څېړنې پروپوزل برابروي؛ نو دا پکې په گوته کوي 
ج په ۀغامنزنه کی لا کرم هور دخته کار اخلي ار گرم ورل مارسات کې کاروي ار 
تحلیل په څه ډول ترسره کوي. چې دغه کار د دې سبب گرځي چې دغه څېړنه څرنگه د 
کېدو وړ ده. : ُِْ 


٢ 
د څېړنې میتودلوژي‎ 


.٣‏ د پروپوزل ليکلو برخې 

دا چې پروپوزل څرنگه ولیکل شي په دې تړاو دوه ډوله جوړښتونه شتون لري. يو هغه 
جوړښت دی چې په نړیواله کچه (په نړیوالو ک تابونو کې) ترې گټه اخېستل شوې 
ده.(ساوندر او ملگري. ٢۰۱١)(ډاوسن. )٠۰٠۷‏ او دویم هغه ځانگړي جوړښتونه دي چې 
هر سازمان د ځان لپاره بېل جوړ کړی وي. دلته لیکوال په ترتیب سره دغه دواړه جوړښتونه 
ځای پرځای کړي دي. 

هغه پروپوزل چې په نړیوالو انگلیسي کتابونو کې ترې یادونه شوې هغه په خپل وجود 
کې د عنوان. شالید. څېړنیزه زنکهار رنه دنو وتلم ازنا ګډ اگؤابت جترل 
او اخځليکونو برخې لري چې هر یو يې په جدا جدا تشرېح کوو. 


)17806( عنوان‎ .١ 

د څېړنې نوم باید ساده او لنډ وي او په اسانۍ سره د څېړنیزې پوښتنې متن په ځان کې 
ځای کړي. څېړونکی باید هڅه وکړي چې داسې يو نوم څېړنې ته ورکړي چې هم 
لوستونکي دې ته اړ کړي چې څېړنه ولولي او هم اسانه وي او د لوستونکو پام د ځان خواته 
راوړوي. 


)1830لو1٥100:0( شالید‎ .٣۳۲ 

8 . . . . 37 ےځھ. 8 
په دغه برخه کې څېړونکی ستونزه راپېژني او دا په گوته کوي چې موضوع د کوم ځای 

7 ‌ 2 ۰ .‌ . 2 
پېدا شوه. همدارنگه څېړونکی څه غواړي چې ترسره يې کړي هغه په گوته کوي. ولې 
غواړي چې دغه څېړنه ترسره کړي. دغه څېړنې ته څه اړتیا ده؟ 

٨ 0 . 1 : . 4‏ 5 م- 
همدارنگه په دغه برخه کې څېړونکی د تېرو لیکنو په اړه خپل معلومات مقابل اړخ ته ور 
0 . ۰ .. ۰ 
په گوته کوي او خپله پوهه په اړوند موضوع کې ورښايي. په دغه برخه کې د تېرو لیکنو یوه 
برخه وړاندې کوي نه دا چی په تفصيل سره اړوند مسايل ولیکی. له دې څخه موخه دا ده 
چې مقابل اړخ پوه شي چې پر دغه موضوع باندې حاکمیت لري. 

نگه " ٩8‏ کنا ۰ و ويب دنه و ۸ . ۸ 
ځای پرځای کوي؛ خو په نورو کې بیا د بېل عنوان په څېر راخېستي وي. په دغه برخه کې 
٩ 8 ۰ : 2‏ 7 0 |ھ2ھ2ی ۶2 
څېړونکی مقابل اړخ په دې پوهوي چې دغه څېړنه ولې ترسره کوي او څه گټه به ولري. 


١٩١٢ 
د څېړنې میتودولوژي‎ 
میتودولوژي‎ ..۳ 
د څېړنې په پروپوزل کې د میتودولوژي برخه یوه مهمه برخه ده او څېړونکی په دغه برخه‎ 
کې د څرنگه ځواب پېدا کولو تگلاره مقابل اړخ ته ورپه گوته کوي. لکه څرنگه دغه څېړنه‎ 
ترسره کړم د کوم میتود نه گټه اخلم کوم معلومات او څرنگه دغه معلومات راټولوم او‎ 
څرنگه یې پروسس کوم. د دې لپاره چې دغه برخه سمه اوسي نو څېړونکی د څېړنیز‎ 
ډیزاین. گډونوال وغمه ېن 6 ه۳) شمېر . اخلاقي اړخ د څېړنې او تگلاره تل روتانه کل‎ 
غواړي:‎ 


۴. تقسیم اوقات )1111٥11:٥(‏ 

په دغه برخه کې څېړونکی د خپلې څېړنې د وخت اندازه مقابل لوري ته ورښيي. چې 
دغه څېړنه دومره وخت په بر کې نیسي. کومه کړنه په کوم وخت کې ترسره کوي لکه د 
څېړنې له پېل څخه تر پای ټول کارونو لپاره یو جدول جوړوي او په هغې کې یو په یو ټولې 
کړنې په ترتیب سره ځای پرځای کوي. 

د تجربو پر مټ هر وخت د څېړنې لپاره چې کوم وخت پلان شوی وي. په عمل کې د 
هغې زیات وخت څېړنه اخلي؛ نو څېړونکي د دغې ستونزې د حلولو لپاره يو څو اونۍ 
زیاتې په پام کې نیسي. که چېرې څېړونکی څېړنه د وخت مخکې خلاصه کړي؛ نو دا ښه 
کار دی او له څېړونکي سره وخت وي چې بیا ځلې وگوري او که کومه تېروتنه ترې شوي 
وي هغه لمنځه یوسي. 


۳۵. لگښت )8:0486٨‏ 
که چېرې څېړونکی دغه څېړنه د کوم سازمان لپاره ترسره کوي او یا داسې کوم ارگان وي 
چې دغه څېړنې په مقابل کې څېړونکي ته مزد ورکوي او یې بل څوک فنډ ورکوي نو بيا 
څېړونکی اړ دی. چې يو منظم لگښت لست برابر کړي. په دغه برخه کې دې څېړونکی 
هڅه وکړي. چې فقط هغه لگښتونه ذکر کړي کوم چې مهم دي لکه قرطاسیه او داسې نور. 


٢‏ لا 

د څېړنې میتودلوژي 

)1٥٥٥٠٥٥( اخخلیکونه‎ .٩ 

د پروپوزل اخرنې برخه اخځلیکونه دي. څېړونکی چې له کومو منابعو څخه گټه اخلي 
هغه دلته باید ذکر کړي . ( څېرکي کې د اخځلیکونو په اړه معلومات ذکر شوي دي). دغه 
برخه ډېره مهمه ده او په دې سره څېړونکی لوستونکی تر خپلې اغېزې لاندې راولي. 

د څېړنې د پروپوزل په شالید کې د نورو لیکوالو له کارونو څخه گټه اخلي کوم چې دل ته 
د هغې ماخذ ذکر کوي. دا چې څېړنه په قانوني طریقې سره وي؛ نو بايد څېړونکی د ادبي 
غلدے اوی اووعو کش ظ او کاره مضه متسر وترقل شی 


د پروپوزل عملي مثال ' 
د څېړنې نوم 
په افغانستانَ کی د ناامنۍ ثاثیرات په ادارزي فشاد 
شالید 


د نړۍ ټول هېوادونه د اداري فساد سره لاس او گریوان دي؛ خو په ځېنو هېوادونو کی دغه 
هووپ زرو کې کله کب عرېموورککل شی نرپه مار 
هیوادونو کې نظر مخ پر وده هېوادونو کې د اداري فساد کچه کمه ده. افغانستان هم يو د 
هغه هېوادونو څخه دی چی اداري فساد پکی اخري حد ته رسېدلی دی او د لومړيو لسو 
فاسدو هېوادونو په بب راځي. (۱۵ 06 ٠١ ٧٤٢‏ ۴6 اداري فساد په د 
هر هېواد لپاره د سرطان د مرض په څېر دی. چې هېواد ورځ تر بلۍ د کمزورۍ خوا ته کش 
کوي. اداري فساد د دولت د عوایدو کچه راکموي. د قانون حاکمیت کمزوری کوي. د 
جرایمو کچه لوړوي او د خلکو باور په حکومت راکموي. داسی نور لسگونه زیانونه له 
ځانه سره لري. : 

ټول هېوادونه د اداري فساد په تاوانونو پوهېږي او ټول په دې هڅه کې وي چې په دغه 
رځنک مخت ال راصکه کرى روځ هراد کی دادازی قباد کېنراکته 
کړي. کسدغه لن ديروه پوږی کابا هوي خو کل ههغه الېډيويان کرل د 
حکومت په اوږو یو بار وي. 


' دغه مثال په ټوله مانا سره بشپړ نه دی. 


۳٢٢0 
د څېړنې میتودولوژي‎ 
اداري فساد مختلف عوامل لري. لکه د نورو هېوادونو مرستې. د نظارت کچې کموالی. د‎ 
سیاسي رهبرانو د ارادې نشتون. د عوامو د پوهې کچې کموالی او داسی نور.‎ 
په دغه څېړنه کې لیکوال غواړي چې په افغانستان کې د اداري فساد او ناامنۍ ترمنځ‎ 
کال راهیسې په افغانستان کې اداري فساد زیاتېږي ترڅنگ يې د نا‎ ١ اړیکه وگوري. د‎ 
امنۍ کچه هم لوړېږي؛نو په دغه څېړنه کې د دغه دواړه متحولونو ترمنځ اړيکه بدا کول‎ 
شراړي.:‎ 


څېړنیزه پوښتنه 
آیيا ناامني په اداري فساد کوم تاثیر لري؟ 


موخه 

له دغی څېړنی څخه موخه دا په ډاگه کول دي چی آیا اداري فساد د نا امنۍ په وجه دی 
او که له. که اداري فساد د ناامنۍ په وجه یدرت داد زی فساد د کموالی لپاره امنیت 
ته پاملرنه وکړي او که چېرې داسی اوادارى فتاد ېره کوغهاررکهونه ریت دولت اند 
نور لاملونه پېدا کړي ترڅو اداري فساد مخنیوی وکړي. 


میتودولوژي 

په دغه څېړنه کې ليکوال د لومړي لاس او دويم لاس معلوماتو ( 374 77111317 
6 44 ه5) څخه گټه اخلي. لومړي لاس معلومات به د سروې له لارې راټول کړي 
او دغه معلوماتو کې د دولتي او غیر دولتي. نارینه وو او ښځينه وو نظرونه راواخلي 

دويم لاس معلومات به په دوو برخو کې د نړیوالو سازمانونو راپورونه راخلي. لومړی د 
ادارې فساد په اړه چې د ١١٠٢‏ ز کال راهیسې په افغانستان کې د ادارې فساد کچه په څه 
ډول ده او دويم دتاامنیو په اړه معلومات راټولول: ناانني مونږ په مرگ ژوبله اندازه کو چې 
په هر کال کې څومره خلک په افغانستان کې وژل شوي دي. چې په دې کې بهرنيان. ملي 
ځاکته مارم که شامله د 0 زادیسئ 
راټولوي. 


۴ 


د څېړنې میتودلوژي 


کله چې لومړي او دويم لاس معلومات راټول کړي هغه د کوډکوزارۍ لپاره یې په ايکسل 
((»()د1۲) په پروگرام کې ځای پرځای کوي او وروسته یې د سټاټا 581) پروگرام پر مسټ 


نېټه 


۱۳۹٣/١١/١١ - ۱١ 


۱۳۹۲/٣/۳ - ٢۲ 
۱۳٣۲/٣/۲۰ - ۴ 


۱۳٣۲/۴/۴ س-‎ ١ 


ای ۰٠‏ 
اجناس 

دوه کسه کار کوونکو ته اړتيا ده چې 
معلومات په راټولونه کې 

غرمنۍ 

قرطاسيه 

انټرنیټ (د تېرولکینو کتنه) 

جمله لگښت 

اخځلیکونه 


که 
لومړني معلومات د موضوع په اړه. تېرو 
لیکنو ته کتنه. د څېړونکو سره مشوره 
د پوښتنليکونو ووېشنه او بېرته راټولول 
د معلوماتو پروسس کول او تحليل ته 
برابرول 


د معلوماتو تحلیلول او د څېړنې لیکل 


- ٨ ال‎ 


دن نه 1 1ًغ 


دش دع غت نه دوه 
۰ اف 


٠۰‏ افُم 
۷۰ 


1! .تا .(1 بطانص۲69‎ )۲۰۰٢۳( ۸0317708 ۵٥۵٥ ٩نه عمصائتلنه‎ 1٨53۵016 جاعه:‎ 
16 ٧ل له مع صه‎ ٢-٧٢٢ (٧ ٧۷۱٧١۷١ ٧۳٢٢ 151011 ٠ 

4 قت6اْ ۱050000115 ۵060 )۲٠۰٠٠٢(. ))0 ٧060٥‏ .تا ,۹3۱070۷ کې ,۷ 16٧۱9,‏ 
۱۱١-٠‏ ,,( )۱۹ ,ښصوههمهه له ناناه م له لهصنههژ 1١01706‏ 

٧۷0٧1۱0. ))١٠٢(‏ م086 وز دهز مه٥‏ ام ته ) ٥)‏ کهع6 1 3200 ٠١ ٧۱١١١ )) 0٧0۱‏ م116 
۲٢ ۹‏ /ملو نا نه لمصیعسع مه 60 ۷۷۷.00 00:/۷ .1۲01 1۴60167٥٨0‏ 


ل ٩۵‏ 
د څېړنې میتودولوژي 
ځېنې سازمانونه خپلې جوړې شوې فورمې لري او د هغې په ډکولو سره څېړنيز پروپوزل 
قبلوي. لکه د لوړو زده کړو وزارت. د لوړو زده کړو وزارت د استادانو د څېړنو لپاره 
ځانگړې فورمې لري. که کوم استاد وغواړي چې په کومه ځانگړې برخه کې څېړنه وکړي نو 
فورمه ډکوي او اړونده اداري پروسیجر ترسره کوي. د منظورۍ وروسته په اړونده برخه کې 
څېړنه ترسره کوي. چې نمونه یې په لاندې ډول ذکر کوو: 


٧ 


د څېړنې میتودلوژي 


پیشنهاد تعيین موضوع اثر برای ترفيع علمی؛ برای رتبه علمی (پوهنمل . 
پوهندوی. پوهنوالء پوهاند) اثر تحقیقی 

نمبرتلفن: 

تصویب ديپارتمنت ( )مورخ / / ۱۳۹۲ پروتوکول شماره( ) نام امر( ) امضا ان () 

تصویب شورای علمی پوهنحی : فیصله شورای علمی پوهنحی ( ) مورخ / / ۱۳٣۲‏ 


شهرت کاندید 


ډيپارټمنټ 
پوهنځی 
پوهنتون 


تخلص ولد 


عنوان( بصورت مشخص.کوتاودقیق) 

عنوان درصفحه جداگانه بنامه صفحه عنوان 
نوشته ميشود.صفحه ی عنوان علاوه ازنام 
اثرکه حروف برجسته تر, عرضا وطولا 
دروسط صفحه قرارمی گیرد.شهرت کانديد 
ترفيع علمی وتاريخ ارايه ی پيشنهاد 
رادرسمت چپ قمست پاینی صفحه ونام 
دیپارتمنت ؛پوهنحی وموسسه ی تحصیلات 
عالی دروسط قسمت بالای صفحه , شامل 
ميگردد صفحه عنوان بدون شماره بوده 
ورشمارش صفحات حساب نميگردد 
خلاصه : خلاصه اولين قسمت پيشنهاد بعد 
ازعنوان است که خلص موضوع تحقيق 
؛اهداف.میتود وطرز اجرای تحقیق واستفاده 
ی متوقعه ازنتایج تحقيق راطور موجزبيان 
میکند. اين بخش نيزدرشمارش صفحات 
اصلی پیشنهاد حساب نمی شود. 


مقدمه : 


ْؤ 


کانديد رتبه علم 
رتبه علمي موجوھ 
رشته اختصاصی| 


په افغانستان 0 په اداري فساد باندی د نامنیو 


تاثیرات 


دغه څېړنه کی د د ناامنیو اړیکه د اداري فساد سره 
گورو.چې ايا اداري فساد د امنيت د کموالي سره 
ئاو که نه؟ دغه څېړنه کی څېړونکی ۰ 
اړیکې پېدا کول غواړي. دا چې دولت د اداري 
شا رطف رر ضان کي ګر 
4 747 77 
د امنیت سره زیاته اړیکه نه لري. : 


اداري فساد د یو ناسور په څېر دی که پرېښودل شی 


وظیفه ی اساسی هرمقدم جلب نظرارزیابی 
کننده به موضوع تحقيق وضرورت ان می 
باشد.دراین بخش 

پیشنهاد کننده برای مخاطب خود توضیح 
ميدهد که موضوع ازچه قراراست چه 
میخواهد 

انجام دهد وچرا 

انراانجام میدهد ضرورت واهمیت ان از 

چه قراراست وباانجام دادن ان چه نفعی توقع 
برده می شود.مقدمه بایدرابطه ی موضوع 
تحقيق راباسطح موجوددانش واگاهی 
ماونقش ان رادر ازدياد وارتقای دانش 
20707 
يعاد فطل درک وبا کنا سف ۸ 
قابل فهم ومتقاعد کنند ه نیزمی باشد.مقدمه 
باید نظر مساعد ارزيابی کننده رابخصوص 
راجع به ضرورت واهمیت تحقيق پیشنهاد 
جلب نماید. 


اریه ی مساله (پرابلم) 

ارایه پرابلم نقطه ی عطف پیشنهاد می باشد 
پرابلم معمولا دریک جمله بيان می شود 
اماچنین پاراگراف برای توضيح ان بکار 
میرود. پرابلم یاازمروراثار گذشته وياهم از 
کاروفعالیت روزمره ی زندی گی ویاازهردو 
شناسایی می شود بیان موثرپرابلم به این سوال 
هور دایرف ها اير انٍ 
ميگوید ارایه پرابلم می تواند بخشی ازمقدمه 
اشد. 


هدف پااهداف: 


٧٧٢ 
د څېړنې میتودولوژي‎ 

نو هیواد د نورو ستونزو سره مخ کوي د دې لپاره 

چې د دغه ناسور څخه افغانستان خلاص شي نو د 

اداري فساد په لاملونو بايد پوه شو. کله چې د 

اداري فساد لاملونه اه اسا 

ده چې د هغې د مخنيوي لپاره پالیسۍ وضعه کړي. 

دغه خراختهاښيل مد دا دی چي و اداری 

فساد او نامنیو تر منځ اړیکه کتل شي چې ایا اداري 
فساد د نامنیو په وجه زیاتیږي او که نه؟ 


د تیرو پنځلسو کالو راهسی نړيوالی ادارې په دې 
هغ کش ويي اکا کي ښه کی د 
والي رامنځته کړي خو په دغه لار کې دوه لوي 
ننگونې شتون لري يو د امنيت نه شتون او دوهم 
اداري فساد. 

د ښې حکومتوالۍ لپاره دې ته اړتيا ده چې دغه 
دواړه ستونزې حل شي خو اوس په منځ کې مهمه 
پوښتنه دا ده چې دغه دوه دواړه فکتورونه په خپل 
منځ کې کومه اړیکه لري او که نه؟ 

د ناامنۍ او اداري فساد د اړیکی د پېدا کولو لپاره 
څېړونکی غواړي دغه څېړنه تر سره کړي. او دا 
معلومول غواړي چې په افغانستان کې کوم اداري 
فساد دی دا د نامنۍ په وجه دی او که نامنی د 
اداري فساد سره کومه اړیکه نه لري. : 


د دغه څېړنی څخه موخه دا په ډاگه کول چی ايا 


٨۸‏ لسا 

د څېړنې میتودلوژي 

هدف پااهداف واضح می سازد که تحقیق به 
کدام اهداف یامقاصد می خواهد دست 
یابد.هدف باید مشخص باشد. 

قابل اندازگیری . قابل دسترسی ؛واقعینانه 
ودارای چوکات زمانی معین باشد.این بخش 
نیزمی تواند جزء مقدمه باشد. 

اهمیت تحقیق: 

شرح اهمیت تحقيق برای توجیه انجام ان 
ضروری است.دراین بخش به سوالاتی ازاين 
قبیل که چرا تحقيق مورد نظر مهم است ؛ 
برای چه کسانی اهمیت دارد وازانجام ان چه 
مفادی حاصل می شود. جواب میگوید. اين 
بخش می تواندواضح سازدکه تحقیق پیشنهاد 
به اصلاح وتکمیل دانش ومعلومات دررشته 
چه اثرمی گذارد ویا درعرصه های ديگر زنده 
گی باعث بوجود امدن کدام تغيرات فرصتها 
واصلاحات می شود. این رانیز می تواند 
درمقدمه گنجانید. 


مروراثار وتعریفات: 

مروراثار یا پیشینه باید اگاهی مولف ازاخرین 
پيشرفت های علمی دررشته وساحه ی مورد 
نظررانشان بدهد.مورواثارباید اطمینان بدهد 
که تحقیق پیشنهاد گام های جديد ی برای 
پيشرفت های بعدی می باشد نه تکرار 
واقتباس کارهای انجام شده مرور اثار گذشته 
چهار چوبی برای تعيین اهمیت تحقيق مورد 
نظروفورمول بندی بهتر پرابلم تحقيق 
محسوب می شود مروراثار گذشته با چکيده 
وتلخیص کارهای قبلی رسیدن به یک دیدگاه 
درباره ی موضوع رااحتوا میکند پیشينه با 
کاربرد اثار ومضامين علمی مطبوع .تیزسها 


اداري فساد د نا امنۍ په وجهه دی او که نه. که 
اداري فساد د ناامنۍ په وجهه وي نو دولت د اداري 
فساد د کموالی لپاره امنیت ته پاملرنه وکړي او که 
چېرې ناامنی رانا ساد سره کومه اړیکه ونه 
لري نو دولت بايد نور لاملونه پېدا کړي تر څو 
اداري فساد مخنیوی وکړي. 


دغه څېړنه د دولت لپاره د پام وړ گټې د ځانه سره 
لري لکه د دولت د اداري فساد او نامنۍ د اړیکې 
په پوهېدو سره خپلو پالیسیو کې تغیرات راولي. که 
ناامني په اداري فساک موه کرم اړیکه ولري نو 
دولت به د امنیت د راوستلو لپاره هلې ځلې وکړي 
چې اداري فساد راکم کړي او که اداري فساد سره 
امنیت کومه اړیکه ونه لري نو دولت د اداري فساد 
د راټیټوالي لپاره په نورو فکتورونو غور کوي تر څو 


اداري فساد راکم کړي. 


د نړۍ ټول هیوادونه د اداري فساد سره لاس او 
گریوان دي خو په ځېنو هیوادونو کې دغه کچه 
زیاته ده او په ځېنو نورو کې کمه ده. که په څیر سره 
وکتل شي نو په پرمختلولو هیوادونو کې نظر مخ پر 
وده هیوادونو کې د اداري فساد کچه کمه ده. 
افغانستان هم يو د هغه هیوادونو څخه دی چې 
اداري فساد پکې اخري حد ته رسېدلې دی او د 
لومړیو لسو فاسدو هيوادونو په لست کې کې 
راخ ادازي ضقباد به د هرر اَم ان 
مرض په څېر دی چې هیواد ورځ تر بلی د 
وره واد 
عوایدو کچه راکموي. د قانون حاکمیت کمزوری 
کوي. د جرایمو کچه لوړوي او د خلکو باور په 


رساله های علمی -تحقیقی وكتاب های 
مرجع نوشته وتکمیل ميشود. 

تعریف اصطلاحات نیزاگرچه حتمی نیست 
اما اگرلازم دانسته شود .درهمیين قسمت 
قرارمی گیرد. این بخش هم بعضاجزء مقدمه 
می باشد. 


سوالهاویا فرضیه ها: 

مقصد ازفریضه ها وجوابهاو نتیجه گیری های 
فرضی درباره ی سوال وراه حل پرابلم می 
باشد که محقق انرا قبل ازانجام تحقيق توقع 
میکند. اين بخش هم می تواند درمقدمه 
گنجانیده شود 

روش تحقیق: 

روش تحقیق پلان اساسی تحقیق رابیان کرده 
ودرواقع قلب ان محسوب ميگردد. روش 
تحقيق فعاليت های مورد نظررابا تسلسل 
پیشيينی شده طوره مفصل شرح ميدهد 
درروش تحقیق معمولا جمعت مورد مطالعه 
دریک جمله تعريف گرديده وبعد | طریقه ی 


دا یوه کمي څېړنه ده چی 


لا ٩٩٢‏ 
د څېړنې میتودولوژي 

حکومت راکموي. داسی نور لسگونه زیانونه د 
ځانه سره لري. : 
ټول هیوادونه د اداري فساد په تاوانونو پوهیږي او 
روو ومو ري جر ياو رجه ئي 

مختلفي پالیسۍ رامنځته کوي او په خپل ملک کې 
د ادارې ساد کټه راکمه کړي. کله دغه پاليټبيد 
یوه حده پورې کامیابه وي خو کله د دغه پالیسیو 
پلي کول د حکومت په اوږو یو بار وي. 
اداري فساد مختلف عوامل لري لکه د نورو 
هیوادونو مرستې. د نظارت کچې کموالی. د سیاسي 
رهبرانو د ارادې نشتون. د عوامو د پوهې کچې 
کموالی او داسی نور. 
په دغه څېړنه کې لیکوال غواړي چې په افغانستان 
کې د اداري فساد او ناامنيۍ تر من اړیکه وگوري. 
د ٠١٠٢‏ کال راهسی په افغانستان کی اداري فساد 
زیاتیږي تر څنگ یې د نا امنۍ کچه هم لوړېږي نو 
په دغه څېړنه کې د دغه دواړه متحولونو تر منځ 
اړیکه پېدا کول غواړي. که څه هم دغه څېړنه نوی 
ده او له دې مخه کومه څېړنه نه ده شوی. 
-مراجم جديد ازمنبع ده کم نباشد 


په دغه څیړنه کی زما هدف لاندې پوښتنو ته 
ځواب پیدا کول دی 

ایا په افغانستان کې ناامني په اداري فساد کوم تاثیر 
لري او که نه؟ 


چې اوس مهال دغه څېړنه کې 
دوه متحوله شتون لړ ١‏ نامنی او ٢‏ اداري فساد. 
نامنی د ١٠١٠٢‏ ز کال راهیسی- په افغانستان کی د 
دولت خواو د مړو او ژوبلو کسانو د تعداد لمخې 
اندازه کوو. اداري فساد د نړې د معتبرو ويب ابر 
کې د افغانستان نوم د فاسدو هیوادونو د قطار 


لمخې گورو چې مخکې شوی او که وروسته شوی 


۳ 


د څېړنې میتودلوژي 


ثمونه گیری ازان توضيح داده می شود. به یاد 
می اوريم که جمعیت درعلم احصاييه به 
مجموعه ی افراد یامشاهداتی گفته می شود 
که باهم دارای حداقل یک صنف مشترک 
باشند . درتشر يح نمونه گيری بايد تمام 
جزییات بصورت دقیق وروشن بيان گردد 
تاارزیابی گننده به ممثل بودن ان اطمینان 
حاصل نماید .روش تحقيق وسایل وسامان 
الات وهمچنان موادی راکه برای اندازه گیری 
متحول هاواجرای تچزیه وتحلیل لابراتواری 
ازانها کارگرفته می شود. نیزتشر يح وتوضیح 
می نمايد.طرزالعمل جمع اوری ارقام 
ومعلومات .منجمله فورم ها سوالنامه ها 
وديگر اسنادیکه مورد استتفاده قرارميگرد. 
زمان شروع وختم کار وساحات جمع اوری 
ارقام نیز دراين بخش دقیقا تذکر داده می 
شود.معلوم است که ارقام جمع اوری شده 
برای اینکه قابل فهم ونتیجه گیری شوند. به 
پروسس های مذکوررانیز بیان میکند. 

مراجع: 

برای معلومات دراین باره به ضمیمه ی اين 
رهنمود ساختن فهرست مراجع برای اراصلی 
ترفيعات علمی صفحات ٨٣٨-٩٣‏ مراجعه 


گردد. 


پر مټ دغه معلومات 5٥٥٥٥‏ بیا د ايکسل او . دی 
1 67 هکتحلیلوو او د تحلیل وروسته پایله یی 
پر مټ ښایو. د دې تر څنگ د نورو 6711 
احصايوي ازمایښتونو څخه هم گټه اخلو لکه 


8۹٠3۳٥6 1,7 6 


دغه څېړنه کې د دوهم لاس معلوماتو څخه گټه 
اخلو نو دې ته اړتيا به نه وي چې د لومړي لاس 
معلوماتو څخه گټه واخلو خو بیا که اړتیا پېدا شوه د 
څېړنې د لاغني وای لپاره د قضاوتي نموني 
د میتود څخه 539021778 086216131: 1( اخيستنی 


گټه واخلم. 
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٢ 
د څېړنې میتودلوژي‎ 
1111 :// ٧۷٠۷۲۷٧ .95117 6010176 )616.07 و‎ /٧٧ -م‎ 
/دلهماېهالغلصعھغلصیئ‎ ١١٠٢/٢٢ ١/5 عهمصنصمه‎ 
1110216 7-٤0.-۲٥ 1م‎ 
ع1111‎ ٠١ ٧۱٥٥٩ ) ام 0ه‎ ه٥۹٥‎ 16٨٥ اه‎ 
)00001606 131-116 ۱۷٥0110 
1۱16 
درهرصفحه تاید ديپارتمنت پوهنحی بامهر تاریخ‎ 
جلسه ذکرشود‎ 
نام (نقيب الله ثاقب) رتبه علمی(پوهنوال)‎ 
) دیپارتمنت(عامه حقوق) امضا ان(‎ 


۷٢‏ مفردات: 


۳ شهرت استاد رهنما: 


۴. مهم ټکی 
کله چې څېړونکی د خپلې څېړنې لپاره پروپوزل جوړ کړي د لاندې نيمگړتیاوو له کبله نه 


" موخه او هدف یې روښانه نه وي. کله چې په پروپوزل کې د څېړونکي موخه او 
هدف روښانه نه وي؛ نو د مقابل لورې لخوا نه قبلېږي. څېړونکی باید هڅه وکړي چې په 
خپل پروپوزل کې موخه او هدف روښانه کړي. 

٧‏ کله کله بیا د ټاکل شوي میتود او اړونده موضوع ترمنځ توافق سم نه وي. په دې 
مانا که دغه میتود وکارول شي؛ نو اړونده څېړنه به سمه نه وي. 

۷ کومه موضوع چې ټاکل شوې وي هغه ډېږه پراخه وي؛ نو په ټاکلي وخت کې دا 
ناشونې وي چې په اړونده برخه کې څېړنه وکړي. یا کوم تقسیم اوقات چې جوړ شوی وي 
هغه د حقیقت څخه لرې وي. لکه په یوه میاشت کې د ټول افغانستان د ولایتو څخه لومړي 
لاس معلومات راټولول. 

۷ کله کله بیا ستونزه او موضوع دومره مهمه نه وي چې څېړنه پرې وشي. 

٠‏ په ځېنو پروپوزلونو کې د معلوماتو راټولولو تگلاره سمه نه وي روښانه شوي او هم 
د معلوماتو تحلیل په اړه سم معلومات نه وي راټول شوي. چې دغه کار د پروپوزل د نه 
قبلېدو سبب گرځي. 


۳٣ 
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اخخلیکونه (د٥ه٥97٥/ه11)‏ 


خاکي. داکتر غلامر ضا.(۱۳۷۸). روش تحقیق با روکردی به پایان نامه نويسي. تهران. مرکز 
تحقيقات علمی کشور با همکاري کانون فرهنگی انتشاراتی درایت. 

روهي. اکادمیسین محمد صدیق. (۱۳۸۵). د څېړنې لارښود .(دوهم چاپ). کا بل. دواتي 
مطبعه (د افغانستان د سیمه يزو مطالعاتو مرکز) 

دورانی. داکتر عطش. (۲۰۱۷). لسانی واد بی تحقيق و تدوين کی اصول. اسلام | باد. 
پاکستان. نیشنل بک فونډیشن. 
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0/0٨١0 عک 01/1/671116) ,ا1‎ ٥05511101, )۳616//617 1. ) | 989(. 586 
۹۱١01101116 ٥16076. ۷6٧۷٧٨ ۳٢0٨ ۰ 

١/08٥0, 060786 ۸۰. .ل ۱۴00677 011710۸/| ک‎ )1999(. 1 
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0۱0161861. 10110011: 086, 00۰ 3-3 
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111, ا.٢.‎ )2014( ) ه016‎ 11/0 ۱٥٥٥٥06٨: 1611857 0110 161100 ٨ 
6011(. 101100117 6 


د لیکوال پېژندنه 


پوهنيار نثار احمد مصلح د شېر افضل مصلح زوی. چې په 
٢لمریز‏ کال زېږېدلی دی. نوموړی د ننگرهار ولایت د 
مهمندرې ولسوالۍ د باسول د کلي اوسېدونکی دی. په ۱۳۸۴ 
لمریز کال د ننگرهار عالي لېسې نه فارغ او د کانکور په ازموینه 
کې د ننگرهار پوهنتون د حقوقو او سیاسي علومو پوهنځي ته 
لاره پیدا کړه. په ٨٨٣١‏ لمریز کال د ننگرهار پوهنتون د حقوقو او سیاسي علومو پوهنځي د 
ادارې او دیپلوماسۍ څانگې فارغ شو. له دې وروسته یې خپله لومړنۍ دنده په ننگرهار 
استیناف څارنوالۍ کې پیل کړه. په ۱۳۹۲ لمریز کال د ننگرهار پوهنتون د عامه ادارې او 
پالېسۍ پوهنځی کې د علمي کدر په توگه مقرر شو. په ۱۳۹۳ لمریز کال د جایکا بورسونو 
کې په دې برلاسی شو. چې جاپان هېواد کې خپله ماستري پیل کړي. په ۱۳۹۵ لمریز کال 


خپله ماستري د عامه مدیریت په برخه کې د جاپان نړیوال پوهنتون څخه تر لاسه کړه. 


په ۱۳۹١‏ لمریز کال د عامه پالېسۍ څانگی د امر په توگه وگمارل شو. په ۱۳۹۷ لمریز کال د 
عامه اداری او پالېسۍ پوهنځی د رییس په توگه وگمارل شو. اوس مهال د استاد په توگه دنده 
ترسره کوي. 

تر دې دمه دوه کتابونه؛ د مدیریت بنسټونه او د څېړنې میتودولوژي لري. همدارنگه یوه 


څېړنه لري. چې د امریکا په (551) ژورنال کې خېره شوې ده. 
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٧۷۲۱٧۱١۱9 ۷٧٧٧ 0306٥٥ 30 ٠٠٧٥ ٥ 3906 6 ۳۰.‏ 13۳1 10 5ه 


غیر طبي چاپ شوي کتابونه رزراعت. انجنیري. اقتصاد؛ ښوونې او روزنې. ساینس او ژورنالیزم ۲۰۱۵-۲۰۲٢‏ 


. کتلسس. کروماتوگرافي او 
اسپکتروسکوپي 


: د ودانيو د تودولو تخنيک. لومړی 


.داکتر غلام فاروق میر احمدی 


چګونگى مصرف انرژی در 


ساختما 


.د ودانيو د جوړولو مهندسي 
. اساسات دویم ټوک 
.د اقتصاد او تجارت اصطلاحات 


(انگلیسۍپښتو تشريحی قاموس) 


: روانشناسی و ضرورت آن در 
. جامعة افغانستان 


.آلماني د افغانانو لپاره 


اوسپنيز کانکريټي عناصر ډيزاین 
: (دویمه برخه. دوهم ټوک) 


پوبزږ بي 


: اساساتو نه تر ادبیاتو پوری 


"مرکزي بانگ او پرمختللې پولي . 


سیاستونه 


تطبیق کوونکی: ډاکټر يحیی وردگ. د لوړو زده کړو وزارت . څلورمه کارته. کابل افغانستان. مارچ ٣۰۲٢‏ 
موبایل:۰ ۰۷۸۰۲۳۲۳۱. ۰۷۰۷۳۲۰۸۴۴ ایمیل: 059:.078 ۱ه گهعنام مته860١‏ نر 1016.80.31 ۷۷٧۷۷‏ 
ټول کتابونه له دی ویبپاڼو څخه ډونلوډولای شئ: 8 13:053::.07ې 25-۹5 ۷۷٧۷۲٧٧ .6٩21‏ 


- 


۰۰ 


مض 


٥ ١61٧ 3۱/0 ( 07۷‏ 0و 


سم 


د غوچنيانو تد په ومن موعفلنئضع 


دربکل ډباګوزس 586۹1900095 ٢۱‏ 


ور 


6٣٥٠215۱١ )6( ۷ 5۱001023 


پ١١| ٥۹ ٥٨٥د 9٥٥ ( ١۱١ 0 ٥١٥١٥٥‏ م6 ٥٨0/0٥٥م‏ ۶5 ل0 ال هلا ٥١ ٨٥۹٥2‏ زو" 


ال ٥٥٢‏ ۸٨8د(‏ ۱ه ١١۱۹١ګ۱‏ ٥٥م‏ د بهجڼوهه ېد ١ه‏ ده د٥٥(‏ دز :4٥‏ 6 د 5۱۱۱٩١١ ل٩ ٨٣١٩ ٥٩٨۸‏ وړ ېا باه د م2٩٥" ١ :۱ ١١3 "۳۲٥029060 :٥د۱٤٤60 '۱٩۹١()‏ زه 000092339 5- 5١٥012۱1216‏ 


بسوګرانې او ئ 
سموغراڼې او کورنی ننظم ۷ ۲ وه جوره نا 


٧0 1::11 9 1 ی‎ 


٢٥٢٢٥٢٥٥٥٨٥٥ ٤١٧١٥٥٥ ١0 06٥3٥ 5061 

1٧6 ٠٥١١ ٧۴ ۹3١٥٧ 100004 ١ 1١٥ ٣٧٧٧٥١٢٧1 ه٥ 7ه‎ 3 3 
5٥۲٤ 5506, ۱۷٧۱۱۴۱٩ کا‎ ٠٢٥٥6٥٤٧٥١ ٧٧٥٢٠٥0۱۱٩ ۶٥06٥٥٤٥ 6 
123617 311٥. 1٥ 139061٥ 1115 ١٤506٨, ٥٧١۵ ٥٥٩٥١٩ (1/11/31٥0 1٥ م۲٥‎ 
م۲٥۷/019‎ 1900 1٥ 116 د٧0٥٨٥‎ 0. 

۳٥٣٣ 11 ٠٢35٥, ٥٧۵ ٥٣١٢ ۱60ا تلام‎ 365 0/٧6٥٥ 100 4066 
۷۱١٧0۱١٨٧6 ٧۴۱901660, 5606066, ٧٥090) ۶ 100۳315۲٨ 0 
۸0۲١۱10٥6 1۳٥۳٥ ۱٥٠٧03۲٧۱٥۳٩ ۱۴۱١۶٢ ٥٥03٥٣٥ ٠٥٢٣٢ 831۴۳ ۸۱- 
8٥00, ٥٥٥٥ ١, ٥٥ ١ا‎ ۳٥٣/١١٢) 3١0 ٥٥٥١١۷ ٧۷١٣٧١١ 65 
1٥۵ ٥٥٥٥ ۷٧٧ 2٥٥ ٧٥٢/0٠٨ 9 ۱١ (٥١٥ ٧٥١١ دا‎ ٥ 53۲0٥ ٥٥ 2 ۵06 
19:۱0:01 ٢١ 5۱٥٥١٥٥ ٥٥ ۲٧٢٢٥٥0 131 311 1٤٤ ٥٥٥6 ٥٩٨٢6 7 
0151100160 3۳٥٥٨٥9٥ 3 ۸۴96۱0٩ ٧٧۷٥٧٧٧16٥ 3٥٥0 ۳٥٠٢٣٢ ۴7 
(7101605 ١0 0۲03/2310 1٥٥ 1٠٥٤٢ ۸١۱ ٥1٥ لام‎ 15٥64 965 
7 ٥٥6 060103060 1۳٥٧ ۷٧٧٧/6301 


۸۴۹۲۱٩ ۱٥٥٧٠٠٥٧٥٧ ٠٠۱٢٠٢٠٥٢ ۴٧0٠63156٩ 5٥٥٥٥٩٤١٧۷ )2010-2014(‏ م116 
5131٨5: "٧١٣١١۶ ۷/۸٧٧٧ ٥٥ ٥٩٣١ه‎ 0۷٥٧/0٨/٥ ٥١ ٨۴0٥09٥ 1٨١١ ۷۱٧٧٧٧١ ۷6‏ 
١ 01)60107 0) 19000165 ١ (601 0٥0 ۳٣٥٣. ٧506۱01 ٥٨١ 7‏ 
0٥٥ ٠6٨٥/٨٥9٥ ٧۷٥٧ 6‏ 1606/90 )0 /۹۱/011ې ه٥٨1 01/٥03, 10 ٠۲٥٨١‏ 
۱۹۴0۳٧0607, ١۱١ ٥٣٥٢ ١٨۴6‏ 6-011 5)0)6-0101 10 ص066 5٧۸١/06١6‏ 
٥۱٥١ ٥ ۴0‏ کا ٨٣۱/5 ۱١000096 1900006 0۱0/٥‏ )0 1005001۱0 
۱0/٥۳ ۱0/606٥ 10۳ 0/١٧۱٧ ٣٨٨( ٧60٧٧٧٠. ۷۷۱۲۳٧۱٥٧۴٩ 15‏ 0 کا ٥٥0٥٣٨٠٥٢‏ 
0٥‏ /ا(06۱/ ١٣/06٥ 0٨٥0‏ /ا 100//٤/ ١ ٥۷٥٥٧۱٧٥ ٥۱٥٤٢ ٥٥ 0:5۱٥ )٥۳ ١١٧١6١١‏ 
۱۱٥0٧6٣١ 08/60 0/۱666 0۶ ٥٥٧٧٧٥٣٣٥ ١ 0/ 05‏ :0666959 
۰ کا1۱ 001/6۱//0۳ 066١١٨۱615 01 0 ۲٢۱0 0٨0 9067101 ٥066, ۱١‏ 
١١١06 010616 1/0۳ 50/5/90 0 5606١ ٧۱٧۸/٥٤. 1٣6 ٧۱۱٧۱٧5١۷‏ 
۲/٧/٣١٧٠ 6١ ٤٧00/6067 10966۳ ۷۷۱۲ 1٩6 ۱٧٧٧6٥١٥٥٧٧۱6٥ ۷۸/٧/٧٩ ۷۴‏ 
٥0 0۷٥٥٥0٥ 1١ 17‏ د ٥1019د‏ 

١٧١ ٧۷٧٧١١ ٥1٥ 1٥ 01۱06 19115 م۲٥(6٢٥‎ 360 10 6٣٥ 116 ۲٩٢٥٣٠٥٥ 
۲٥٧١٥٢ ٥٥٢٥٥6٥ ٥0 3065. 88560 6٥ 116 ۲6۹١٥٥۶٤٢٢ 067 7 
0ه‎ 0631606 ۱١1695, 1167٥ کا‎ 116 ٥٠٥٥٥ 19٤ اداا5 لام‎ 3٥٥٧٥٥ 0 
0111٨٥71 1:00 0 6 0۴۳٠ 


| ٧۷٧١٧١١۵ ٥11٥٥6 ٥٤ ااه )اکه‎ 1٤٥ه‎ ٧۵٧٠٥٥٥٥ ٥٤ ٥٥٧٠۱٤٥۵ ٧٧١١ 10٧ه,‎ 
131151316 ٧٠٥ ۲٥٥۶6 116) ٥٥660٣٥١ ۱٥۱٥١١۶ ٢٥ ۱٧٠٧١٠٧١٤ 00٥06 06 
5113216 ٧۱6۱٤ ۱۷۱٧١٤٩١ کا‎ ٥٤ اکااتانام صا‎ ۱:٥١٥. ٥۷١ ۷۷۱۱۱١ ٥٥٥٥ حاناه‎ 
مق‎ 056٥٥, 0۳۱۱۱۱۱9 ٥۱۵ 01700100 ٥٤ ۸۴9۱۱٨ ۱1/٥ که‎ 
1:۵٥ ٥) ٥۲٥٥. | ٧۷٧١٧١١۵ 1166 116 د۶11«‎ 0٥٥اک‎ ٥٤ ٥۴٥0٥٥٥٥6 06 
)اویه‎ 116۳ ۱6٥٥٥٤ ۱۱١ 1۱1۶ ۲693۳08. ٥۷٥ ٥6٥۴6۱٥6 ۷ 
٥٥٥٨۷٨۷٥0310117 3۱0 909501 ٥۳0۳۷۷۸۳۷٧»٨٧۷٨٧٨٧ ٩ 


|٤ کا‎ ۱۷٥٧٧١١٧ ۲٢6۱90 1131 116 311015 ١0 0م‎ 01516٥ 1۱٥٤٣ 0٥ 
۱۱٥031٥ 11٥ه‎ ۱٥٥ا‎ ٩ 3۴0٥09 1٥ 116٥ ۱٩٢٧٣٣٣۱٥6013 513۱03۳05, ٤ آ‎ 
11616 کا‎ 3٧ ٣۲٥5۱6٨ 1 1٩٥ ٥٥٥7, ٥٧١ ۱٠٧١١ ٧۹٤٥٥٢ 1٥6 ٤ 06 
5٥٥0 1٧٥٥ 60٣٣٥٣٥ 10 ٤ ٠٥ 116٥ 30101 ١ ٧٥٥٧٥٥ ٥٤ ٥٥ ٨٩0 
10۳ 1۱0٥6 ٤/٥6١ 65 

٥٧١ ٥٥ ۷٥٧ 197/7 1٤ ١0٥/6 6-٨/99715137 )٥٣٣٧٥٨٤ ۸۱٩4 ۳۴ 
۸۴913 11 0٧٥٥ ( 370 کاآ‎ 017٥669٥ ١۲ ۳۲٥٥٥ ٥١٨١١ ٥٥٩١ ۱۱م‎ 06 
10۳ 115 0٥٥ا‎ ٥۷١ ٧۷٧١١٧٧١ 2150 ٥٥٥٨۵ ٥٤ ٢٥٥٣6 191 ٥٢ ٥٥ ٤٥ 
1۱۱05٥٥ 230 ٥0٠/٥ 30 ٥٥٢٣٥-٥٥0٥۱ 1٥000 دد‎ ۳ 

| ٧۷٧٧١١١٧ ٥٥1166 1٥ ٥٥013اا۷‎ 1۱3١۴ ۱٨٥١٥۱٥٥ ٥) ٣٧٧٧٧٥١6٥ 163 ۱ 
139611165, 30 ۱6٧١٥٥٥۵٥ 16۳ 116 ٧۲٧١٥٤٥٥۶ 0٥0٥6٥16٥0٥ 0 
م مک‎ ٥٨٥ 10٩٥ د1۱‎ 0. 

| ۲٧ 3150 137/٧۴٩ ٥٥٤ 3 195٥ ٧۱٥١٧٤٥٥٥٥ ٥٥٨٧٧ ٧٣٢٥0٥٥9٥٥ کلا‎ 06 
03:٥ ١٤١ 30 11٥9٤٥٥9 ٥٥٥ ٥٥٤ ٥٥ لام‎ 6۱51٥0 3٨٩0 051700160 3٥ ٢٠ 
۸۴913513. ۳۱٧۱٣٣٣٣, ٧ ۷٧۰١١٧١ 1166٥ 1٤ 06١٥۵٥ ۲٧ 30063106 18۳ 6 
یا 0۲ 1ه‎ 0۴٨٨ ی٥٥‎ ٥٥9١٥٥ ٢٠٥٢٠٥٥٢١۱٥٨١ ۸272 30 ۳٣٣۱٨٣ ٥٥٣٢٢١ ۴6 
0۴ ٥٥٥٥ لام‎ ٨۱٨۱9 3٩ 0511001719 116 65 


0۳. ۷٧/٩٨۸ 6 

۱۷۱۱١51٧٧ 0۴ ٢۱٢٧٢٧٥٢ ٤063167, ٥٥٥٥ ١ا,‎ ۸۴03٧53٧, ۷۱١٧١, 72 
۷٧٧/٥: 0706320844, 0 

٧۲٧۱31: ۱٠٨06315-00٧ 0 


8006٥ 6 ٥٥٢٥٠١ 7 


۸٨110۷ 16896 ۸55/51 ٧0۱5٩ ۸۲٧٨۵٣ 7 

۳٣6٧١۱١۷ 0٥ ۳٢٣۴ ۸0۳۱/51/10 8 ٧۷‏ ,ل ل١‏ و ٢‏ سوا 
٧٧٧.57‏ 6 

٥٥6٥٥ 7‏ ,2022 هو ٥٢‏ سو 

00 یم ))0 

5٥٥٠٥ ٥. 321 

٧۷٧٧٧١. 5-0-0٨٨٧ #٨ ٨-0‏ 6ل 


1۱1158 61م‎ 6316۴ ٥٤5 11٧٠٧٥6٥6٨٣ ١۷ ۴۱۱٣٠٠٠۴" 
))9۳٨٨٨٩ ۸۱0 16۳ ۸۲9087 1106 ٥ 0۱/316 ۱٨1109 0٥ 1٥٥6 5 
131/۷ ١١ ٧/۰ 


۸0۳ 517:31116 ١0 166۱۱6٨ 50001 9 6 


1116 6٥016111 8270 18۸03 51٧۱0610۳6 0) 10115 0٥٥0٥ ٥٩٩٣٢٢ 807 
06610060 ١1۷ 6066۱٥9٣٤ 801160٥ 2۱08 ۲٥٥٧٥٨٢٤ 1396۱۷ ٩٩٥ 0 
۲٢5٥٥5۱0۱6 1. 


۳٧٧۱0۱١۱٣ 2۱0 5060011۱908 83866665 216 ۳٢٢ ۱٥٥٠٩٥٧٥٥٧١ ٧ 
۳۳۳۷۳۳٧. 


|1 ۷٧٥٩ ٧۷٧110 ام‎ 015 ٧٧٧٧ 16100015, ۱9356 ۳36 

0۲. ۷2۲٧٧٧٥ ۷۷٠٧0٨۳, ٧/۱۱٧٧٤٧١١ 0 ٢٠۱٥٢٧٥٢ 00631107, ٥٥٣٥٥ - 4, ٥٥٥ 
د)0‎ 6 0780232310, 4 

۲۲١ 110110 0 87۸ 5-0-0020٨٨٨٧٨٨90 


۸۱١ ۳0١۱٤ ۲٤5٥٥٧٥٥ ٧۷۱۱١ 1١6 7 
٧۲٣٣٧٥0 أ١‎ ۸۲/31/5180 92 
58١ 97/8-9936-033-068 


